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Uvod

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici
spolecnosti i Zivotnimu prostredi. Socialni podnikani hraje
duleZitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni
prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo
kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouZity pro
dal3i rozvoj socialniho podniku. Pro socialni podnik je
stejné duleZité dosahovani zisku jako zvyseni verejného
prospéchu. (zdroj: http://www.tessea.cz/tessea-o0-nas/
definice-a-principy-socialniho-podnikani)

Tento material obsahuje naméty pro diskusi, aktivity a také
vyukovy ramec pro vyufZiti projektd socialniho podnikani
zamérenych na Zaky ve véku 13-19 let.

Ze zkusenosti nasich partner(, kterymi jsou Social
Enterprise Academy a Real Ideas Organisation, vime, ze
timto praktickym zplsobem se Zaci u¢i mnoha predmétim
a zaroven rozvijeji klicové schopnosti, jako je tymova
prace, davéra a inovativni pfistup.

Aktivity obsaZzené v tomto materialu byly vytvoreny tak,
aby u zak( podporovaly rozvoj znalosti socialnich inovaci
a socialniho podnikani a zaroven rozvoj dovednosti
klicovych pro uceni, Zivot a praci. Jsou vhodné pro stfedni
odborné ekonomické 3koly, ucilisté i gymnazia. Vyuka
socialniho podnikani mdze probihat v riiznych Grovnich dle
potreb Skoly a konkrétniho vyucujiciho. Socialni podnikani
mUZe byt tématem v ekonomice, ale také v spole¢enskych
védach ¢i rtiznych projektech. Socialni podnikani spojuje

2 fenomény - zisk a spole€enskou hodnotu - dohromady.

Za GCelem podpory rozvoje globalnich dovednosti
definovala organizace British Council Sestici klicovych
dovednosti, které jsou zasadni pro naplnéni potreb
student( v globalizované ekonomice jednadvacatého
stoleti.

Kritické mysleni a FeSeni problému
Spoluprace a komunikace
Kreativita a predstavivost
Podnikavost

Obcanstvi

Pocitacova gramotnost
Financ¢ni gramotnost

Vedouci role studentd

Noouos~wb=

Tento material vasim zakiim vysvétli, jak mohou byt
obchodni postupy pouZity pfi FeSeni socialnich problémd,
a pomoci praktickych ukazek pom(ze s planovanim

a zakladanim jejich vlastnich socialnich podnikd. Prispéje
i k lepSimu sebepoznani zak( a volbé predmétu podnikani
vychazejici z osobnosti Zaka.

Jednotlivé lekce jsou strukturovany, vyucujici v nich najde
(daj o potfebném Case, potfebnych pomlickéach, presném
postupu i 0 mezipredmétovych vazbach.

Timto zpUsobem Ize dosahnout pozitivnich vysledkd, které
ilustruje ¢insky student zapojeny do spolecného projektu
socialniho podniku realizovaného ve spolupraci

s partnerskou Skolou v Devonu:

»Prostfednictvim inovativnich ¢innosti jsme si zacali
skutecné uZivat Zivot, ziskali jsme nové schopnosti

a prospéli jsme nasi spolecnosti. Také doufame, Ze
prostrednictvim pratelské spoluprace budeme schopni
realizovat nase sny o kulturni vyméné a Ze navZdy
zUistaneme dobrymi prateli.”

* Material byl vytvoren organizacemi British Council, Social Enterprise
Academy a Real Ideas Organisations a adaptovan pro ceské Gcely
stfedoSkolskou ucitelkou ekonomie a jednou ze zakladatelek iniciativy
Ugitelé z Marsu Tatanou Sarovcovou na zakladé doporuéeni expertniho
tymu ve sloZeni Eva Frafikova (Masarykova univerzita), Petra Francova (3P
— People, Planet, Profit, 0.p.s.) a Jolana Turnerova (Spiralis, 0.p.s.).

' Chcete-li se dozvédét vice o rozvoji zakladnich dovednosti definovanych organizaci British Council, stahnéte si nasi prirucku: ,Unlocking a world of potential*
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Lekce 1: Nase komunita,
nase budoucnost, nase odpoveédnost

Navaznost na predméty: zemépis, matematika, zaklady
spole¢enskych véd (aktivni ob&anstvi, politologie, ekologie),
ekonomika, informacni technologie, anglicky jazyk
(nadstandard)

Klicové kompetence: spoluprace, vyzkumné dovednosti,
kritické mysleni, komunikace, analyza, chapani, Sifeni
informaci, rozpoznavani potreb a prilezitosti, adaptabilita,
odolnost a budovani daveéry.

Délka: 3x 45 min
PoZadované materialy: digitalni fotoaparaty, mistni mapy,

velké papiry a psaci potreby, informace o zavedenych
socialnich podnicich.

Ucebni cile: provést priizkum zaméreny na mistni podniky
a zjistit informace o konceptu socialniho podnikani.

Postup:

1.

Na zacatku projektu vezmeme své Zaky na seznamovaci
prochazku centrem vaseho mésta Ci lokality. Dame jim
za Ukol, aby ve dvojicich vyfotografovali a pofidili
zaznam o podnicich a sluzbach, na které natrefi. AZ
budou zpatky ve tfidé, kazda dvojice zaznaci svoji trasu
a zajimava mista na mapu a cela tfida pak spole¢né
vytvori seznam vsech podnik.

Popremyslejte spole¢né s zaky o rliznych zptsobech
kategorizace nalezenych podniki. Lze vytvofit skupiny
napriklad podle toho, zda dany podnik prodava potraviny,
poskytuje charitativni sluzby, zamé&ruje se na zabavu Ci
financni sluzby. Vysledky Ize zaznamenat rtiznymi
grafickymi zpUsoby, jako jsou napriklad tabulky Ci grafy,
vysec€ové diagramy, mnoziny Ci skupiny fotografii.
Spole¢né se zamyslete, jak uvedené podniky mohou
pozitivné €i negativné ovliviiovat své okoli
(zaméstnance, zakazniky, obyvatele dané lokality, stat).
Vyznacte Cervenou (negativni) a zelenou (pozitivni)
barvou do mapy z bodu 1.

. Spolecné urc¢ime, které z uvedenych podnikti aktivné

resi néjaky spolecensky, kulturni ¢i environmentalni
problém? Vyznacime do mapy.

Vysvétlime, ze socialni podniky se snaZi resit socialni

a environmentalni problémy. Vytvari pracovni mista

a generuji profit stejné jako jiné podniky, ale misto toho,
aby Sel zisk prfimo majiteltim, je reinvestovan ve
prospéch daného socialniho snaZeni. Pri této Cinnosti
socialni podniky zlepSuji lidem kvalitu Zivota v ramci
komunit a spole¢nosti. Rozdil mezi socialnim podnikem
a jinym typem firmy spociva ve zplsobu nakladani se
ziskem a v danych socialnich cilech. Vhodné je

motivacni video: https://www.ceske-socialni-podnikani.
cz/socialni-podnikani/videa/2901-cyklus-videospotu-o-
socialnim-podnikani-dil-6-motivacni-spot

. Vratime se zpatky k mapé a s pomoci mapy socialnich

podnik(, kterou promitneme na tabuli, se snazime najit
podniky z bodu 4.

https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/
adresar-socialnich-podniku

Nadstandardni aktivita pro jazykovou vyuku:

7.

\Y

Seznamime studenty se socialnimi podniky ve Velké
Britanii patri The Big Issue, Divine Chocolate nebo
fetézec restauraci Jamieho Olivera ,Fifteen®

ramci zjistovani informaci by se méli Zaci zaméfit na

nasledujici otazky:

8.

Kdy a pro€ byl dany socialni podnik zaloZzen?
Jaké sluzby socialni podnik poskytuje?

Které osoby a podnikatelé stali u zrodu socialniho
podniku?

Pfiklady socialnich podnik

bezdomovci a nezaméstnani ve financni
tisni se stanou prodejci ¢asopisu The Big Issue. Koupi jej
za 1,25 libry a prodaji za 2,50 libry. Zisk si ponechaji. Tim
ziskaji prostredky, které jim pomohou zajistit si bydleni.

Divine Chocolate: mnoho spole¢nosti
fungujicich na principu fair trade jsou socialnimi
podniky. V porovnani s ostatnimi plati o néco malo vice

za ingredience, které nakupuji od farmaru z tretiho
svéta. Tim maji farmari a jejich komunity Sanci dostat
se z chudoby.

(restaurace zaloZené Jamiem Oliverem
v roce 2002): restaurace Fifteen organizuji Skolici
program pro mladé lidi, ktefi si nemohou najit praci,
Casto kvlli jejich problémm s drogami. Veskery zisk
téchto restauraci se vraci do organizace, aby mohlo
byt proskoleno vice lidi.

Pokud spolupracujete s partnerskou Skolou, mate
nasledujici moZnosti:

Sdilet a porovnavat poznatky vasSich analyz mistnich
podnik{l a provadét vyzkum o znamych socialnich
podnicich, kterym se v danych zemich dari
Podivejte se na toto video z Plymouthu, ve kterém
Gc¢inkuje mladik Tom Daley. Nebo na toto ze Skoly ve
Skotsku — It's happening, TSI Moray video.

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele
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Lekce 2 - Hlubsi analyza socialniho podniku

Navaznost na pfedméty: informacni technologie,
ekonomika a podnikani, spoleCenské védy, (zemépis,
politologie, ekologie), anglicky jazyk (nadstandard)

Klicové kompetence: komunikace, kreativni mysleni,
spoluprace, zvidavost, budovani divéry, evaluace, analyza,
chapani, ovliviiovani, spoluprace, vedeni ostatnich.

Délka: 2 x 45 min

PoZadované materialy: pristup k internetu, velky papir,
psaci potreby.

Ucebni cile: analyzovat pfiklady rtznych typu sociélnich
podnik(, jejich vyrobk( a zamér.

Postup:

1. Za domaci tkol mohou Zaci nastudovat ¢innost jednoho
znamého socialniho podniku a prezentovat své
poznatky prostfednictvim libovolného média
(prezentace, plakat, referat). Mezi vyznamné podniky
v Ceské republice patfi:

Ergotep, druzstvo invalidl - integracni socialni podnik

(https://www.ergotep.cz/cs/) - DOPORUCUJEME!

Novy prostor - prodej ¢asopisu lidmi bez domova (http://

novyprostor.cz/)

Kavarna Modry domecek - zaclenéni lidi s rliznym stupném
zdravotniho znevyhodnéni na chranénych pracovnich
mistech (http://www.modrydomecek.cz/)

Kavarna Mezi Radky - za&lené&ni lidi s lehkym mentalnim
postiZzenim (http://etincelle.cz/index.php/kavarny-bistra/
kavarna-mezi-radky)

SdruZeni Neratov - sdruZeni, jehoZ cilem je navratit Zivot
vysidlené obci a obnovit poni¢ené poutni misto smifeni

v Neratové (https://www.neratov.cz/)

Cesta domU - domaci hospic a poradna pro nevylécitelné
nemocné (https://www.cestadomu.cz/)

Forewear - recyklované designové vyrobky z nevyuzitého
textilu (https://www.forewear.cz/)

Ponozky od babicky - ponozky pletené babickami z CR

(https://www.elpida.cz/ponozky/)

Bezobalu - prodej kvalitnich potravin a kosmetiky bez obalu

do vlastnich nadob (https://bezobalu.org/)

V ramci zjistovani informaci by se méli Zaci zamérit na

nasledujici otazky:

« Kdy a pro¢ byl dany socialni podnik zalozen?

« Jaké sluzby socialni podnik poskytuje?

« Které osoby a podnikatelé stali u zrodu socialniho
podniku?

2. Zaci predstavi vysledky svého vyzkumu z domaciho
Ukolu. Rozdélte Zaky do malych skupin (idealné po
tfech), ve kterych budou diskutovat. Zaznamenejte
jejich odpovédi na nasledujici otazky:

- Jaky je Gcel jednotlivych socialnich podnikd?

« Jaké produkty ¢i sluzby tyto socialni podniky dodavaji?

« Koho tyto socialni podniky podporuji? Jak?

« Jaka je podle jejich nazoru nejzajimavéjsi
a nejproveditelngjsi myslenka, se kterou se setkali?

3. Jednotlivé skupiny poté shrnou své poznatky pred
celou tfidou - idealné formou myslenkové mapy.

Doporuceni: Pokud spolupracujete s partnerskou
Skolou, mate nasledujici moznosti:

» Podivat se na priklady socialnich podnikli v zemi
vasi partnerské Skoly a vyuZit jejich predstavy
o socialnich podnicich.

procviceni AJ: Pustte kratka videa se ¢tyrmi
priklady, jako jsou StreetBank a Mazi Mas,

a proberte podobné pribéhy socialnich podnikd
provozovanych dalSimi Skolami. TFi priklady najdete
v priloze 1, ale mlizete se inspirovat i ve vasem
okoli.

Socialni podniky vedené Zaky predstavuji své vyrobky na
trzisti poradaném v ramci Akademie socialniho podnikani.

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele
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Lekce 3: Vlastnosti uspésného podnikatele

Navaznost na predméty: spolecenskovédni zéklad (aktivni vlastnosti a dovednosti. Jednotlivé dilky pojmenuji
obcanstvi, sociologie, psychologie), anglicky jazyk, klicovou vlastnosti ¢i dovednosti a barevnou pastelkou
vSeobecny zaklad, ekonomika. vyznaci, do jaké miry tuto vlastnost/dovednost maji.

Postupuji od stfedu k okraji. Dale Zaci vyznaci, kam by
se chtéli posunout. (po realizaci celého kurzu je dobré
se ke koleCku vratit a zhodnotit, jestli se Zaci v nécem
posunuli a jakym smérem.

Klicové kompetence: komunikace, spoluprace, kreativni
mysleni, budovani davéry, sebepoznani

Délka: 1x 45 min (pokud spolupracujeme se ZSV, kde se
mohou odehrat sebepoznavaci aktivity), jinak 2 x 45 min

Pozadované materialy: voIné listy papiru, pastelky, nlizky,
velky list papiru, pfistup k internetu.

Doporuceni: Pokud je dostatek ¢asu, je vhodné toto
téma spojit s tématem osobnostni typologie, typologie

Ucebni cile: identifikovat dovednosti a vlastnosti, které tymu, moje silné a slabé stranky. Vhodna je spoluprace
potrebuje Gspésny podnikatel. Sebepoznani. s jinymi uciteli.
Doporuceni pro AJ: Pustte Zak(im videoklipy
Postup: s Uspésnymi pribéhy i neaspésnymi pokusy radoby
1. Zeptame se Zakd, jaké slavné podnikatele znaji? Jména podnikatel(l, které jsou k dispozici v ramci televizniho
zapisujeme na tabuli v€etné pfedmétu podnikani. programu Dragons’ Den.

2. Promitneme Zak{m obrazky Gspésnych podnikatel(:
Martin Hausenblas - €esky politik, podnikatel a filantrop

z Usteckého kraje (https://www.youtube.com/
watch?v=7eV8rvazfkY)

Dalibor Dédek - Cesky podnikatel, mecenas

a spolumajitel skupiny firem Jablotron (https://video.
aktualne.cz/dvtv/miliardar-dedek-demokra-
cie-nemuze-fungovat-jako-firma-dotace/
r~6b8ade70521b11e7ac060025900fea04/?redirect-
ed=1552468618)

Karel Janecek - Cesky matematik, pedagog, bojovnik
proti korupci a mecenas (https://www.youtube.com/
watch?v=YzQJsHAxnjo)

Radim Jancura - Cesky podnikatel a manaZer, znamy
predevsim jako zakladatel a vlastnik spolecnosti
Student Agency a RegioJet (https://www.youtube.com/
watch?v=JLfXdhp8aoQ)

Libor Horeni - mlady €esky podnikatel a filantrop
(https://www.youtube.com/watch?v=xb50boNaYhc -
zaznam z vystoupeni na TEDx Zlin)

Jan Slama - mlady Cesky podnikatel (https://vimeo.
com/261167886)

Ptame se, co maji tito podnikatelé spole¢né? Odpovédi
zapisujeme na tabuli.

3. Zaci si ve dvojici nakresli na papir lidskou postavicku
a zamysli se nad klicovymi dovednostmi a vlastnostmi,
které podnikatel ma. Vysvétlime si, Ze tyto dovednosti
a vlastnosti jsou jedine¢né a ma je jen zlomek populace.

4. Na velky list papiru spole¢né tvofime postavu
podnikatele a vybereme klicové vlastnosti a dovednosti,
které musi mit, aby byl aspésny.

5. Z&ci si vyrobi kole¢ko z papiru, které rozdéli na
jednotlivé dily podle po¢tu vybranych kli¢ovych

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele 6
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Lekce 4: Generovani napadu

Navaznost na predméty: anglicky jazyk, informacni map jako napriklad www.mindmup.com.

technologie, matematika, ekonomika, uméni a design, 4. Po okomentovani viech napadi vedeme diskusi nad
spolecenské védy (vychova k obcanstvi, podnikavost, jednotlivymi poznamkami. U negativnich komentar
sociologie, ekologie, zdravovéda) diskutujeme o moznostech feseni. Snazime se najit
Kliéové kompetence: komunikace, spoluprace, kreativni cestu, jak napad zrealizovat.

mysleni, odolnost, vedeni ostatnich, naslouchani ostatnim, Povzbuzujme Zaky, aby premysleli o socialnich

ocefovani jejich prinosu, odhodlani uspét, budovani a environmentalnich dopadech jednotlivych myslenek,
daveéry. napr. je tento napad Setrny k Zivotnimu prostredi, jedna se
Délka: 2x 45 min o fair trade?

U&ebni cile: identifikovat dovednosti a vlastnosti, které 5. Vytvorte seznam vSech myslenek, které byly vytvoreny,
potiebuje Gspésny podnikatel. a kazdému Zakovi dejte tfi nalepovaci puntiky. Zaci pak

pomoci téchto puntik(l postupné& oznacuji myslenky,
které se jim libi. VSechny tfi puntiky mohou byt
umistény k jedné myslence nebo k tfem rdznym

PoZadované materialy: plastové IZicky, plastelina, kusy
papiru, pristup k internetu, nalepovaci puntiky, papirky,

prazdné papiry myslenkam. Myslenka, u které bude nejvice puntikd,
Ucebni cile: stanovit koncept pro $kolni socialni podnik. bude ta, kterou rozpracujete jako zéklad pro vase
Analyzovat rizné role a odpovédnosti v ramci vedeni socialni podnikani.
socialniho podniku. Vytvofit tymy. Zvolit si predmét
¢innosti odpovidajici silnym strankam a vasnim zaku. Poznamka:

MUZe byt i vice nosnych myslenek - vytvorime tedy vice
Postup: tymU - doporucujeme ale minimalné po Ctyrech osobach,
1. Rozcviceni: aby ucitel zvladl tymy koordinovat.
Povzbudime Zaky, aby byli kreativni. Kazdé skupiné dame 6. SpoleCné s Zaky se domluvime na zptsobu komunikace
plastelinu a IZi€ku. Pomoci téchto materialtl Zaci navrhnou (FB skupina, mail) a kazdy tym si zalozi slozku na Google
a vytvofi novy produkt. Kazda skupina nasledné predstavi Dis’ku, kam si bude priib&zné ukladat vysledky své
svlj vytvor a vysvétli inovativnost svého nového vyrobku. prace.
Meli by pfi predstavovani vysvétlit: 7. Za domaci tkol jednotlivé tymy:
- co vytvorili, a. provedou prizkum trhu tykajici se jejich napadu.

Ovéruji, zda dané reSeni v praxi existuje Ci ne. Pokud

* proc se rozhodli to vytvorit, o 9 | ReAats )
existuje, snaZi se nasbirat co nejvice informaci.

« pro koho je vyrobek uré¢en a kym bude pouzivan. . ) L o .
b. pripravi dotaznikové Setreni ve Skole Ci v jejim okoli, ve

kterém budou zjiStovat, zda-li by o jejich podnikatelské
2. Z&ci dostanou list papiru, na ktery zapisuji nasledujici reSeni byl mezi potencialnimi zakazniky zajem. Zaroven
mySlenky: tim ziskavaji prvni data o svych moznych klientech.
+ v Cem jsou dobfi, co je bavi, za co by jim ostatni lidé
platili, jaky spole€ensky / environmentalni problém
existujici v dané lokalité ¢i mistni komunité se jich
dotyka

Zhodnotte, ktera skupina byla nejuspésnéjsi a proc.

+ pokusi se najit prusecik v téchto oblastech - a v této
oblasti zkusi vymyslet podnikatelsky napad,
podnikatelské FeSeni néjaké existujiciho problému.

3. Napady zapisuji na papirky, které se vloZi do koSe/
krabice apod.

a. Zaci si z kose postupné vybiraji “napady” a davaji k nim
komentar. Napady i hlavni myslenky komentard
zapisujeme na tabuli. Pozitivni ani negativni komentare
nechame byt bez poznamky. Lze to provést pomoci
mysSlenkové mapy na velkém kusu papiru nebo online
pomoci bezplatné aplikace pro tvorbu myslenkovych

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele 7
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Doporuceni: Zkontaktujte se s rodici, mistnimi
podniky, organizacemi a ostatnimi Skolami zapojenymi
do provozovani socialnich podnik a domluvte se na
jejich navstéveé vasi Skoly, pripadné zorganizujte
online komunikaci o jejich roli a odpovédnosti v ramci
socialniho podniku. Mozna budou schopni poskytnout
radu a pomoc vasim zacinajicim socialnim
podnikatellim. Role mentortl/ expertl z praxe je velmi
cenna a pro zaky velmi motivujici.

Diky nim mohou socialni podniky ziskat i své prvni
zakazky.

Jedna Skola napriklad spolupracovala s mistnim
poslancem za Ucelem zlepSeni jejich komunikacnich
a prezentacnich dovednosti a s vyvojarskou
spolecnosti Redweb, ktera jim radila, jak ucelné
vyuzivat digitalni technologie.

Do svych plan(i nezapomerite zapojit ¢leny vedeni
Skoly a dalSi osoby odpovédné za rezort Skolstvi,
abyste tak zajistili povédomi a podporu v ramci celé
Skolské komunity.

Pokud spolupracujete s partnerskou

Skolou, mate nasledujici moznosti:

« Vymeéiite si priklady Uspésnych podnikatel(
v jednotlivych zemich.

Podélte se o napady tykajici se dovednosti
a vlastnosti, které potrebuje Gspésny podnikatel.

MUZete také spolupracovat v predem dohodnutém
¢ase pomoci online platformy jako napr. Padlet,
aby Zaci vidéli zobrazeni napadl Zak(l z druhé skoly
v realném cCase.

Vyfotte své vyrobky z plasteliny a IZiCek a ukazte je
své partnerskeé Skole.

Zpfristupnéte druhé strané rozhovory s rodici

a mistnimi podniky pres Skype nebo si tyto
rozhovory nahrajte a spole¢né je rozeberte
pozdéji.

Porovnejte rozdily mezi podobnymi pozicemi

v rtiznych zemich.

Vymeérnite si své plany a pfipravné kroky pro
zaloZeni vasich socialnich podnik.
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Lekce 5: Uskute€néte svuj plan!

Navaznost na pfedméty: informacni technologie,
spoleCenskovédni zaklad (vychova k ob&anstvi, sociologie,
psychologie, ekologie), ekonomika, matematika, uméni

a design.

Klicové kompetence: komunikace, spoluprace, kreativni
mysleni, divéra, hospodareni s Casem, analyza, planovani,
odhodlani uspét, finan¢ni gramotnost, prace se $ablonou
Lean Canvas

Délka: bude upresnéno

Ucebni cile: pripravit se na rozjezd skolniho socialniho
podniku, spustit a provozovat jej po stanovenou dobu
a zhodnotit jeho dopad.

Postup:

Vybrali jste si oblast, které se budete v ramci vasi komunity
vénovat. Nyni je zapotrebi stanovit, jak budete postupovat,
abyste svého cile dosahli.

1. Jednotlivé tymy si vzajemné predstavi vysledky
ovérovani podnikatelskych napadt z predchozi lekce.
Pokud je odezva trhu na jejich podnikatelské reseni, je
tfeba na to reagovat - napad modifikovat dle potfeb
zakaznikd ¢i vymyslet jiné feSeni daného problému.

2. Z&ci si v tymech stanovi role/oblasti plisobnosti
a odpovédnosti svych ¢len(.

Poznamka:

Vasi Zaci musi nyni rozhodnout, co je zapotfebi udélat a do

kdy. Musi definovat role, které jsou podstatné pro dosazeni

uspéchu, a nasledné si tyto role rozdélit.

NiZe jsou pfiklady roli, které mohou vyuZivat:

« Komunikace s potencialnimi zakazniky.

+ Komunikace s rodici a podporovateli.

« Planovani a fizeni rozpoctu.

+ Vyroba prototypu a jeho testovani

* Tvorba komunikacni kampané

«  Rizeni zdrojti — vyZaduje projekt mistnost &i stanek?
Jaké dalSi vybaveni bude potfeba?

« Udrzovani soudrznosti tymu a zaméreni na ukol. Kde
a jak ¢asto se tym bude schazet? Kdo bude zodpovédny
za to, aby tato setkani byla produktivni?

Poznamka: zakim mUze pomoci napf. Belbinova typologie

(zde by byla opét vhodna spoluprace s ucitelem ZSV, pokud

je projekt realizovan v ramci ekonomiky)

3. Spolecné s zaky vytvorime “bojovy plan”, tedy seznam
krok, které nas Cekaji s Casovym udajem, kdy maji byt
spinény.

SnaZime se postupovat tak, aby Zaci prijali tento proces za

svlij a aby si stanovili své vlastni cile.

4. Kazdy tym si svij napad popise ve strukture: Proc to
budeme délat (nase vize). Jak to budeme délat (jak
dosahneme reseni). Co budeme délat (nase reseni).

5. Zak(im predstavime SWOT analyzu a kazdy tym si ji pro
svlj projekt zkusi pripravit. Vénujeme se i moznym
kombinacim: napf. SO (jak diky nasim silnym strankam
miZeme vyuZit prilezitosti), ST (jak diky nasim silnym
strankam miZeme zvladnout potencionalni hrozby)
apod.

6. Idealni osou, po které ptjdeme, mlze byt model Lean
Canvas.

Pozn.: Je dobré si pfed kurzem projit bezplatny on-line kurz
Lean Canvas na: https://www.leancanvas.cz/. Vyhodou
tohoto modelu je, Ze projekt popisSeme komplexné béhem
par minut, odhalime jeho zakladni stavebni kameny,
pojmenujeme nejvétsi rizika.

7. Zakladni otazky, které budeme s Zaky resit, jsou:

Kdo jsou nasi cilovi zakaznici? Jaké maji potreby?
Jaky problém reSime?

Jaké je naSe reseni?

Co je hodnotou, kterou zakaznikovi poskytujeme?
Jaka je/mUze byt nase konkurencni vyhoda?
Jaka je nase struktura nakladd?

Co je nas cenovy model?

Se ™o oo U

Jak se dostaneme k zakaznikovi? Jaké zplsoby
komunikace pouzijeme? Zde si Zaci mohou pfipravit
plakaty, letaky, rozhlasovy spot, videospot Ci zvolit
jiné formy komunikace se zakaznikem.

i. Jak budeme méfit nas Gspéch?
Poznamka: Bod f m(iZeme rozebrat v rtizné hloubce. Je
vhodné zminit ¢lenéni nakladu na fixni, variabilni a ukazat
vypocet bodu zvratu. Bod g pracuje s tfemi zplsoby
stanoveni ceny: dle zakaznika, dle konkurence a dle
nakladd. Zéky miZeme seznamit se sestavenim kalkulace.
(viz pfiloha)

8. Po vyplnéni Sablony Lean Canvas spolecné s tymy
naplanujeme prvni tfi kroky pro rozjezd projektu a Zaci
se vénuji provoznim zaleZitostem. Doporucime zakim si
vést zakladni evidenci zasob, majetku, pokud je. Také
dosazené prijmy a vydaje.

Poznamka: Pokrocilejsi verzi mlze byt vytvoreni

financniho planu, planu prodeje a vyroby.

9. Spusténi: Nakonec stanovte datum spusténi vaseho
socialniho podniku. MlZete pfizvat rodice, mistni tisk,
média a zastupce vedeni mésta. To v3e doda stylovosti
tomuto vyznamnému okamzZiku. Hodné $tésti!

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele
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Poznamka: V priloze 3 (strany 13-16) je Sablona
poskytnuta Social Enterprise Academy. Tu Ize vyuZit jako
ramec podnikatelského zaméru vasich zakd, jsou zde
rovnéz uvedeny tipy pro sestaveni zaméru a stanovovani
cen za zbozi a sluzby.

Doporuceni: V této fazi je velmi vhodna konzultace
vyplnéného Lean Canvas modelu s mentorem z praxe
(mUZe byt z rad rodic(l). Mentor maze tymy hodné
posunout, klast jim vhodné otazky a dat cenné rady

k realizaci.

Pokud spolupracujete s partnerskou
Skolou, mate nasledujici moznosti:

+ Vyménte si informace o tom, jak se vaSemu
socialnimu podniku dari

Lepsi Zivot - Socialni podnikani ve Skolach: material pro ucitele 10
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Lekce 6: Opakovani — co jsme se naucili?

Délka: 45 min + pfiprava pred samotnou aktivitou

Pomucky: vystupy z dotaznikového Setfeni provedeného
pred aktivitou

Postup:

1. Pred touto aktivitou je vhodné domluvit se Zaky, aby
ziskali zpétnou vazbu od zakaznik(l a prijemct v ramci
mistni komunity, ktefi jsou zapojeni do €innosti vaSeho
socialniho podniku nebo z néj maji prospéch. To Ize
provést formou kratkého online priizkumu nebo
struéného dotazniku.

2. Jakmile uplyne stanovena doba, zhodnotte se svymi
Zaky, jak se vaSemu socialnimu podniku / socialnim
podnik(im dafi, a pfipomeiite si, jaké pozitivni dopady
vas socialni podnik ma.

3. Vjednotlivych tymech proberte nasledujici body:

© Mat Wright

.

.

.

.

.

4.

Co se za uvedenou dobu stalo?

Co se podafrilo?

Co bylo tézké? Co se pfilis nedafrilo?

Co se Zaci naugili?

Jaké dovednosti si osvojili?

Co by mohlo jejich socialni podnik jesté zlepSit? Jakych
oblasti se tato vylepseni tykaji?

Zé&ci pripravi o svém projektu prezentaci, kde shrnou
zakladni body jejich aktivity. Odprezentovani mize
probéhnout pred skupinou odbornikd, ktefi jednotlivym
tymUm daji zpétnou vazbu a pripadna doporuceni.
Prezentace zaroven mdZe slouzit jako vhodny motivacni

material pro dalSi Zaky, ktefi se budou chtit socialnimu
podnikani vénovat.
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Priloha 1: Pripadové studie ve skolach

Ceska republika

Kupcake

Studentka Karlinské OA a VOSE (Karlinské obchodni
akademie a vy3Si odborné Skoly ekonomicka) Helena
Sojkova odmalicka snila o vlastni cukrarné. To kdekdo. Ji
ovsem Casem napadlo péct kolace do vratnych
keramickych hrnk(. K vyrobé kolacl vyuziva ty regionaini
potraviny, které svym vzhledem neodpovidaji normam

Ola

Studentka obchodni akademie Lucie Castkova se snaZila
vymyslet hru, u které by se mohla bavit i jeji nevidoma
kamaradka a spoluzacka Michaela Moravcova. Diky napadu
nasly spole¢nou cestu v podnikani, ale hlavné v bourani zdi
mezi dvéma svéty.

Princip Ola je pritom velmi jednoduchy. Hraci maji zavazané
oCi a kazdy ma u sebe sacek se Sedesati riznymi
geometrickymi tvary. ,VasSim tkolem je hodit kostkou a
podle hmatu Fici, jaky tvar padl. Pak se vSe odstartuje a
kdo najde v pytlicku prvni pét stejnych tvar(, zavola ola,”

Stubchaser

Nekonecna hra s plechovkou

Adam dostal prvni mySlenku na Stubchaser, kdyZ s
kamarady potuloval ulicemi Prahy a zacCali se bavit tim, Ze si
postavili plechovku a se snazili se do ni strefovat
nedopalky. Po chvili zjistili, Ze zasoby “vajgld” jsou
nekonecné a hra nejspis nema konec.

Po par pohledech kolem sebe si uvédomili, Ze na daném
misté je tolik zbytk(l cigaret, protoZe je lidi nemaji kam
vyhazovat nebo se jim nechce hledat popelnik, kam by
cigaretového ,Spacka“ vyhodili. Cela tato ve€erni zabava
jim neukazala pouze problém, ale i FeSeni.

Ze spravného vyhazovani dokourenych cigaret udélaji
zabavnou aktivitu.

Diky Stubchaser, designovym popelnikiim ve tvaru terce,
se kuraci citi apelovani se do tohoto zafrizeni trefit. | v
pripadé, Ze nezacili pfesné a hod se jim nepovede,
pomahaji fFeSeni problému s nedopalky, které se diky nim
koncentruji alespon na jednom misté.

supermarket( a které by tak zemédélci vyhodili. Helena a
jeji dvé kolegyné maji odkup téchto nevzhlednych surovin.
Dalsi ¢asti tohoto projektu je zapojeni seniord, ktefi tymu
Kupcake pomahaji s recepty i s peCenim.

Prepsano z: https://www.businessleaders.cz/2018/05/
jak-se-detsky-sen-zmenil-v-rozjety-byznys/

popisuje Lucie.

Hra, kterou si uz vyzkousSelo pres dvé sté dospélych i déti,
se stala zakladnim produktem jejich studentské firmy.

AUTOR CT24

zdroj: CT24, https://ct24.ceskatelevize.cz/
domaci/2177428-objevuj-hmatem-studentky-vymyslely-
hru-ktera-bavi-i-nevidome (zkraceno)

Stubchaser

Pribéh Stubchaser zacal hazenim na plechovku
VSichni to zname, prochazime se méstem a klickujeme
mezi neporadkem jako jsou napriklad nedopalky. Neni
na to pékny pohled a uz viibec nechceme na nic
Slapnout. AvSak po par piruetach boj vzdavame a radsi
nedopalky ignorujeme. Napadlo vas nékdy, Ze by

zbytky cigaret mohly z ulic vaseho mésta nadobro
zmizet a vy byste si misto kontrolovani kam Slapete
mohli uzit prijemné méstské atmosféry? Mladé
studenty Adama Strunce a Raye Baseleye ANO!
Adam a Ray Prichazi s revolu¢nim rfeSenim, které ma
motivovat kuraky originalnim zptsobem k odhozeni
nedopalku do popelniku a ne na zem.

Diky soustfedénosti odpadu na mistech, kde se nachazi
Stubchaser je pak uklizeni ulic pro technické sluzby mésta
jednodussi a efektivnéjsi.

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele
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Tvarci Stubchaser Ray Baseley a Adam Strunc chtéji vyhostit nedopalky z ulic.

Prvni verze Stubchaser umisténa na Staroméstském
nameésti.

Cisté ulice po celém svété

Vize Adama a Raye nejsou skromné. Eliminovat problém
nedopalkd, které jsou vaznym Cinitelem znecisténi
prostredi, Cisté ulice mést a expanze do zahranicnich mést
Evropy jsou jen nékolika cili projektu.

Aby svych cil(l dosahli, chté&ji byt aktivni ve vSech fazich
Zivota nedopalku, od jeho vyhozeni, pres sbér, recyklaci az
po vyuZiti recyklovaného materialu napfiklad ve
stavebnictvi.

Prvni Casti na této dlouhé cesté je viak jejich designovy
popelnik Stubchaser, ktery zanedlouho budete potkavat na
ulicich méstskych ¢asti Prahy, pfed hospodami, bary,
hotely, firmami, kluby, kavarnami a tfeba i pred vasim
oblibenym mistem.

I vy mUZete Zit bez nedopalkd, staci se jen trefit!

Zdroj: https://soutezapodnikej.cz/blog/
pribeh-stubchaser-zacal-hazenim-na-plechovku/
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Projekt Karma: Bishopbriggs Academy ve Skotsku

a projekt Karma v Indlii

V ramci programu akademie SEA pro zavadéni socialniho
podnikani ve Skolach byla navazana spoluprace mezi
Bishopbriggs Academy v East Dunbartonshire ve Skotsku a
projektem Karma v Indii. V ramci projektu Karma je
provozovana soukromeé financovana Skola, ktera
zabezpecuje bezplatné vzdélavani pro 70 déti, které by na
né&j jinak nedosahli. Skupiny Zak( a Zen v misté zvaném

Bodhgaya vyrabi fair trade Sperky, kasicky, tasky a dalsi
kreativni vyrobky z etickych material(, které se pak
prodavaji ve Skotsku. Bishopbriggs Academy zaloZila
socialni podnik nazvany Unicorn Trading a prostfednictvim
zapojeni do projektu Karma prodavaiji Zaci vyrobky, ¢imz

z velké Casti financuji projekt Karma.

Friday Community Café: Kilpatrick School (pro Zaky se
specifickymi potrebami) ve Skotsku

Kilpatrick School provozuje kreativni obchod a kavarnu,
které podporuji charitativni organizace ve Skotsku i

v zahranic€i. Socialni podniky Kilpatrick Workshop a Friday
Café podporuji zdravi a vzdélavani v chudinskych Ctvrtich
Kampaly prostrednictvim socialniho podniku Awamu.

Z&ci, zaméstnanci, rodice a pratelé skoly se vzdy t&si na
patecni rano, kdy kavarna nabizi kolace Cerstvé upecené
primo Zaky a riizné napoje. Skolni obchlidek je rovnéz
otevreny a navstévnici si mohou prohlédnout ¢i zakoupit
rucné vytvorené vyrobky a zajimavé darky.

Skoly se zajmem sleduji rozvoj zahradek se zeleninou, na
které loni prispivali. Zaci také radi sleduji patnactiletého
nadSeného farmare a podnikatele jménem Kakooza, ktery
se Skole pochlubil svymi zahradkami a popisem, jak zaloZit
»zahradku v pytli“. Nemohou se dockat, aZz na jare zaloZzi
vlastni zahradku v pytli.

Podporou Awamu se z této Cinnosti stal socialni podnik a
7aci tim ziskali motivaci a smysl. Citi se zodpovédné, kdyz
maji vyuZit své dovednosti pfi pomahani ostatnim, a
zaroven maji motivaci zaloZit co moZna nejvice zahradek se
zeleninou.

Kilpatrick School planuje zahradky se zeleninou a Zaci v
soucasnosti pracuji na zdravé kucharce, ktera bude
obsahovat i recepty od pratel z Kampaly. V prosinci 2014
se ve Skole konal vanocni jarmark socialniho podnikani.
Jarmark byl hojné navstiven obyvateli Kilpatricku a bylo
ziskano 500 liber pro Awamu.

Letos (2015) se podpora zaméfila na Zaky z Kampaly ve
snaze umoznit jim studium na stfedni Skole, které je

v Ugandé dplatné. V lednu poslala 3kola Sek v hodnoté 800
liber do Awamu a diky snaze Zak( bude moci letos nékolik
d&ti zahajit studium na stfedni $kole. Zaci mé&li moznost
seznamit se s Husseinem a tési se, Ze se brzy setkaji s
ostatnimi kamarady v Kampale.

Z&ci v Kilpatricku a v Kampale si vyméuji dopisy a
obrazky, sestavuji z nich knihu a pracuji na receptech, které
pak poputuji z Clydebank do Kampaly!

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele
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Ballot Street Spice: Victoria Park Primary Academy ze

Smethwicku v Birminghamu

Skupina zaméstnanc(, rodi¢l a zaka z Birminghamu zaloZila
socialni podnik, jehoZz cilem je podporovat a vytvaret
prilezitosti v kulturné bohaté komunité. Ballot Street Spice
je novym socialnim podnikem, jehoZ cilem je spojit mistni
komunitu a vytvorit pracovni prilezitosti pro rodicCe, zajistit
skutecné a smyslupiné vzdélavani pro Zaky a podporovat
kulturni diverzitu ve Smethwicku. ,Chceme vytvorit socialni
podnik s pfimym dopadem na mistni komunitu, chceme
vytvorit pracovni prilezitosti prave tady, kde je toho
opravdu zapotrebi. Ballot Street Spice je pfipominkou
bohaté historie produkce kofeni v nasi oblasti,” fika Shindy
Mahalova z Ballot Street a Victoria Park Primary Academy.

Socialni podnik Ballot Street Spice vznikl ze Skolniho
projektu Spice Academy, v ramci kterého se jednou tydné
setkavali Zaci a jejich rodiny z rlznych prostredi a spole¢né
se ucili, vafili a vyménovali recepty ha smési koreni.

Z historického hlediska je pouzivani koreni né¢im, o cem

malokdy premyslime. Cilem Ballot Street je zachytit staleti
kulturni historie, kulinarského odkazu a tradic, nez se vse
ztrati a zapomene v této moderni dobé, kdy jsou uhledné
zabalené smési koreni k dostani v kazdém supermarketu.

,Lidé si vypravéji o tom, jak se ruzné druhy koreni
vyuZivaji v jejich rodinach na pozadi jejich kultury a
tradic,” pokracuje Shindy. ,Ve Skole se hovori vice nezZ 40
Jjazyky. Pri takové rozmanitosti v nasi lokalni kulture je
Jjasné, Ze se miZeme jeden od druhého opravdu hodné
naucit, a pravé s timto cilem Ballot Street Spice
spolupracuje s Real Ideas Organisation (RIO) ve snaze
vytvorit socialni podnik s realnym dopadem na Skolu a
komunitu.”

Lu Ban Lock Puzzle: Chlapecka skola Devonport High
School v Anglira Zhejiang Sci-Tech Engineering School v

Ciné

Mezi chlapeckou Skolou Devonport High School v Anglii a
Zhejiang Sci-Tech Engineering School v Ciné byla navazana
zajimava spoluprace. Zaci aspirujici na kvalifikaci v
socialnim podnikani (SEQ) ze Skoly Zhejiang Sci-Tech
Engineering School v Ciné& provedli priizkum mezi
dospivajicimi a hledali socialni oblast, na kterou by se mohli

zameéfit. Zjistili, Ze mnoho mladych lidi je zavislych na online
hrach, coZ ma neblahy vliv na fyzické i duSevni zdravi.
Z&ci proto z recyklovanych materialtl vytvofili tradiéni
¢insky hlavolam Lu Ban Lock (ptivodem ze starovéké Ciny),
ktery prispiva ke stimulaci mozkové aktivity. Spolupracuji s

Lepsi Zivot - Socialni podnikéni ve $kolach: material pro ucitele
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Priloha 2: Tipy pro tvorbu cen

pravné stanoveni ceny je velmi daleZité. Zakaznici budou
vasi spolecnost posuzovat podle nastavenych cen, pokud
bychom nevyrabéli luxusni produkty, kde citlivost na cenu
neni tak vysoka.

* Pokud bude cena vysoka (a vyrobek dostatecné
kvalitni), budou si myslet, Ze prodavate vysoce kvalitni
produkt; pokud je cena nizka, budou vyrobek povaZovat
za levny s odpovidajicim pomérem cena-vykon (v
pfipadé obstojné kvality).

» Vzidy musite dosahnout toho, aby zakaznici méli pocit,
Ze za své penize dostavaji odpovidajici hodnotu
nehledé na vysi. K vasim zakaznikiim se vZdy musite
chovat vlidné a s respektem. Bez nich nebudete mit ani
vas byznys! Poskytujete vyrobek €i sluzbu a mate narok
na zaplaceni. Vas zakaznik musi byt presvédcen o tom,
Ze vyrobek Ci sluzba odpovida stanovené cené.

« Premyslejte o pridané hodnoté svého vyrobku &i sluzby.
V procesu vyroby produktu ¢i sluZby existuji dva typy
nakladd. Prvnim typem jsou fixni naklady, které zahrnuiji
napfiklad vyrobni prostory, topeni a osvétleni. Hradime
je bez ohledu na to, jestli vyrabime nebo ne. Druhym
typem jsou variabilni naklady, které zahrnuji napriklad
suroviny a mzdy. Vznikaji v okamZiku, kdy zacneme
produkt vyrabét. SniZuji se s objemem vyroby.

+ V ramci Skolniho socialniho podniku jsou fixni naklady
vcelku nepravdépodobné, avsak $kola miZe uctovat
najemné Ci Zaci si mohou zaplatit reklamu na socialnich
sitich.

« Abyste vykazali zisk, je zapotrebi, aby vase trzby byly
vy$Si nez naklady na vaSe vyrobky Ci sluzby.

Zakladni kalkulacni vzorec:
+ primy material

+ primé mzdy

+ ostatni prfimé naklady

+ vyrobni (provozni) reZie (napf. odpisy strojl, energie,
atp.)

VLASTNi NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy
spravnich budov)

VLASTNi NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady (napr. skladovani, propagace,
expedice)

UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU
+ zisk (ztrata)
CENA VYKONU

Existuji i jiné zpUsoby kalkulace, ale pro potreby tohoto
projektu si s timto zakladnim vystacime.

Také se podivejte na konkurenci - vase ceny by nemély byt
vyrazné vyssi ani vyrazné nizsi. OdliSné ceny obvykle
pritahnou zakazniky, avSak vZzdy musi zajistit vydélek. Od
konkurence se ostatné mazeme odlisit i jinym zplsobem

- viz Lean Canvas: neférova vyhoda.

« Mlzete nabizet propagacni predméty nebo akce; lepsi
je stanovit cenu na 9,99 nez rovnych 10,00; miZete
néco prodat se ztratou, abyste nalakali nové zakazniky;
prodavejte jedinecné vyrobky nebo sluzby za vysokou
cenu; Cena by méla byt realna a nastavena tak, jak si
prejeme. Je vZdy lepSi cenu snizit nez zvysit. (béhem
trvani projektu spiSe nebude ¢asovy prostor pro
vyznamny cenovy vyvoj). Cenovy model by mél byt co
nejjednodussi.

Zavérem...

+ Spocitejte naklady na vyrobu vaseho produktu nebo
poskytnuti sluzby.

» Podivejte se na své konkurenty a cenu nastavte tésné
pod nebo tésné nad nimi (cena vSak musi byt vzdy
vySSi, nez jsou vase vyrobni naklady).

« PouZivejte rizné metody pro stanovovani ceny.
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Priloha 3: Tipy pro tvorbu
podnikatelského zameéru

Kdo by mél podnikatelsky zamér sestavit?

Podnikatelsky zamér by v idealnim pfipadé méli sestavit mladi lidé, ktefi budou dany byznys
provozovat pod vedenim jejich ucitele.
Sablona podnikatelského zaméru je flexibilni. NiZe jsou uvedena jednotliva doporuéeni.

0ddil 1: Uvod a teoreticka vychodiska

Jaka je vasSe myslenka a proc¢ by méla
fungovat?

Tohle je jednoduché! Zkratka popiste vas plan, at uz chcete provozovat
kavarnu nebo recyklovat Skolni uniformy. PopiSte, proc by si lidé podle
vaSeho nazoru méli kupovat vaSe zbozi Ci sluzby. Idealni ve strukture
Pro¢, jak a co (viz lekce 5)

0ddil 2: Vedouci role

Kdo cely podnik povede a jak bude
podnik zapadat do struktury Skoly?

Pokud méate vedouci osobu, je to skvélé. Pokud ne, mlzZete vysvétlit,
proc tomu tak je, a uvést jména osob zapojenych do daného socialniho
podniku.

Nezapomerite uvést ucitele, ktery vam pomaha.

Jaké vidéi dovednosti ziskate v pribéhu
fizeni socialniho podniku?

Tyto dovednosti mohou zahrnovat planovani, Fizeni tymu nebo skupiny,
zastupovani tymu — komunikace, pfikladné jednani, motivovani a
povzbuzovani ¢lend tymu.

Oddil 3: Cile

narocna prace.

Jakych hlavnich cilii chcete v ramci vaseho socialniho podniku dosahnout?
Proberte a stanovte jednotlivé cile. V budoucnu vam to pom(ize pfi rozhodovani. Pfemyslejte o tom, jaky smysl ma vase

Cil 1:

Cil 2:

Cil 3:

Definice kazdého cile mlze zacinat nasledovné: ,Na konci naseho
socialniho podniku bychom radi méli..."
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0ddil 4: Produkty/sluzby

Jaké vyrobky budete prodavat?
Pokud se jedna o sluzbu, popiste ji co
nejsrozumitelnéji.

Tento popis je podobny jako v oddilu 1, ale tentokrat je zapotrebi pfidat
vice podrobnosti.

0Oddil 5: Analyza trhu

a) Jak vite, Ze po vaSem vyrobku je
poptavka?

Proc by si lidé méli kupovat vase vyrobky Ci sluzby? Uspé&jete, pokud lidé
budou vaSe vyrobky skutecné potrebovat, ne kdyZ se vam budou snaZzit
pomaoci.

b) Kdo jsou vasi zakaznici?

PremysSlejte v SirsSim kontextu — okolni Skoly, rodiCe, mistni podniky,
online prodej?

c) Kdo jsou vasi konkurenti?

Konkurentem se rozumi nékdo, kdo prodava stejné vyrobky nebo
poskytuje stejné sluzby.

d) Jaké ceny budete tctovat?

Pro stanovovani cen mate k dispozici voditko (viz pfiloha 2).

e) Jakou image se snazite vytvorit?

Co si lidé o vaSem podniku pomysli, kdyz uslysi jeho nazev
(popremyslejte o znamych spolecnostech, napfr. Tesco, Lidl, Apple —
jakymi slovy byste popsali jejich sluzby?)

f) Jakymi zplGsoby budete propagovat
a prodavat své vyrobky?

Jak se lidé o vaSich vyrobcich dozvédi a jak budou védét,
kde je zakoupit?

0ddil 6: Socialni, environmentalni a ekonomické dopady

Socialni dopady

Jak pouzijete svUj zisk ve snaze pomoci jinym lidem?

Environmentalni dopady

NiZe jsou uvedeny naméty na premysleni... Jak si budou zakaznici
zakoupené vyrobky odnaset? Jak budete nakladat s odpady? Jsou vase
vyrobni postupy Setrné k Zivotnimu prostredi? Jsou vase materialy
ekologické?

Ekonomické dopady

NiZe jsou uvedeny naméty na premysleni... Jaky dopad bude vas socialni
podnik mit na zptisob vaseho ekonomického premysleni? Dopad strategie
Fair Trade na vyrobce v rozvojovych zemich; vaSe znalosti o nakladani s
finan¢nimi prostredky.
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0ddil 7: Otazky na zacatek

0d kdy socialni podnik funguje?

Nebo od kdy bude fungovat?

Pocet a vékova skupina Zaku pracujicich
na projektu.

Kde bude podnik provozovan?

Jak casto bude podnik provozovan?

Oddil 8: Finance

PFijmy: Potfebné prijmy Ize ziskat formou plj¢ky od zaméstnavatele, banky
Jak ziskate financni prostfedky na rozjezd nebo 3koly, podilem v podniku nebo fundraisingovymi aktivitami.
vaseho podniku?

Vydaje: Odpovéd naleznete v oddilu 5 d).
Jaké vydaje budou v ramci provozovani
podniku vznikat?

Vysvétlete, jakym zptisobem dosahnete Odpovéd naleznete rovnéz v oddilu 5 d).
zisku a co s nim udélate.
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Zjistéte vice informaci

NiZe jsou uvedeny webové stranky a materialy, které o

obsahuiji vice informaci o provozovéni sociélnich podniki: Partnerske skoly:

«  British Council: Pokud nemate partnerskou Skolu, ale radi byste
www.britishcouncil.org/society/social-enterprise néjakou nasli a navazali online spolupraci, prostudujte

si informace na niZze uvedeném odkazu:

* Real Ideas Organisation:
www.realideas.org

* Transforming Schools:
www.realideas.org/transforming-schools-education

+ Social Enterprise Academy:
www.social-enterprise.academy/scot/

* Young People Resources:

www.socialenterprise.academy/scot/Young-People/
Resource-Bank

« Uspésné projekty British Council:

www.britishcouncil.org/society/social-enterprise/
success-stories

« Partnerskéa z6na British Council:
www.theguardian.com/british-council-partner-zone

» Social Enterprise UK:
www.socialenterprise.org.uk/about/
about-social-enterprise

« Peter Jones Enterprise Academy:
www.pjea.org.uk

« Tycoon in School:
www.tycooninschools.com

« Bezplatny material pro tvorbu myslenkovych map
je k dispozici na:
www.mindmup.com

Ceské odkazy:

+ www.ergotep.cz/cs

+ www.czech-republic.socialimpactaward.net

* www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/

+  www.jacr.cz/projekty/st%C5%99edn%C3%AD-
%C5%A1koly/social-innovation-relay-sir.aspx

* www.ceske-socialni-podnikani.cz

+  www.cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Densky _
prosp%C4%9B%C5%A1n%C3%A9_
podnik%C3%A1n%C3%AD

+ www.socialnifirmy.cz/index.php/en
*  www.p-p-p.cz/index.php/cs
+ www.klastr-socialnich-podniku.cz

© British Council 2016/F216
British Council je mezinarodni organizaci Spojeného kralovstvi pro navazovani kulturnich vztah(i a poskytovani vzdélavacich prilezitosti.



