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1. Uvod

1.1. Cile analyzy

Vyzkum si klade za cil charakterizovat skupinu nezaméstnanych s dlirazem na nezaméstnané mladé

lidi ve véku 15-26. Zaméfi se na nejcastéjsi pri¢iny neucasti nezaméstnanych na trhu prace, a to

z perspektivy samotnych nezaméstnanych i zaméstnavatell v regionu.

analyzovat skupinu nezaméstnanych obyvatel mésta sdlrazem na dlouhodobou
nezaméstnanost (nad 12 mésicl) a na skupinu nezaméstnanych ve véku 15-26 let

zmapovani jednotlivych stuprill prostupného zaméstnavani v¢. trhu prace

zkoumat pfipravu na budouci zaméstndni na zakladnich a stfednich skolach a v ramci
volnocasovych aktivit.

1.2. Metodologie vyzkumu

Pti analyze bylo vyuZito kombinace nasledujicich metodologickych postupl/forem sbéru dat:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

Polostrukturované rozhovory s relevantnimi zastupci instituci — zejména zastupci UP,
zastupci neziskovych organizaci (Romano Jasnica, Charita), pracovnici ZS a SOU,
zaméstnanci Odboru socialnich véci, pracovnici s mladezi (napf. klub OKM).

Komunikace se zaméstnavateli v regionu (zejména telefonické dotazovani a analyza
nabizenych pozic).

Hloubkové rozhovory s dlouhodobé nezaméstnanymi.
Rozhovory s mladymi dospélymi.

KratSi rozhovory s osobami, které nemaji praci.
Pozorovani.

Studia existujicich dokumentl (pfedchozich analyz, zdpisi zPS bydleni lokalniho
partnerstvi, popf. poskytnutych internich dokumentl méstského uradu, poskytovatell
socialnich sluZzeb apod.)

Analyza dat poskytnutych institucemi a firmami (UP, $koly, zaméstnavatelé).

1.3. Zakladni terminologie
Agentura pro socialni zaélefiovani je jednim z odboril Sekce pro lidskd prava pri Ufadu vlady CR a

spada do gesce ministra pro lidska prava, rovné pfrileZitosti a legislativu. Agentura funguje od roku
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2008 a je vladnim nastrojem na podporu obcim, které fesi problematiku socidlniho vylouceni.

1.4. Agentura pro socialni zaclenovani

= pomahd obcim a méstim pfi mapovani a detailnim poznavani problém( socidlné
vyloucenych lokalit a jejich obyvatel, pfi pfipravé a nastavovani dlouhodobéjsich procest pro
jejich feseni a pti ziskavani financi na tyto postupy.

= propojuje pfitom mistni subjekty (mésta, obce a jejich Urady, ale také neziskové organizace,
$koly a 3kolska zafizeni, Ufad prace, zaméstnavatele, policii a vefejnost), aby p¥i socidlnim
zaclefiovani spolupracovaly.

= spolupracuje s ministerstvy, pfendsi informace z komundlni drovné smérem ke statni spravé,
podili se na formovani statni politiky socidlniho zaclefovani a jeji koordinaci.

1.5. Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylouceni chapeme proces vylucovani lidi nebo skupin lidi na okraj spolecnosti,
do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylouceni se projevuje na rlznych uUrovnich, napf. socialni,
prostorové, ekonomické ¢i symbolické. Socidlné vylouceni se nachdzeji v situaci, kdy maji snizenou
miru pristupu ke zdrojim béiné dostupnym vétsiné obyvatel, zirovern s tim se snizuje jejich
schopnost udrzovat socidlni kontakty s obyvateli mimo situaci socidlniho vylou¢eni a moznosti
participace na organizaci socialniho Zivota a ucasti v rozhodovani.

Socialni vylouéeni se vyznacuje rliznymi charakteristikami, které se v rliznych lokalitach vyskytuji s
rGznou intenzitou. Spolecna viem lokalitdm a jejich obyvatelim je vSak skutec¢nost, Ze se potykaji s
nékolika zdsadnimi existencnimi problémy zaroven, a tudiz jejich fesSeni, které by smérovalo k
vymaneéni se ze stavu socidlni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socidlné vylou¢eného takika
nedosazitelné bez vnéjsi pomoci.

Zakladnimi indikatory socidlniho vylouceni je materidlni chudoba, dlouhodobad nezaméstnanost,
zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni, ztizeny pfistup ke kvalitnimu
spole¢nému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt rizikového chovéani a kriminality a vysoka mira
migrace. Jednotlivé ukazatele sami o sobé sociadlni vylouceni nezaklddaji. Je to teprve jejich
kombinace, ktera zasazenym jedincm ¢i rodindm brani v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na
rGznych urovnich je vyluCuje ze spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspekt( socidalniho vylouceni mlze
byt v rlznych lokalitdch a u rdznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Kombinace intenzity
pritomnosti téchto jevl pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext
mnohdy vyrazné lisi.
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1.4. Uvodni slovo a diivod realizace vyzkumu

Pro¢ je ve Stéti tolik volnych pracovnich pozic a tak mnoho nezaméstnanych? Pro¢ mladi lidé
nepokracuji ve studiu a misto toho mifi na Urad prace (dale jen UP)? A hlavné, Ize to néjak zménit?
Takto uvaZovali zastupitelé mésta spolecné s Agenturou pro socidlni zaclefovani a na zakladé
podobnych dvah vznikla poptavka po vyzkumu, ktery by pomohl tyto a jiné otdzky zodpovédét a
nastinil varianty resSeni situace.

Pro splnéni této zakazky bylo nutné zjistit, jak presné situace v oblasti nezaméstnanosti vypada. Jsou
Cisla v oblasti nezaméstnanosti opravdu natolik alarmujici? Opravdu roste pocet mladych dospélych
bez zaméstnani nebo je to jen zdani? Toto zjistovani mélo nékolik etap.

Bylo nutné mluvit se zastupci instituci, ktefi s problematikou pfichazi do kontaktu. V rdmci vyzkumu
jsem proto mluvila se zaméstnanci mésta (socidlni odbor), se zaméstnanci Utadu prace ve Stéti nebo
s lidmi pracujici v oblasti Skolstvi a v neziskovém sektoru. Z téchto rozhovorl byly patrné zejména dvé
véci. Tou prvni je potencial mésta v podobé angaZzovanych zaméstnancu a zastupiteld. Lidi, kterym
zalezi nejenom na tom, jak mésto vypada nyni, ale i na tom, jak bude vypadat za deset let. Jak se v
ném obcanlim Zije a Zit bude. Tou druhou je nazorova shoda v oblasti pfi¢in problému. VSichni
dotazovani upozoriuji na problémové prvky systému, jako jsou napt. nizsi mzdy v regionu, vysoky
pocet obyvatel s neukonéenym stfedoskolskym vzdélanim nebo vysokda mira socidlné vyloucené
populace v obci.

Diky ochoté pracovnikl k participaci na vyzkumu jsem mohla ziskat a nasledné analyzovat kvalitativni
a kvantitativni data souvisejici s problematikou nezaméstnanosti ve mésté. To se povedlo zejména
diky ochoté pracovnice Ufadu prace ve Stéti, ktera hodiny prohledavala statistiky a hledala odpovédi
na mnohé otazky. Ve mésté roste pocet mladych dospélych do 18 let evidovanych na UP. Pfestoze se
jednd o jednotlivce, je potieba s touto situaci aktivné pracovat. Mezi lety 2014 a 2015 se jejich pocet
ztrojndsobil, mezi lety 2015 a 2016 doslo k dalsimu zdvojnasobeni. Pfed rokem 2014 se mladi dospéli
na UP ve statistice nevyskytovali vilbec. To vie je nutné dat do kontextu toho, Ze celkova
nezaméstnanost ve Stéti klesa. Jedna se tedy o jedinou evidentné rostouci populaci v evidenci UP
Kvantitativni udaje prinesly dalsi zajimava zjisténi, o kterych piSu dale v textu.

Dalsi oblasti, kterou si vyzkum kladl za cil, bylo pochopit ty, o kterych tato studie primarné je. Tedy ty,
ktefi z rlznych ddvodd nepracuji. Nejsou k praci motivovani nebo naopak pres snahu praci najit
nemohou. Jaké jsou jejich Zivotni pribéhy a jak se na situaci divaji? Jak vidi svoji budoucnost
absolventi zékladnich $kol nebo ti, ktefi u? z praxe védi, jak to na UP vypada? Na tuto otdzku
neexistuje jednoduchd odpovéd. Pfesto jsem se pokusila najit a popsat nejcastéjsi Zivotni trajektorie
téchto lidi a najit mista mozné intervence, které by mohly nezaméstnanost ve mésté ddle sniZovat.
Nejvétsi potencidl maji v tomto ohledu zakladni Skoly a Urad prace, konkrétné posileni individudlni
prace s klienty/studenty v obou téchto institucich, na kterou aktudlné z diivodu velké administrativni
zatéZe nezbyva tolik ¢asu, kolik by bylo potfeba.

Pokud V3as tedy tyto otdzky a odpovédi na né dale zajimaji, zvu Vas ke ¢teni vice podrobnych zjisténi
na nasledujicich stranach textu. Nabizim zde nékolik podnétll a je na Vas, abyste vybrali, jaké z bodl
je pro mésto realné uvést do praxe.

Dékuji véem, ktefi se na vyzkumu podileli. Konkrétné se jednd o mistostarostu mésta Stéti p. Mgr.
Ing. Miroslava Andrta, dva zastupce Odboru socidlnich véci (OSV) a, pracovnici UP ve Stéti,
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pracovniky UP Litoméfice a krajské pobocky UP Usti nad Labem, pracovniky Romana Jasnica a
Nadé&je, K-centru Litomé&fice, dvéma Feditelim ZS a Fediteli Vy33i odborné $koly obalové techniky a
stfedni $koly ve Stéti, vychovné poradkyni pasobici na ZS, dvéma zaméstnanctim OKM, vedouci jedné
z ubytoven a mnoha nezaméstnanym, ktefi byli ochotni se mnou oteviené mluvit nejenom o
ne/zaméstnanosti. Na diktafon bylo nahrano tficet rozhovord, dalsi probéhly neformalné mimo
zdznam ve mésté Stéti. Daldi komunikace, zejména se zaméstnavateli, prob&hla telefonicky, coZ
umoznilo pochopit a poznat deficity a problémy na strané zaméstnavateld.

2. Kvantitativni data - nezaméstnanost Stétsko

Nezaméstnanost ovliviiuje kvalitu Zivota lidi, a proto i spokojenost ob¢an( se Zivotem v dané lokalité.
Nejnegativnéjsi dopad ma na clovéka nezaméstnanost nedobrovolnd, tedy situace, kdy se
nezaméstnany snazi praci najit, pracovat chce, ale z rlznych dlivod(i nemize. Nezaméstnanost ma
dopad na ekonomickou situaci ¢lovéka, ovliviiuje psychickou pohodu, a tim padem také rodinny
Zivot, jehoZ soucasti jsou déti. Nasledkem nezaméstnanosti mlze byt zhorseni fyzické a psychické
kondice, ¢asto se objevuje tzv. unik frustrovaného a na trhu neuspésného ¢lovéka do nemoci
(mnohdy je pfijatelnéjsi byt nemocnym neZ nelspéSnym uchaze¢em o zaméstnani).
S nezaméstnanosti a nestrukturovanym volnym casem jde ruku vruce zvySend pravdépodobnost
vyskytu navykovych onemocnéni, jako je napf. alkoholismus a s nim cCasto se pojici domaci nasili.
Nezaméstnanost mizZe potencovat rlst kriminality, vyvolavd stres a mize pfrispivat k negativni
atmosfére doma i na verejnosti.

2.1. Nezameéstnanost v cislech

Ve Stéti k lednu 2016 Zilo 8 8861" osob. Mésto od roku 2013 spolupracuje s Agenturou pro socialni
zaclefiovani a odhady poctu osob ohrozenych socidlnim vylouc¢enim dosahuji az ¢isla 800. Mnoho z
téchto lidi Zije na ubytovnach, ale nejenom tam. Podle aktudlnich statistik’® z UP ve Stéti
nezaméstnanost dosahuje 8,72 %, coz znamend, Ze se nezaméstnanost tykd 773 osob, 360 muzl a
413 Zen. Vyvoj nezaméstnanosti mizeme sledovat podrobné diky statistikdm od roku 2011. V tomto
vyzkumu vychazim zejména z neoficialnich statistik UP ve Stéti, jeliko? ten poskytl data od roku 2011,
zatimco UP Litoméfice vygeneroval data pouze za posledni tfi roky, z kterych nelze vycist
dlouhodobéjsi perspektivu nebo trendy v oblasti nezaméstnanosti.?

' ¢islok 1. 1. 2016 dle Regionalni informacniho servisu, stazeno z:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail ?zuj=565709&zsj=163694 V souladu s daty z UP pobocka ve
Stéti.

? Statisticka data k 1. 3. 2017.

? Statistické udaje z UP Stéti a krajské pobotky v Litoméficich se lidi co do po&tu nezaméstnanych obyvatel, ale
trajektorie vyvoje - trendu v oblasti nezaméstnanosti je v obou pripadech shodna. Rozdily prameni z rGznych
zplisobtl poditani a z toho, ze UP LitoméFice nezahrnul do &isel mistni €asti Stéti. Ani v jednéch statistickych
Udajich ale NEN{ zahrnut Usték. UP LitoméFice také dodal data s ponékud jinym vékovym rozdélenim, ne? které
je vhodné pro tento vyzkum.
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Tabulka €. 1: Celkovd nezaméstnanost, neoficidlni statistiky up*

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkovy pocet 818 927 1010 999 842 773
Z toho Zen 407 451 502 520 451 413

procentualné

Zeny ST | 48,6 49,7 52,0 53,5 534 ]

Na uvod je dlleZité upozornit na specificky rok 2011. Vtomto roce doilo na Uzemi celé CR
k vyraznéjSimu poklesu nezaméstnanosti, a proto do jisté miry pfipomind z hlediska zaméstnanosti
Uspésny rok 2016. Proto je vhodné tyto dva roky mezi sebou porovndvat - napr. z hlediska poméru
zastoupeni jednotlivych skupin na UP. Zdstaneme-li u této prvni tabulky, je z ni patrné, Ze pocty
nezaméstnanych osob vroce 2011 a 2016 jsou z hlediska nezaméstnanosti velmi podobné. Na
druhou stranu zde vidime pomérné velky narlst procentudlniho zastoupeni nezaméstnanych Zen
(témér o 4 procenta). Tento narUst je patrny také z hlediska trendu, ktery miZeme sledovat od
roku 2012, kdy pocty nezaméstnanych osob klesaji, presto ale roste procentudlni zastoupeni
nezaméstnanych Zen. Znamena to, e muzi nalézaji praci jednoduseji a rychleji nez zeny ve Stéti. Cisla
zatim nejsou alarmuijici, ale pti dlouhodobém planovani by mél byt tento trend zohlednén.

Od roku 2013 nezaméstnanost ve Stéti klesd. Zasluhou vedeni mésta a aktivit zdej$ich firem se tak
dafi kopirovat celospolecensky trend i s mnoha uskalimi, s kterymi se mésto potyka (jako je napf.
vétsi polet osob se zdkladnim vzdéldnim, ne? je jinde v Ceské republice, pfitomnost socialné
vyloucenych lokalit apod.).

Ve Stéti je také vysoké ¢islo téch, ktefi jsou z evidence UP aktudlné vyrazeni. Data poskytla krajska
poboc¢ka UP Usti nad Labem. Uchaze¢ miie byt vyrazen, zejména jestli: neozndmi nastup do
zaméstnani, vykondva nelegalni praci, odmitne nastoupit do vhodného zaméstnani nebo na
dohodnutou rekvalifikaci nebo mafi souc¢innost s Uradem prace (napf. nechodi bez zavaznych davodl
na dohodnuté schlizky). V téchto pripadech muize byt uchaze¢ o zaméstnani znovu zarazen do
evidence uchazedd o zaméstnani nejdfive po uplynuti doby 6 mésicll ode dne tohoto vyrazeni, a to na
zakladé nové pisemné Zadosti o zprostfedkovani zaméstnani. Sankéné vyrazenych bylo v roce 2016
22 muzl a 12 zen. Cislo se v poslednich letech zvy3uje (2015: 18 M, 97, 2014: 14 M, 7 Z).

* Dal¥i udaje v nasledujicich tabulkach vychazi ze stejného zdroje.
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Tabulka ¢. 2 Nezaméstnanost z hlediska vzdélanostnich skupin

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkovy pocet | 818 927 1010 999 842 773
VA 328 326 385 374 321 318
% 40,0 % 35,1% 38,1% 37,4% 38,1% 41,1%
Vyuceni 334 401 431 411 347 311
% 40,8 43,25 42,6 41,1 41,2 40,2
S maturitou 119 160 160 175 148 116
% 14,5 17,2 15,8 17,5 17,5 15,0

Z druhé tabulky je patrné, ze stejné tak jako klesa celkovd nezaméstnanost, klesa redlné cislo poctu
osob na pracovnim ufadé zrtad téch, ktefi maji dokoncené pouze zdkladni vzdélani. Jedna se o
pozitivni trend, ktery doklada, Ze se dafi umistovat na trh prace také tuto na pracovnim trhu hire
uplatnitelnou cilovou skupinu. Ktomuto trendu urcité prispivaji aktivity mésta, zejména zfizeni
Stétskych komundlnich sluzeb. PFesto je uchazetil se zakladnim vzdélanim na UP nejvice.

Na druhou stranu se zvy$uje pomér téchto nezaméstnanych na UP za posledni t¥i roky. Znamend to,
Ze jiné skupiny nezaméstnanych si hledaji zaméstnani v poslednich letech rychleji/snadnéji, nez
skupina osob se zakladnim vzdélanim. Tento trend by meél jit zvratit uplatnénim vsech principl
prostupného zaméstnavani (viz dalsi strany textu). Nejvétsi pokles na pocet osob zaznamenala za
posledni léta skupina vyucenych a osob s ukonc¢enou maturitou.

Osob s nedplnym zakladnim vzdélanim jsou za poslednich Sest let na Gradu prace stabilné neceld 2 %
obcan(. V roce 2011 zde bylo evidovano 15 osob, v roce 2014 bylo v evidenci 16 osob a v roce 2017
opét 15 osob. Lidi s vyssim odbornym vzdélanim bylo celkem 5 (0,6 %) a s vysokoskolskym titulem je
to k roku 2017 10 osob (1,2 %). Lze tedy Fict, Ze se jednd o pomé&rné& malo zastoupené skupiny na UP,
které vyzaduji individudlni pfistup nez strukturalni zmény.
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Tabulka €. 3 Nezaméstnanost s ohledem na produktivni populaci ve véku 27- 40 let

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Celkovy pocet | 818 927 1010 999 842 773

Z toho ve véku | 244 312 320 327 285 251

27 -40

% 33,6 31,6 32,7 33,8 -
Z toho ve véku | 287 305 344 347 290 267

41 -55

% 35,0 32,9 34,0 34,7 34,4 34,5

Z toho nad 55 | 186 195 191 176 141 112

let

% 21,01 18,9 17,6 16,7 !

Z této tabulky muUZzeme vycist minimalné jedno prekvapivé zjisténi, které jde proti obecné zazité
predstave, kterou je nemozZnost uplatnéni uchazec¢l vyssiho véku. Ve vékové skupiné nad 55 let
ubyva uchazeéli o zaméstnani nejrychleji ve srovnani s ostatnimi skupinami. Nejvétsi zastoupeni lidi
na UP je ve vékové skupiné 27 — 55 let, &ili u lidi v tzv. produktivnim véku. Ve srovnani s rokem 2011 o
témér 4 procenta vzrostlo procentudlni zastoupeni lidi ve skupiné 27 — 40 let. Zde maZeme jiZ
pocitovat pozvolny narist mladsi vékové populace na UP, kterého si viimaji jak zastupitelé, tak
lidé ve mésté Zijici. Cili skupina lidi v produktivnim véku, kterd neni obecné povaZzovana za rizikovou
z hlediska moZnosti uplatnéni na trhu prace, tvori vétSinu uchazecd na pracovnim trhu.

Tabulka ¢. 4 Skupina mladych dospélych na UP

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkovy pocet | 818 927 1010 999 842 773
15-18 let 0 0 0 3 9 19

114 154 146 117 125

12,2 15,2 14,6 13,8
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Z tabulky lze potvrdit obavu mésta i pocit mnoha obcéant, Ze mladych lidi bez prace pfibyva. Potvrzuje
to jak srovnani s rokem 2011, tak trend od roku 2012. PfestoZe tedy celkova nezaméstnanost ve
vSech skupinach (co do poctu osob) klesa, roste pouze skupina nezaméstnanych osob do 18 let véku
na UP, roste jak pocet osob, tak jejich procentudlni zastoupeni. Skupina lidi do 26 let ma v porovnani
s rokem 2011 také vzristajici tendenci. Z ¢isla 101 osob se béhem péti - Sesti let vySplhala na osob
125. S prihlédnutim na pfedchozi tabulku, kde vzrostl pocet osob (a jejich procentudlni zastoupeni)
také u skupiny do 40 let je trend zvy$ovani se mladsich osob na UP potvrzen. Podle pracovnice UP se
ale dafi s touto skupinou v poslednich letech lépe pracovat, je to také diky probihajicim projektim:
»Je to vétsinou z téch rodin, kde ta nezaméstnanost je trend, ale jinak se mi zdd, Ze ti mladi se ndm tu
posledni dobou toci. Pokud uZ tu jsou, tak je to proto, Ze tfeba nemaji praxi, jelikoZ jsou Cerstvé ze
skoly, tak pro né tu mdme treba taky projekt. To je tfeba projekt Iniciativa.” (pracovnice UP)

3. Pohledem zaméstnavatelu

Mésto patfi do Usteckého kraje, ale ma diky své poloze a historickému vyvoji vyraznou vazbu na
Stfedocesky kraj a Prahu, kterd se projevuje v podobé migrace za praci. Mésto Litoméfice je
vzdalené&jsi (23 km) nez mésto Mélnik (16 km) ve Stiedoceském kraji. Ve Stéti tedy Ziji lidé, ktefi za
praci dojizdi jak do vzdalené&jsi Prahy nebo Usti nad Labem ¢&i Litoméfic nebo Mélnika. Jak je viak z
vyzkumu patrné, mobilita nékterych obyvatel mésta je limitovdna financéné (pfi platové hlading, ktera
je vregionu, se jiz pracovat po odecteni nakladi na cestovani nevyplati) a neochotou za praci
cestovat (nutnost drivéjsiho vstavani, byt daleko od rodiny aj.).

Do poloviny minulého stoleti bylo Stéti malé zemédélské a Femeslnické mésto. S vystavbou papirny,
kterd byla vybudovana na po¢atku 50. let 20. stoleti, doslo k proméné charakteru mésta. Ze Stéti se
stalo primyslové mésto a v souvislosti s rozvojem papirenské vyroby vzrostl pocet obyvatel. Komplex
papirny (nejvétsi v Cesku) zabird velky aredl (130 ha) v severni ¢asti mésta a ovliviiuje Zivotni
prostiedi. Vznik papirny a rychly rozvoj mésta v druhé poloviné 20. stoleti se odrazil v urbanistické
strukture. Doslo k masivni bytové vystavbé — vétsina byt(l se nachazi v panelovych domech, které zde
byly v tomto obdobi vystavény v relativné kompaktnim celku. Mezi nimi se nachazi objekty ob¢anské
vybavenosti. Celkova urbanisticka struktura mésta se zlepsila az v roce 1998 s vybudovanim Nového
namésti. V jeho prostoru a v oblasti Obchodni ulice se koncentruje vétSina obchodl a dalsich sluzeb
(SA, 2013).

3.1. Papirna

Papirna (firma Mondi’) je nadale dominantnim zaméstnavatelem ve mésté, a to i pro skupiny lidi se
zakladnim vzdé&lanim. Mondi Stéti pat¥i dle Registru ekonomickych subjekt(i do velikostni kategorie
500 — 999 zaméstnancd, dalsi dva pFidruzené provozy (Mondi Coating Stéti a Mondi Bags Stéti)
spadaji do velikostni kategorie 100-199 zaméstnancl. V arealu papirenského zdvodu navic plsobi

5 v Ve v v . . . . , . v .y . /
Presnéji feceno se jednd o firmu Mark2 Corporation Czech a.s.,obyvatelé ale stdle pouZivaji nazev Papirna

nebo Mondi.
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nékolik dalsich firem. ,Mondi Stéti ma pres 60 let zkuSenosti. V tomto zdvodé se vyrabi predeviim
obalovy a specialni kraftovy papir, ale také bunicina a obalovd lepenka. Ve stejném misté sidli i dalsi
dva zavody skupiny Mondi: Mondi Bags Stéti a.s. a Mondi Coating Stéti. Diky tomu je Stéti

kfizovatkou znalosti z rGznych oborl, coz pomaha zvySovat kvalitu produktd,” fikd Michala Proskova,
manazerka pro komunikaci spole¢nosti Mondi Stéti.®

Vétsina nabizenych pozic je technického charakteru. Podle persondlniho oddéleni se napf. mzda na
pozici, na které poptdvaji zakladni vzdélani a jsou schopni uchazece proskolit, pohybuje okolo 15 500
Cistého plus stravenky (konkrétné se jedna o délniky ve vyrobé). Prace neni extrémné fyzicky
narocna, vétsinu tézké prace udajné odvadi stroje. Jedna se ale o ¢tyfsménny provoz, coz uchazece
odrazuje. Lidé se do tzv. vyroby nehldsi. Aktudlné mezi sebou jednotlivé divize Mondi ,,soupefi” o
malo kvalifikované pracovniky nebo pracovniky technického profilu. V oblasti ndboru zaméstnanci se
zakladnim vzdélanim je podle personalistky situace jiz natolik kriticka, Ze jeden z pracovnik( firmy se
Sel ptat pracovniki komundlnich sluzeb a nabizel jim praci pfimo v terénu pfi uklizeni ulic mésta.
Podle personalistky vSak o nabizené pozice nebyl ze strany pracovnikll zajem. Hlavni motivaci
k nastupu (nebo naopak k odmitnuti prace) na danou pozici je podle této zaméstnankyné zejména
vySe platu. U pozic vy3e kvalifikovanych je problém uchazece najit také. Sice na pozici fidice VZV se za
necely tyden od vyvéseni inzeratu hlasilo uz témér deset uchazecq, ale prekazkou je v tomto pripadé
chybéjici praxe. Jedna se ale o vyjimku, na vétsiné ostatnich pozic je zaméstnavatel ochotny vénovat
¢as zaucovani. Clovék ve zkudebni dobé, na zacatku pracovniho reZzimu ma k sobé osobu, kterd se
zaskolovani vénuje. Zaskolovani trva vétsinou dva az tfi mésice.

Pokud personalistka jiz zaméstnance najde, stava se, Ze si pracovnik nezajde na vstupni lékarskou
prohlidku a neobstara nalezité dokumenty. Problémem v této firmé nebyva ukonceni pracovniho
poméru z divodu konzumace alkoholu, jelikoZ jsou zaméstnanci pri pfichodu testovani dechovou
zkouskou. Pokud se vyskytne problém v oblasti ndvykovych latek, jedna se o latky jiného druhu.
Dalsim problémem je velka fluktuace zaméstnanct v prvnich dnech pracovniho poméru. Pracovnici
to ,vzdaji“ hned po prvnich dnech price. Nejc¢astéji se podle personalistky jedna o nezvladani
sménného provozu, ktery je pro clovéka fyzicky, ale i v mnoha dalSich aspektech (napt¥. koordinace
péce o rodinu) naro¢ny. Firma se snazi sama zaskolovat generaci studentd. Pfijimaji brigadniky z rad
mladych lidi, do firem Mondi chodi studenti v ramci praxe. Personalistka by si pfala, aby z Urfadu
prace byli Castéji posilani ,,schopni” lidé. Vzhledem ktomu, Ze jsou firmy opravdu personalné
poddimenzované, lze predpokladat, Ze uvitaji jakykoliv podnét k nastartovani uzsi nebo efektivné;si
spoluprace s UP nebo neziskovym sektorem.

3.2. Dalsi vétsi zaméstnavatelé

Dalsimi vétSimi zaméstnavateli jsou firmy 2 JCP v Racicich a Meva v Roudnici nad Labem (obé patfi
dle registru do kategorie firem s 250-499 zaméstnanci). Firma Meva ma hned na Uvodniku své
webové stranky velky banner s poptavkou po svarecich do vyroby, kterym nabizi plat 26 500 korun,
dalsi zaméstnanecké benefity a moZnost ubytovani. Vyuceni je vyhodou, staci platny svareci kurz.

® Citovano z: http://www.svetprumyslu.cz/mondi-steti-s-mondi-steti-poroste-spolecne-s-mestem/
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Zajimavosti je to, Ze je vinzeratu explicitné napsano, Ze se jedna o pfrilezitost také pro zeny a ze
uchazece bez platného kurzu radi zaskoli.

Poptavany jsou také dalsi pozice technického charakteru, u téch je vsak jiz pozadovano vyuceni.
Nevyhodou této firmy pro obyvatele Stéti, je nutnost dojizd&ji za praci, ne viak delsi nez 20 minut a
opét nutnost ochoty pracovat ve sménném provozu.

Firma 2JCP a.s. s mistem vykonu v Racicich hledala v dobé realizace vyzkumu lakyrnika.” Ze znéni
inzeratu je jiz patrnd zoufalost zaméstnavatele, ktery se snazi minimalizovat své poZadavky, a do
znéni inzeratd pridava kolonku ,,zbozna prani zaméstnavatele”, kterym je ,,zkusenosti s vyrobnim

charakterem provozu lakovny”. Na zakladé telefonického rozhovoru s personalnim oddélenim bylo
potvrzeno, Ze pozice zlstava oteviend v podstaté kontinudlné. Hlavnim dlvodem je nemoZnost
nalezeni vhodného kandidata. Vhodnym kandidatem je minén ¢lovék, ktery by nacas dosel do préce,
ne pod vlivem navykovych latek a zvladl vykonat zakladni manualni prace typu natirani predmét(.
Hlavnim ddvodem nemozZnosti najit potfebného ¢lovéka je pracovni mordlka uchazecl a stiznost na
nizky plat, ktery po odecteni dané ¢ini cca 11-12 000 ¢istého/mésic. Mnozi uchazedi z dlvodu nizkého
platu po vybérovém fizeni nabidku odmitnou. Pokud uchazec zlstane, je problémem dochazeni na
¢as, neochota pracovat — napft. ,zasivani se” nebo je to konzumace navykovych latek, ktera zasahuje
do pracovniho procesu.

Velmi obtizné je pro firmu také obsazeni pozice zdmecnika (obsluha lisu), kde nabizi cca 25000
hrubého/mésic. Na pozici se obecné hlasi velmi malo lidi. Firma je ochotna uchazeée do znaéné miry
zaskolit, jedinym poZadavkem ale zlstava znalost vykresové dokumentace, kterou pravé maloktery
uchazec spliuje.

Dalsi velmi poptavanou a téZce obsaditelnou je pozice svarece. Nemoznost najit vhodné kandidaty
vedla firmu k rozjeti vlastniho vzdélavaciho kurzu, ktery se nové snazi poradat jednou za Ctvrtleti,
s minimalni obsazenosti 6 studentl/uchazecl. Lidi do tohoto kurzu nabira firma zejména na zakladé
pohovord o pracovni misto. Zde by byla rozhodné vhodna uzsi spoluprace UP na vytipovavani lidi
do tohoto kurzu.

Vzhledem k dlouhodobému nedostatku uchazecl firma cca prfed rokem aktivné oslovila ke spolupraci
UP s 7adosti, aby k nim posilali uchazece s tzv. 7ddankami. Po této vyzvé se rozjela pfiblizné po dobu
dvou mésicl intenzivnéjsi spoluprace a personalni oddéleni pocitovalo pfiliv novych uchazeéd o
pracovni mista. Po dvou mésicich ale pfiliv uchazeéd ochabl a posledni mésice jiz dal$i uchaze¢e z UP
nedostavaji.

Firma také spolupracuje se VOS a OU s obory obalové techniky. Na zdkladé spoluprace byl nové
zaveden obor strojniho zamecnika, jehoZ studenti jsou aktudlné ve druhém rocniku, dalsi studenti ve
vzdélani nastoupit pfimo do firmy.

Na prikladu obtizi této firmy s hledanim uchazec¢li o zaméstnani je mozné vysvétlit paradox, jakym je
to, ¢ na UP jsou také osoby poptavanych kvalifikaci. Situaci vysvétluji nejenom pozadavky
personalistky (napf. znalost moderni vykresové techniky), ale dokladaji je také slova pracovnice UP:
,Nejvétsi bariérou je to teda ta kvalifikace a praxe. Mdme tady tfeba zdmecniky, ale oni neznaji ty
novy trendy, neznaji ty vykresy a ty lidi si to 2 JCP nevybere. Mlady kluky zamecnicky ty tady nemdme,
ale ten starsi tady byt miZe.” (Pracovnice UP)

7 Zdroj: https://portal. mpsv.cz/sz/obcane/vmjedno/
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3.3. Priklady poptavanych profesi a tézkosti dalSich zaméstnavatelt
regionu

Kromé poptavky vyse zminénych velkych firem jsou na oficidlnich strankach UP? poptavany dalsi
profese od jinych zaméstnavatell. Pro uchazece se zakladnim vzdélanim se zde nabizeji aktudlné ctyri
pozice. Tou prvni je zahradnice, DPC, DPP za 80ké&/hodinu. Je zde vyZadovan &isty trestni rejst¥ik, co?
je na pracovni pozici zahradnice ne zcela pochopitelné. Legislativa tento krok rozhodné nevyZzaduje.
Jedna se vSak o praci na dobu urcitou, pouze na nékolik mésicl.

Druhou je pozice strdzného. Zde je nabizen trvaly pracovni pomér v dvousménném provozu za
14 000 korun hrubého na smlouvu, DPC nebo DPP. Je zde také vyzadovdn &isty trestni rejstfik. U obou
inzeratd je napsano, Ze si zaméstnavatel nepreje, aby uchazed pfisel na adresu pracovisté, nejdrive je
vyzadovan kontakt telefonicky nebo mailem. U pozice strdzného je za vhodného kandidata
povaZovana i osoba se zdravotnim postiZzenim.

Déle je zde jiz od 3. 3. 2017 poptadvan obrabéc kovl, kde je vyZzadovano SOU nebo OU v oboru
obrabéce kovl nebo nastrojare plus orientace v oboru, tfi roky praxe a dalsi pozadavky technického
charakteru, napr. orientace ve vykresové dokumentaci. Dle znéni inzeratu je patrné, Ze se jedna o
vysoce odbornou pozici. Nastupni plat 24 000 - 27 000. Firma Valmet s.r.o. také nabizi misto vykonu
prace ve Stéti, neni zde tedy nutné dojizdét, ale opét se jedna o dvousménny provoz.

Dalsim nabizenym mistem je pozice zastupce vedouciho provozovny. Na tuto pozici je nabizen plat
16 000 korun a za dobu jednoho tydne od vyvéseni inzeratu se nepftihlasila ani jedna osoba. Jedna se
o dvousmeénny provoz — ranni a odpoledni smény. Zaméstnavatel potfebuje nékoho akutné a je
ochoten zaucit i osobu se zakladnim vzdélanim, presto ale neni koho zaucit. V predchozich tydnech
byla timto zaméstnavatelem poptavdna pozice prodavacky. Z aradu prace byly poslany dvé
uchazecky. Jedna pracovat udajné nechtéla ,Slo ji pouze o razitko“ a druhd byla na misto pfijata a
zatim je s ni zaméstnavatel spokojen.

Shrnuti a podnéty

e Zaznamy v rejstiiku trestli vyZadovany bez dlvodu. Tii respondenti z fad oficidlné
nepracujicich méli zaznam v TR, kvili kterému se nemohli zaclenit zpét na otevieny trh prace.
Jednalo se ve dvou pfipadech o otce déti, ktefi se proto Zivili praci na ¢erno — vSichni
pracovali kvili zdznamu v TR nelegalné. MGzZeme doporucit zvaZeni pozadavku na doloZeni
vypisu z rejstfiku trestd pro urcité pozice.

e 7 nabizenych pozic je patrné, Zze minimalné ve dvou pfipadech se jednd o pozice, které nejsou
placené tak, aby mohly obstat v konkurenci s davkovym systémem u vétsiny rodin.

e U vsech nabizenych pozic se jednalo o praci na smény, kterd je bariérou zapojeni se
nékterych Zen s malymi détmi do pracovniho provozu. Sménny rezim je narocny pro lidi,
ktefi jsou v evidenci UP del$i dobu, ale i pro mnohé dalsi, ktefi jednoduse takovéto tempo
z rliznych ddvod( nezvladaji (zdravotni omezeni, vék aj.).

e Vnabidce prevazuji prace technického charakteru, coz mize byt dlivodem zvysujiciho se
procentudlniho zastoupeni zen na UP. Rozviji se sektor vyroby, ale moznd ne tak intenzivné
napr. sektor sluzeb, ktery je pro Zeny vice typicky (souvisi to také s nabidkou stfedoskolského
vzdélani, kde také dominuji spiSe technicky ladéné obory a chybi obory humanitniho nebo
jinak netechnického zaméreni, viz dalsi strany textu).

e Firmy stoji o uzsi a intenzivnéjsi spolupraci s UP.

8 Zdroj: https://portal.mpsv.cz/sz/obcane/vmjedno
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e Maji zdjem o zaméstnance ze Stétskych komundlnich sluieb mésta, ¢&imz by mohlo dojit k
realizaci prvki prostupného zaméstnavani.
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4. Urad prace v lokalni siti

Utad prace pobocky ve Stéti je detasovanym pracovistém UP v Litomé&ficich. Kontaktni pracovité je
organiza¢ni slozkou krajské poboc¢ky v Usti nad Labem a zaji$tuje nasledujici sluzby: zprostfedkovani
zaméstndni, statni socialni podporu a davky v hmotné nouzi. Pracovnice vénujici se zprostfedkovani
zaméstnani sidli v centru mésta v malych prostorach, které neumoznuji neruseny individualni kontakt
s klientem - stoly jednotlivych pracovnic nejsou oddélené, komunikace probiha vefejné. Pracovnice
jsou velmi vytizené. Kromé pfimé prdace s klientem musi vyfizovat mnoho administrativnich ukon,
které jsou k vykonu profese v éeském systému nutnosti. PfestoZe se zaméstnanci UP lidem vénovat
snazi, pracuji na vylepSovani poskytovani sluZzeb a uchazece sméruji na pracovni trh, aby se mohlo
mluvit o dobré praxi v oblasti prostupného zaméstnani, je nutné lokalni sit zaméstnanosti posilit.

4.1. Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (APZ)

Aktivni politika zaméstnanosti je od roku 2004 stéle stejna, Cili nereaguje na situaci roku 2016. Roku,
kdy je pracovnikl nedostatek a zvysSuje se poptavka i po pracovnicich s nizsim vzdélanim. Stavajici
APZ spociva zejména na tom, Ze se proplaci ¢ast mzdovych ndkladl pracovnik(i umisténych na
verejné prospésné prace nebo spolecensky ucelnd pracovni mista. To se vSak ukazuje jako
nedostate¢né v obdobi, kdy problémem neni mald poptavka po klientech UP, ale naopak
NEPRIPRAVENOST NEZAMESTNANYCH vstoupit na pracovni trh. Z vyzkumu je patrné, Ze se
prevazné nejedna o neochotu pracovat, ale spiSe o potykdni se s bariérami vstupu do legdlniho
zaméstnani (exekuce, vyssi vék, nutnost péce o déti, zdznam v rejsttiku trest( apod.). Na prekonani
téchto bariér se APZ nezaméruje. Odstrafiovani bariér vyzaduje individudlni pfistup, znalost ¢lovéka i
lokalnich specifik a schopnost této znalosti nalezité vyuzit.’

4.2. Lokalni sit zaméstnanosti a jeji trhliny

Zikladem mozZnosti zmén v oblasti zaméstnanosti predpoklada perfektni zasitovani, tj. propojeni
mistné dllezitych instituci a nastaveni zplsobu jejich vzajemné komunikace. Rozsifenym omylem je,
Ze pro rozvoj zaméstnanosti jsou podstatné velké podniky (investofi). Ve skutecnosti jsou to pravé

v

malé podniky, kdo vytvafi drtivou vétSinu pracovnich mist. To, co ma lokdlni sit zaméstnanosti
,umét“, se z pohledu aktivni politiky zaméstnanosti nazyva prostupné zaméstnavani. Jde o pohyb
obcana ze stavu nezaméstnaného pres aktivizacni opatfeni a postupné navysSovani narokl na jeho
vykon v tréninkovém (dotovaném) zaméstnani, pfi soucasném navysovani jeho pfijmu, az k finalnimu
nastupu do béiného zaméstnani. Lokalni sit zaméstnanosti zahrnujici vSechny mistni aktéry dilezité
pro zaméstnavani lidi, tj. obec, neziskovky a mistni firmy, ma potencial pozitivné zahybat s mistni

zaméstnanosti i za situace obecného nedostatku lidi, resp. dostatku jen téch, na néZ nejsou bézni

% pasa? textu pfevzata z: http://socialniinkluze.cz/lokalni-sit-zamestnanosti-inspirace-pro-sebevedome-obce/
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zaméstnavatelé pripraveni. Stane se to tak, Ze nezaméstnany nepfijde rovnou na pohovor k
néjakému Zivnostnikovi, kterému hned v Gvodu vyjmenuje vSechny své problémy, ale v prvni fazi se
jej ujme obec (po strance zapracovani do urcité cinnosti) a neziskovka (po strance feseni onéch
probléma — zpravidla dluhd). Teprve clovéka dostatecné pripraveného k nastupu do béiného
zaméstnani pak ziska néjaka mistni firma, ¢imz se prostupny systém otevie zase nékomu jinému. Pro
vSechny faze prostupného zaméstnani je kromé funkcni lokalni sité zaméstnanosti nezbytné znat
moznosti aktivni politiky zaméstnanosti, které mlize obec od statu ziskat. Pro fazi aktivizace jsou
aktualné otevieny dvé mozZnosti: verfejna sluzba nebo verejné prospésné prace na polovi¢ni Uvazek.
Déle je moZné vyuZit tréninkova pracovni mista financovand z ESF projektd. K vlastnimu tréninku
slouzi verejné prospésné prace na plny Uvazek a pro fazi adaptace v bézném zaméstnani mohou firmy
vyuzit dotace na mzdu pfi vytvoreni spolecensky ucelného pracovniho mista. Pro ziskani pracovnich
zkusenosti a navykl je také vhodnou formou zaméstnani v socidlnim podniku. Zaméstnani
v socialnim podniku pfipravi ¢lovéka na otevieny trh prace.*

719V

Neziskovy sektor — zprostfedkovani zaméstnani Uradu prace

’

Pfedpokladem pro vytvofeni systému prostupného zaméstndvani je dobfe fungujici sit
zaméstnanosti. Do ni musi byt zapojeni vsichni daleZiti partnefi lokalniho trhu prace — kontaktni
pracovisté UP, nestatni neziskové organizace, obec nebo mésto, realizatofi zaméstnanostnich
projektd, vzdélavaci a pracovni agentury, socidlni podnikatelé, zaméstnavatelé, realizatori verejné
sluzby a dobrovolnické sluzby, Skolskad zatizeni nebo zdstupce hospodaiské komory (Melkova,

2014)."

Viechny oslovené instituce, které jsem mohla ve Stéti navstivit, shodné& mluvily o tom, Ze vétdina
instituci je dobfe propojend, a Ze mezi sebou jednotlivé organizace komunikuji. V oblasti spoluprace
UP s dalimi institucemi vak zaznivala poptavka po intenzivnéjsi komunikaci mezi UP (konkrétné
s lidmi vénujicimi se zprostfedkovani zaméstnani) a neziskovym sektorem (pracovnicemi v socidlnich
sluzbach nebo socidlnimi pracovniky). ,,Nestatni neziskové organizace hraji v lokdlnich sitich nejenom
roli realizatord projektl zaméstnanosti, ale také roli poskytovatel( socialnich sluzeb: dokazi vytipovat
a motivovat vhodné adepty pro Ucast v systému prostupného zaméstnavani, dosahnou tam, kam
pracovnice Ufadu prace ani zaméstnavatelé nedosdhnou — pracuji vterénu s prekdzkami jako je
nepriznivé rodinné prostredi nebo predluzenost a uméji tyto prekdzky odstranit, tak aby dotycny
uspél na trhu prdce. Zaroven casto plisobi i v roli zaméstnavatel(, také umoznuji icastnikim systému
ziskani prvotnich pracovnich zkusenosti a doporucovat je dalSim zaméstnavatelim.” (Melkova, 2014,
s. 40)

Pracovnice socialnich sluzeb by pak mohly zafadit do individudlniho planovani konkrétnéjsi kroky
v oblasti zaméstnanosti svych klient(. | ze strany UP zaznéla pfipominka k tomu, Ze s neziskovym
sektorem jsou spi$ v kontaktu tzv. , davkafi“, Cili ty pracovnice, které vyftizuji davky v hmotné nouzi a

10 Pasaz textu prevzata z: zdroj: http://socialniinkluze.cz/lokalni-sit-zamestnanosti-inspirace-pro-
sebevedome-obce/

11 Cely Manual prostupného zaméstnavani a piiklady dobré praxe mozné stahnout na tomto odkaze:
http://www.socialni-zaclenovani.cz/prostupne-zamestnavani-metodika-a-manual-dobrych-praxi-ke-

stazeni
\/< Agentura Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost
iaIni zaclefiovani v ramci projektu ,Systémové zajiSténi socialniho zaéleriovani®, registracni C&islo
7"\ prosocidlni zaclefiovani projektu CZ.03.2.63/0.0./0.0/15_030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz

16


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

it Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* Operacni program Zaméstnanost

statni socidlni podporu. Vzhledem k tomu, Ze je moZna kooperace neziskovy sektor — zprostfedkovani
davek, neni dlivodu se obavat, Ze by nemohla fungovat kooperace zprostfedkovani zaméstnani —
neziskovy sektor.

Zaméstnavatelé — pracovnice Ufadu prace

Dalsi spojeni v lokalni siti, které je nutné posilit je podle zaméstnavatell v regionu i podle nazoru
pracovnice Ufadu komunikace mezi UP a zaméstnavateli. Hlavni pfekazkou komunikace ze strany UP
je opét zejména nedostatek ¢asu — neni zde prekdzka v podobé neochoty nebo rozdilného vidéni
dlleZitosti této komunikace. Zaméstnavatelé hovofi o tom, 7e UP neposild na vypsané pozice
dostatek uchazed(l. Podle nékterych zaméstnavateldl je prace UP narazovitd — jakmile dojde ke
kontaktu zaméstnavatele a pracovnic, jde vidét zintenzivnéni posilani uchazecl, které vidy za cas
opadne. Jakmile pracovnice UP najdou &as ve své agendé, je podle zaméstnavatel(i ihned patrny pfiliv
uchazecu.

4.2. Komplexni poradenska ¢innost - case management - individualni ak¢ni
plan

Mnoho Fadovych ob¢an( ve Stéti, s kterymi jsem mohla mluvit, hovofi o tom, Ze kdo pracovat chce,
uz pracuje. Tomu ale neodpovidaji mnoho zjisténi z terénu. Sice je moZzné o pravdivosti vypovédi
nékterych osob bez zaméstnani pochybovat, na druhou stranu motivace k vykonu prace tzv. na ¢erno
za 50 korun/hodinu (pFi pobirani nepojistnych socialnich davek v nekracené vysi), ktera sebou prinasi
nutnost vstavani pred Sestou hodinou ranni a nutnost dojizdét mdize slouzZit jako dalsi dlikaz ochoty
k praci nékterych lidi i za ne pfilis vysokou mzdu a bez dalSich vyhod, které prace na smlouvu obnasi.

Z terénniho $etieni a z rozhovor( s nezaméstnanymi je patrné, e na Ufadu prace z{stava skupina
uchazecu, ktefi vyZaduji zvySenou péci a individudlni pfistup. Ke vstupu na otevieny trh prace se
potykaji s rGznymi bariérami. Tito uchazeci pottrebuji zvySenou péci a to zejména pro svlij zdravotni
stav, vék, péci odité, dluhy nebo zjinych dlvod(. Jednd se zejména o osoby se zdravotnim
omezenim, osoby do 25 let véku, absolventy, matky s malymi détmi nebo dlouhodobé na rodicovské
dovolené, osoby pecujici o déti do 15 let, starsi 50 let nebo (a to ve Stéti plati dvojnasob) osoby, které
jsou na pracovnim uradé déle nez pll roku. Dulezitou skupinou jsou také osoby se zdznamem
v trestnim rejstiiku nebo osoby ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi, kterych je ve Stéti az 10
% populace. Zejména z téchto divodi mohou pracovnice UP pocitovat vétsi pracovni zatéZ, nei je to
v obcich, kde je zastoupeni uchazec, ktefi potfebuji individualni pfistup a podporu, méné.

Kompletni poradenska ¢innost by méla zahrnovat:

e poradenstvi pro dlouhodobé nezaméstnané a obtizné umistitelné osoby, Job cluby
motivacni kurzy

* profesné-psychologické poradenstvi (pracovni a bilan¢ni diagnostiku)

¢ poradenstvi pro volbu povolani — Informacni poradenska strediska pro volbu povolani
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* poradenstvi pro praci v zahrani¢i EURES
¢ poradenstvi pfi zméné povolani a rekvalifikace — vzdélavaci programy pro zménu
kvalifikace, poradenska cinnost pro vybér vhodného rekvalifikacniho kurzu

Dale byvaji soucasti poradenské prace kurzy financni gramotnosti apod. V praxi jako poradci funguiji
¢asto také pracovnici referdtu hmotné nouze, pokud jim to pracovni podminky umoini. Cést vyse
jmenované agendy probiha v Litoméficich. Za pozitivni krok vnimam dojizdéni pracovnika z Litoméfic
pfimo do Stéti, kde ¢ast vzdélavacich aktivit k projektdm probiha napF. v hotelu Terek.

IdedIni praxe prostupného zaméstnavani doporucuje do prace s uchazeci zapojit prvky case
managementu. Tento krok je viak nutné realizovat pfimo ve Stéti s pracovnici UP, kterd zna ,své”
uchazece i danou lokalitu a jeji specifika. Case management je zpUsob prace s uchazeci a koordinace
sluzeb na miru danému klientovi s ohledem na specifika dané lokality. Tento prvek prace by se mél
vyskytovat zejména tam, kde se vyskytuji uchazeci s ndrokem na zvySenou péci (viz vyjmenované
cilové skupiny vyse). Jeho cilem je odstranéni nebo minimalizace prekazek vstupu na pracovni trh
s vyuZitim vSech dostupnych lokalnich zdroji. Case management v oblasti zaméstnavani by pak mél
zahrnovat tyto prvky: analyza klientovi situace, individualni akéni pldn, realizace planu, monitorovani
a kontrola, evaluace. Case management by méli provadét specializovani pracovnici klientskych center
Uradu prace, pripadné externi subjekty (zejména z fad neziskového sektoru). Jedna se tedy o odborné
narocnou socialni praci s klientem posilenou nehierarchicky stavénou praci specialisty nebo s celym
multidisciplindrnim tymem. Case management cili na teSeni vSech kumulovanych problémdi
najednou, a je tedy urcen pro klienty s vyznamnou neschopnosti fesit situaci vlastnimi silami, at uz z
dlvodu nedostatku prostfedkd, schopnosti, nebo odhodlani, kdy dochazi v soucasné chvili k velmi
malé procentudlni Uspésnosti zlepseni a je zde velmi vysoké riziko recidivy (a to zejména v pripadé,
kdy se reSi problémy jednotlivé, nekomplexné). Formou case managementu se snazi pracovat
nékteré pracovnice neziskového sektoru ve Stéti. Bez komunikace s UP (konkrétné s pracovniky
v oblasti zaméstnanosti) se vSak nejednd o formu podpory efektivné zacilenou na oblast
zaméstnanosti.

Hlavnim nastrojem poradenské prace s klientem je pak individudlni akéni plan (1AP). Jeho cilem je
zvysit Sance uchazece o nalezeni vhodného zaméstnani. IAP by mél byt uzavien s kazdym uchazecem,
ktery je na UP déle nei 5 mésicd. UoZ, skterymi jsem mluvila o spolupraci s UP, takto
individualizovany a jasné stanoveny postup hleddni prace nepopisovali. Cili takto systematické vedeni
UoZ aktudlné na UP neprobihd. Pokud je to potfebné, je vhodné do vypracovani IAP zapojit také
zaméstnance neziskového sektoru, ktefi mohou s jeho vypracovanim pomoci. Zapojit se muze také
$kola, pokud se jednda o absolventa ZS, ktera své studenty dlouhodobé zna. Vi, jak se dité vyvijelo,
z jakych je rodinnych podminek, jaké jsou jeho prednosti a co naopak pro tohoto uchazece vhodné
byt nemusi. Skola zna dobte také okolni $koly a vi, jaky obor by mlady uchaze¢ po zakladni $kole mohl
absolvovat Uspésné s ohledem napf. na finanéni limity dané rodiny. Plan se musi pravidelné revidovat
a kontrolovat jeho efektivita. Pokud se uchazeci nedafi praci najit, je nutné jasné specifikovat divody,
které by mély byt v dalSim planu odstranény. Jedna se sice o naroc¢nou praci (persondlné i ¢asové),
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ale jedna se o jedinou cestu, jak ve stavajicich podminkach nezaméstnanost i nadale sniZovat.

4.3. Projekty na podporu zaméstnanosti

Projekty zaméstnanosti, které probihaji ve spolupraci mezi UP Stéti a pobockou UP v Litoméficich
maji za sebou mnoho UspéSné podporenych osob, jelikoZz uvadéji do praxe pravé prvky case
managementu nebo individudlniho akéniho planu. Na zédkladé této podpory se pak dafi na pracovnim
trhu (se mzdovou podporou pro zaméstnavatele) uplatnit na pracovnim trhu i uchazece s vice
bariérami vstupu na otevieny pracovni trh.

Véechny projekty a administrativni agenda musi probihat ve spolupréci s UP CR Kontaktni pracovi§té

Litomérice. UP Stéti viak vytipovava uchazece, ktefi by se mohli/méli do projektu zapojit. V lofiském
roce bylo v projektech podpofeno 47 osob. Z toho 24 osob se po podpote vrétilo zpét do evidence UP

CR, 23 z takto podporenych je jiz mimo evidenci UP. Podle pracovnice UP se UoZ nejd¥ive zapojeni
do projektu zdrdhaji, pokud jiz ale do projektu nastoupi, vétsinou ma tento krok pozitivni ohlas. ,Oni
o to maji velky zdjem ty lidi. Ona nabirala nyni taky jen na dobu urcitou 10 lidi, takze my jsme byli ji
schopni ihned nabidnout 40 lidi, aby si z nich vybrala, a zatim to maji do konce tnora a zase je to o
penézich, jestli se jim to prodlouZi. To jsou opravdu lidi se ZS, ktery nejsou jinde uplatnitelni na trhu
prdce nebo maji néjaky ten jiny handicap, takovy to nejasny bydleni, exekuce, ale jsou tady doma a ty
lidi by to strasné rddi opakovali. Zapracujou se a jsou rddi. Dfiv se stydéli, ale dneska se to tak viibec
nebere. Oni skute¢né v tom asi nasli ten smysl, Ze maji tu dileZitost, Ze uklidi to mésto a mozZnd to je
dalsi vyhoda tady tohoto mésta, Ze se jim nikdo nevysmivd, nikdo se od nich nedistancuje.” (UP)
Aktudlné ve Stéti probiha projekt ,Spole¢né to dokdzeme v Usteckém kraji“ a projekt ,Iniciativa pro
mladé do 26 let véku”.

Projekt ,Spolecné to dokazeme” cili na problematiku dlouhodobé nezaméstnanych uchazec s nizkou
kvalifikaci, ktefi trpi socidlnim vylou¢enim, nebo jim socidlni vylouceni hrozi. Tato cilova skupina se
vyznamné podili na celkové nezaméstnanosti v Usteckém kraji. Predmétem projektového zaméru je
zprostredkovat ucastniklim takovy komplex sluzeb, ktery jim pomuze zapojit se do bézného Zivota.
Jde predevsim o pomoc pfi feseni finan¢ni situace, bytovych otazek, ziskani zaméstnani, ale i dalSich
problematickych oblasti s ohledem na potreby cilové skupiny. Realizace projektu je dulezita
predevsim z toho dlvodu, Zze pomaha pfi uplatnéni cilové skupiny na trhu prace. Stabilizace Zivotni
situace, potazmo ziskani zaméstnani, pak plsobi jako motivaéni prvek pro ostatni ¢leny komunity a
zaroven jako jeden zprvk( prevence kriminality."” Cilovou skupinou projektu jsou uchazedi o
zamé&stnani, ktefi splfiuji alespof dva z uvedenych poZadavkd - evidence na UP CR del3i nez 12 mésicl
(popf. opakovana evidence), dosazeni nizsiho vzdélani nez vyssiho sekundarniho nebo pobirani davek
hmotné nouze. Zaméstnavateli je pak poskytnut pfispévek na mzdu takto podporeného uchazece, a
je tak vytvoreno spolecensky Ucelné pracovni misto (SUPM) nebo Prace na zkousku (PNZ) je jednou z

12 Integrovany portdl MPSV. Regiondini individudini projekty: Spole¢né to dokdZeme v Usteckém kraji [online]. Praha:
Generalni feditelstvi Ufadu prace, 2017 [cit. 2017-04-26]. Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/
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aktivit projektu, jejimZ cilem je, aby si Ucastnik izaméstnavatel vyzkouseli, zda jim spoluprace
vyhovuje. PNZ lze uzavfit po dobu 1 aZ 3 mésich v rozsahu maximalné poloviny stanovené tydenni
pracovni doby (20 hod./tyden). V ramci PNZ je poskytovan financni pfispévek na ¢aste¢nou Uhradu
mzdovych naklad zaméstnavateli, ktery pfijme do pracovniho poméru Ucastnika projektu.

0d fijna 2016 probihd ve Stéti jiz druhé kolo tohoto projektu. Do minulého kola se poda¥ilo umistit 12
UoZ, v kole pravé probihajicim by to mélo byt az 19 osob. Projektovy pracovnik s UoZ vede
motivacni hodiny plus poskytuje zaklady administrativy v ramci vstupniho Skoleni (napf. psani CV).
Dale dle schopnosti jednotlivych uchazeéti oslovuje/mél by oslovovat zaméstnavatele. Podle
pracovnice UP je velkou vyhodou to, 7e projektovy pracovnik ma dostateénou &asovou dotaci na
kazdého z UoZ, miiZe se jim tedy vénovat individualné. Projektovy pracovnik pFijizdi do Stéti, &im? se
snizuje bariéra v podobé nutnosti dojizdéni UoZ do jiného mésta, coz je bezesporu velkou vyhodou
projektu. S podporenymi uchazeci se pak vypracuje individualni akéni plan.

Projektem uréenym specificky pro mladé je ,Iniciativa podpory zaméstnanosti mladeze pro region
NUTS 2“ (financovano z ESF OP Zaméstnanost). ,,Nyni bude zase ta Iniciativa, tak to budeme zase
prezentovat. My jsme tifeba minule umistili tfeba tfi lidi, ale pro nds je to uspéch i tak, ale nékteri

opravdu to vzdéldni nemaji. Vétsinou zacinaji brigddami, takZe. Hodné chodi uZ i do Prahy ti
absolventi. UZ se stalo, Ze i do Mondi, JCP taky, ale v nékterych pripadech uZ chtéji jako podminku
svdreci kurz a ti lidi to tfeba nemaji, tak je zkousime tfeba rekvalifikovat.” (Pracovnice UP) Do
projektu vstoupilo (podle pracovnice UP Litoméfice, kterd ma k dispozici kompletni data) 14
uchazecl o zaméstnani. Z toho konkrétné:

1x nastup na Praci na zkousku

10x nastup na Odbornou praxi

- 1xvstup do aktivity Stdze do zahranici

- 2 UoZ hledaji zaméstnani (z toho 1 UoZ prochazi nyni skolenim)

Problémem téchto projektl je neprostupnost vétsiny podporenych uchazecli na otevieny pracovni
trh. Vétsina uchazedd se po skonéeni podpory na UP vraci. Divodem je zejména to, 7e v pribéhu
realizace této podpory s uchazeci vétSinou o prostupnosti na otevieny pracovni trh neni intenzivné
vyjednavano (dle respondentl takto podporenych), a proto o této moznosti ¢asto ani neuvaZuji.
Druhym problémem je to, 7e vétsina SUPM je realizovéna pfi Stétskych komunalnich sluzbach mésta
Stéti, tedy Ze neni zapojovano jesté vice riiznych zaméstnavatel. Zaméstnavani lidi u komunalnich
sluzeb md pozitivni dopad. Jsou takto zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnani a zdroven se tato
iniciativa projevuje pozitivné na tom, jak mésto vypada. Zrozhovorl stémi, ktefi jsou takto
zaméstnani, je patrné, Ze jsou za praci radi. Tomuto zaméstnavateli divéruji. Nékteré Zeny uvadély,
Ze se jedna o prvni pracovni pfilezitost, kterou dostaly po mnoha letech Zivota v domdcnosti. Také
podle zaméstnankyné UP se jednd o velmi poptavané pozice i pro lidi s exekuci na plat.

Informacni skupiny pro uchazece o zaméstndani

Dal$i aktivitou, kterd probihd pfimo na poboéce UP ve Stéti, jsou skupiny pro UoZ ze specifickych
cilovych skupin. ,Porfaddme skupinové kontakty. Jednou za 14 dni si sezveme sem dolt do budovy
tfeba nové evidence tady dole v budové. Sezveme si tfeba nové evidence, tfeba tak 15 lidi a tam jim
znovu opakujeme, co to pro né znamend, Ze jsou v evidenci. Pak si tfeba urc¢ime skupinu dlouhodobé
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evidence, co se zménilo, co se nezménilo a bavime se o tom spolecné. Je to tfeba na pil hodiny,
oznamujeme jim novinky, projekty atd.” (Pracovnice UP). Jedna se o skupiny, na které si pracovnice
pozvou napf. maminky s détmi nebo nezaméstnané nad 50 let. Na skupinach se vénuji tomu, co
potiebuji UoZ védét nebo pripadné tomu, co jim pracovnice pottrebuji sdélit — novinky v legislativé,
pfipomenuti pravidel spoluprace apod.

Shrnuti a podnéty

e  Existuji trhliny v lokalni siti nezaméstnanosti. Jedna se predevsim o lepsi propojeni
mezi: lokdlni zaméstnavatelé - UP CR - neziskovy sektor. Aktudlné zaméstnavatele
oslovuje pouze projektovy pracovnik UP Litoméfic, ktery se vénuje UoZ podporenych
v projektech. Hlavnim zaméstnavatelem jsou ale opakované zejména Stétské
komunalni sluzby. IdedIni by bylo, aby tuto aktivitu vykonavala lokaIni pracovnice UP
ve Stéti, kterd by prlbéZzné komunikovala se zaméstnavateli v okoli (ti by tuto
komunikaci uvitali). Dal$i trhlinou je komunikace mezi pracovnicemi UP a
pracovnicemi neziskového sektoru, které aktualné komunikuji zejména s tzv. davkafi,
ne pracovnicemi UP pro oblast zaméstnanosti.

e Ve funguijici siti zaméstnanosti je ddleZité propojeni UP CR, NNO, zaméstnavatelé,
obec a také organizace realizujici ESF projekty zamérené na zaméstnanost.

e Pokud chce mésto razantné zménit kurz neptiznivého vyvoje, kterym je zvysujici se
pocet mladych dospélych na UP, a déle snizovat pocty nezaméstnanych osob, je
nutné navysit personalni kapacity na UP pobodce piimo ve Stéti (konkrétné
pracovnic v oblasti zprostfedkovani zaméstnani). Pak bude mozné tyto zaméstnance
Iépe propojit s neziskovymi organizacemi ve mésté, coz je prvni krok k praci formou
case managementu (viz dalsi strany textu). Pracovnice UP nemaji dostatek ¢asu na
intenzivnéjsi podporu uchazecl pfi hledani zaméstnani, podobné mluvi néktefi
uchazeci o zaméstnani (dale jen UoZ). Popf. pokud neni mozné navysit personalni
kapacity mistniho kontaktniho pracovisté, lze uvazovat o ndhradnim feSeni
prostfednictvim ESF projektli zaméfenych na podporu zaméstnanosti.”> Pracovnici
v projektech zpravidla maji vyhrazené kapacity na individudlni praci s klientem.

e Velky nevyuzity potencial lezi vpraci slidmi, ktefi jsou zaméstnani na tzv.
spolecensky ucelnych pracovnich mistech, kde se vétSina z nich po roce prace vraci
na UP a nevstupuji podle pracovnic UP, ani podle UoZ na otevieny pracovni trh.
(Uchazedi, skterymi jsem o situaci mluvila, jako prostupné toto zaméstnani
nevnimaji). Jedna se o lidi, ktefi si jiz osvojili pracovni navyky a jsou ochotni pfijmout
oficialni plat bez ohledu na exekuce, které vétsinou maji. SUPM by mélo slouzit jako
predstupen prace na otevieném trhu prace. To se mlze stat tehdy, pokud nékdo

13 0d ledna 2017 je realizovan méstem Stéti Koordinovany piistup k socialné vylou¢enym lokalitdm, kde je
mj. v naplni ¢innosti: zvySeni zaméstnanosti, resp. zaméstnavatelnosti (poradenstvi/pomoc/asistence pri
zajisténi rekvalifikaci, umisténi na leg. trhu préce - PS, DPC, DPP, podporovana mista - 5 osob uplatnéno na
legalnim trhu prace trhu prace); spoluprace s mladeZi ze SVL (motivace k aktivnimu traveni volného casu,
ke vzdélavani, k pracovnimu uplatnéni - zvySeni poctu studujicich ve véku 15+, zvySeni poctu
zaméstnanych mladych osob do 26 let véku). V dobé realizace vyzkumu v8ak vystupy tohoto projektu jeSté
nebyly znamy.
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s témito pracovniky v pribéhu této podpory aktivné pracuje a pfipravuje se plda pro
pfechod na otevfeny trh prace. Odchod z SUPM zpét na UP se tém, s kterymi jsem
v pribéhu vyzkumu mluvila, jevi jako jedina varianta, o jinych moc ani nepremysleji.
Doufaji, e je UP opét za né&jaky ¢as znovu oslovi a budou moci v ramci SUPM
pracovat znovu, idedlné opét u komunalnich sluzeb. Do SUPM by se viak mélo
zapojit vic lokalnich firem, které mozind ne vidy jsou o této moZnost informovany
nebo se této moznosti z rlznych ddvodd brani (administrativni zatéz aj. dlvody).
Potencial mezi témito zaméstnanci vidi i firmy z okoli, kdy jedna se tyto zaméstnance
spontanné rozhodla oslovovat na ulici. Je to rozhodné myslenka jdouci dobrym
smérem. V idedlnim p¥ipadé by ale tato komunikace probihala ve spolupraci s UP
nebo pracovnici Stétskych komundlnich sluzeb, kde by mél byt vyjednavan prestup
lidi z SUPM na otevfeny pracovni trh.

e Skupinova setkdni pro specifické cilové skupiny UoZ se podle pracovnic UP jevi jako
efektivni forma spoluprace s vétsi skupinou osob v jednom Case. Pracovnice tak ma
moznost predat dilezité informace vétsi skupiné UoZ vjednom case. UoZ maiji
k pracovnicim UP d@véru a je proto vhodné, aby tato aktivita nadale probihala ve
Stéti.

e Nutnost posileni individudlni prace s prvky case manamegentu.

e ZvaZit moiZnost vypracovavani individudlniho akéniho planu (dlouhodobé
nezaméstnani a mladi na UP) ve spolupréci s neziskovym sektorem (Nadéje nebo
Romano Jasnica) u vsech dlouhodobé nezaméstnanych, ne pouze u téch
podporenych v projektech.

5. Zaméstnanecké trajektorie vyvracejici stereotypy

5.1. Nekolidujici zaméstnani a prace na ¢erno

,Jd jsem byl jako mladej v 18 letech na Mélniku, v provozu, pak propoustéli. To bylo legdiné na
smlouvu, pak jsem délal v chemicce. Pak jsem Sel délat do Prahy a pak mé dali na Mélnik, abych
nedojizdél tak daleko. To jsem skoncil v roce 2007 a pak jsem délal nacerno dlouho udrZbu. To bylo
pfes rodinu dohozené, tam jsem délal 18 let na ¢erno a pfed mésicem jsem skoncil, protoZe jsme se
pfestéhovali a Spatné tam jezdi autobusy. Je to asi 9 km, ale tady jsou spatny spoje. To by bylo tak
hodinu jizdy, tak jsem to ukoncil. No a ted’ mi volal kamardd, Ze bych délal u ného ve stavebnictvi a to
by ale bylo taky na Cerno. Ja kdyZ jsem délal, tak prosté tam je tfeba 10 - 12 000 zdkladni plat, ale
tady ze socidlky bereme o hodné vic a ja prosté vim, Ze musim uZivit ty déti. J6 mdm 4 déti a na to mi
téch 12 000 opravdu nestaci. To ta socidlka vi, Ze tam pracuju. Jd si muZu vydélat tfeba 4000, ale
nemizZu si vydélat tak velkou tu ¢dstku, tak prizndvam jen ty 4000. Pokud platite ndjem, Skolu,
autobusy, obleceni, tak my jsme z téch ddvek nevysli. To je furt néco, boty a vsechno Ctyrikrdt - boty,
svaciny, skola. Ja se vsim vsudy se socidlkou beru tak 16-17 000 i s materskou a tady platime 14 000 a
nezustane ndm z toho skoro nic. A to kde mate pliny, sunary atd. Kde mdte jidlo? Zaplatime 14 000
ndjem a zustanou ndmi 2 000 na ten mésic a to se nedd.” (Nezaméstnany pdr)
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Mnozi nezaméstnani pracuji. Oficidlné vloriském roce pracovalo osmnact procent uchazeci
o zaméstnani™, ktefi byli v evidenci UP. Jednalo se o tzv. nekolidujici zaméstnani. Pod pojmem
nekolidujici zaméstnani se skryva takovy typ pracovniho poméru, ktery lze vykonavat i v dobé
evidence na Uradu prace. Spliuji ho pracovni poméry nebo prace na dohodu, ktera neni vykondvana
déle neZz polovinu béziné tydenni pracovni doby a zdrovenn mésicni odména za takovou praci
neprekroci polovinu minimalni mzdy. DalSi skupinu pracujicich nezaméstnanych tvofi neoficialni
privydélky. V souhrnu téchto dvou skupin méZe byt na UP a? polovina pracujicich. Jedna se ale o
pracujici, ktefi Ziji v nejistoté, jejich prijmy se nezapoditavaji do dlchodu a nemaji dalsi
zaméstnanecké vyhody jako je napf. nemocenska. Situace muiZe byt z kratkodobého hlediska pro
zaméstnaného vyhodna (mzdu nepohlti exekuce, penize ¢asto tzv. na ruku a rychle). Z dlouhodobého
hlediska ma vyhodu pouze ten, ktery takto ,zaméstnava” (neodvadi socidlni a zdravotni za takového
uchazece, moznost kdykoliv ukoncit tento druh vztahu ze dne na den aj). Vzhledem k tomu, Ze jsou
takto najimani zejména lidé s nizkym vzdélanim, zaméstnavatelé vyuzivaji jejich tisnivé Zivotni situace
(zadluZenosti, financ¢ni potieby, nemoznosti najit stabilni praci v regionu) a ekonomicko-legislativni
negramotnosti.

Podle mnoha respondentld vyzkumu se nekolidujiciho zaméstnavani zneuzivd. Uchazec¢ dostane
,smlouvu” na zakladé které je zaméstnavatel i vykonavatel prace ,kryt“. Realné vsak pro
zaméstnavatele vykonava praci v rozsahu vyssim, nez ktery oficidlné stanovuje smlouva. ,Strasné
Spatné se to kontroluje. Je jich tady opravdu hodné a nahrdvd to tém zaméstnavateliim, protoZe to je
trend. Oni jim reknou, Ze jim daji DPP, my si té tady zkusime na tfi mésice a pak si té tady vememe.
Proc¢? Kdyz maji normdlni zkusebni doby, mohou je normdiné zaméstnat na smlouvu. Z DPP nemaji
nemocenskou, nejde jim to na dichod, je to pro né uplné na nic pro ty lidi, a kdyZ je tady takovy ¢lovek

4, 5 let, tak do budoucna to pro néj neznamend vibec nic, pokud si z toho neodvddi zdravotni a
socidlni. TakZe jedinou vyhodu z toho md ten zaméstnavatel a krdtkodobé ten clovék, jelikoZ na to
nejde ani exekuce a nic, jelikoZ ty vydélky jsou tam nizky, Ze to ani nepokryje to minimum na
exekuce.” (UP)

DdleZitou informaci, kterou poskytl UP je &islo 149 osob — &ili téméF 20 % UoZ, ktefi maji pfiznak
exekuce. U téchto osob muze byt sniZzen zdjem o legdlni pracovni pozici z divodu exekuce na plat,
ktera je po nastoupeni do prace ¢eka. Porot ve mésté pfi neziskové organizaci Nadéje plsobi dluhova
poradna. ,,Ve Stéti je podpofen terénni program a odborné dluhové poradenstvi, které Ffesi s klienty
problémy souvisejici sdluhy a pomdahd zvysSovat finanéni gramotnost. Pfikladem Ccinnosti je
zpracovani insolvencnich navrhli, pomoc pfi sestavovani splatkovych kalendard a pri zkontaktovani
exekutord, soud( a jinych institucich. Cilem projektu je mimo jiné sniZit dluh u 30 rodin z vylouéenych
lokalit za rok a 5 rodin oddluzit. Diky projektu bude fungovat i véasna prevence ztraty bydleni.“"
Pracovnice Nadéje dluhové poradenstvi poskytuji a sluzbu také vnimaiji jako velmi prinosnou. Pokud
se s klientem podafi dosahnout na oddluZeni, coz se jim jiz v minulosti podafilo, jedna se o praci
velmi narocnou, ale satisfakci jsou spokojeni klienti, kterym se tak zvysSuje kvalita Zivota.

Ochota pracovat na c¢erno nebo v podobé nekolidujiciho zaméstnani ukazuje na nékteré dulezité
bariéry vstupu na otevieny trh prace legalnim zplisobem. Na vSechny tyto aspekty lze cilit doporuceni
pro ty, ktefi s danymi lidmi pracuji nebo chtéji, aby se jejich zaméstnanecké trajektorie zménily.

14145 uchaze&h ze 773 v evidenci za rok 2016. K lednu 2017 to bylo 84 uchaze&q.
B Zdroje: rozhovor se zaméstnanci a webové stranky organizace, odkaz zde: http://www.nadeje.cz/steti
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5.2. Péce o domacnost a déti

Dalsi skupinou nezaméstnanych jsou Zeny pecujici o déti, které se po mateiské, resp. rodicovské
dovolené dostdvaji na UP. Do 26 let je na UP registrovano 6 matek. Ty se ale staraji o relativné malé
déti. Motivace k praci je v této skupiné riizna. Vyzkumu se Ucastnily dvé takto mladé matky na UP. U
jedné bylo z rozhovoru i aktualni socialni situace patrné, Ze pro vétsi pocet malych déti v domdcnosti
neni mozné, aby dochdzela do zaméstnani, prestoze tato matka proklamovala motivaci k praci,
pracovat by chtéla. Druha byla naopak spokojena se stavajici situaci, rodinu finanéné zajistoval
manzel (to i v prvnim pfipadé). Obé Zeny vsak sleduji nabidky prace ve mésté (zejména vyvésni tabule
v obchodech a letdky) a obé& mluvily o tom, 7e ve Stéti prevazuji nabidky prace na smény, které
nedokazi skloubit s praci o domdcnost.

Motivace u stardich en na UP, s kterymi jsem mohla mluvit, byla rizna. Nékteré jsou doma rady,
péce o domacnost a déti je napliuje a praci nehledaji. Dalsi skupina z téchto Zen mluvila o tom, Ze si
nedokdazi predstavit prdci na plny Uvazek a prace na zkraceny uvazek je malo nebo se finanéné
nevyplati. | tyto Zeny mluvily o tom, Ze vétsina nabizenych pozic vyZaduje praci na smény.

Vsechny Zeny spojuje sen o praci ve mésté, coz je pro mnohé z nich dulezitéjsi nez obsahova napln
prace. Tyto Zzeny spojovalo také to, ze zadna z nich neuvazovala o dokonceni vzdéldvaci drahy, které
byla prerusena prechodem na MD. Prestoze dvé matky z této skupiny byly ve véku do 26 let, obé se
citily jiz ,,staré” na dalsi vzdélavani nebo navrat do Skoly po MD. V této skupiné bylo také hodné osob
se zdravotnim omezenim, ke kterému je nutné pfi zaméstnavani prihlizet. Dalsi z dotazovanych Zen
pecovaly o osobu blizkou, coz nasobi bariéry vstupu na otevreny trh prace.

Na zakladé tohoto vyzkumu se cilova skupina Zen ukazuje jako vhodnou cilovou skupinou pro zfizeni
pfipadného sociadlniho podniku ve mésté, které je prevazné technicky orientovdno. Pfipadna realizace
podniku by vSak vyZadovala jesté detailnéjsi predvyzkum na toto téma.

Shrnuti a podnéty:

e Zrozhovor( bylo patrné, Ze si lidé umi spocitat, co se jim vyplati a co ne. Pracovat a snizit
pfijmy rodiny neni racionalni a lidé to proto nedélaji. Jedna zpracovnic Nadéje
upozornovala na dulezity psychologicky a ekonomicky moment, kterym je fakt, Ze
socialni davky jsou pro exekuci ¢asto nezabavitelné®, zatimco z platu lidem postizenym
exekuci zGstava po exekuci pouze nezabavitelnad ¢astka. Proto je v této oblasti dulezZité
davkové poradenstvi kombinovat s poradenstvim dluhovym. Formou case
managementu naplanovat ,,preziti“ rodiny do prvni vyplaty, pokud si UoZ najde legalni
praci.

e Bylo patrné, Ze rodiny premysli z hlediska aktualni situace — potfebuji nakrmit a zaplatit
najem dnes, nemaji kapacitu fesit nevyhody plynouci z prace na cerno za deset, dvacet
let.

16 Zale¥i na zpUsobu vyplaty — pokud jsou zasilané na Ucet, a také komu ten Ucet patfi.
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Lidé jsou ochotni pracovat, pokud se jim to vyplati a to i za nizkou mzdu, fyzicky narocné
prace (50 korun na hodinu, vstavani pred Sestou ranni a s nutnosti dojizdét).

Vyhovuje jim vyplata denni nebo vkratSich casovych Usecich. JelikoZz mnozi
z respondentl nemaji financni Uspory, nemohou si dovolit ¢ekat mésic na prvni vyplatu.
Dulezita je bezbariérovost vstupu do zaméstnani na ¢erno — bez vstupnich Iékarskych
prohlidek, bez vypisu z rejstfiku trestd.

Lidé preferuji flexibilni pracovni uUvazky, které pravé prace na cerno nebo nekolidujici
zaméstnani umoznuji. MUZeme zaméstnavatellm doporudit flexibilnéjsi pristup k
potfebam zaméstnanclim - jednd se napf. o zdlohy nebo i ¢astéjsi vyplaty (napf. tydné).
Ve mésté a okoli je nedostatek zkracenych pracovnich tGvazka. Pokud by i byly, pro Zeny
se Z5 vzdélanim by se jednalo o velmi maly honora¥.

Nem3d kdo prevzit péci o déti v pfipadé, ze by do prace chodily. Péce o déti pro mnohé
Zeny ma smysl a nechtéji situaci ménit.

Cilova skupina Zen se jevi jako potencialné nejvhodnéjsi pro pripadnou realizaci
socialniho podniku. Mésto by mohlo zvazit také dalsi pobidky pro rozvoj strednich firem
a malych Zivnostnik{ ve mésté.

Mnohé z dotazovanych Zen si nevéfi. Nevédi, jaké zaméstnavani by mohly vykonavat, coz
je nutné hledat pti individualnim planovanim s prvky case managementu.

Zadna z Zen neuvazovala o dokonéeni studia po MD, co? Ize vnimat jako misto pfipadné
intervence, zejména u Zen mladsiho véku.

Agentura Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost
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5.3. Dalsi bariéry vstupu na pracovni trh

Na UP je registrovano mnoho lidi, ktefi nespliuji naroky nynéjsich zaméstnavatel(. Tito lidé
nechapou, pro¢ by na manualni pozice méli sepisovat zZivotopis, mnozi to ani nikdy nedélali. Aktivity
v podobé job klubll jim pfipadaji smésné a nevidi v nich smysl. Rada z nich ji? tento program
absolvovala a na pracovnim trhu jsou i presto nelspésni, coz jejich ndzor na podobné projekty
potvrzuje. Napf. tim argumentovali pfi dotazovani na ochotu zapojit se do rekvalifikaci. Chtéji jenom
pracovat, ne se ucit zaklady pridce na PC, které podle svého nazoru nikdy nevyuZiji, jelikoZ pracuji
manualné. PoZadavky zaméstnavatell typu lékafskych prohlidek pred vstupem do zaméstnaneckého
poméru vnimaji jako zbytecné. Nerozumi tomu, pro¢ se na né personalisté pfi pohovoru usmivaji,
kdyzZ je pak nakonec stejné nezaméstnaiji.

Vétsinou se jednalo o osoby starsi, se zakladnim nebo ucfiovskym vzdéldnim, které maji mnoho let
odpracovano, ale v jejich pracovni trajektorii se vyskytuji také Iéta na UP. Byla z nich citit frustrace,
zklamani a ¢asto ponizeni vyplyvajici z opakovanych netspéch( pfi hledani zaméstnani:

,Pracovala jsem pred revoluci v Praze, ale tam propoustéli, protoze byla demokracie a propustili ty
lidi, kterych bylo vic. Pak jsme délala ve skldrndch a pak jsem otéhotnéla a bylo to. To jsem uz byla ve
Stéti na MD, pak pfislo dalsi dité na Ctyfi roky materskd a pak jsem délala ty prospésky a takovy
blbosti dalsi. To bylo povinny kvali uradu prdce, tak to jsem délala. Pak se mi podafrilo najit v JCPCku v
Racicich. Tam jsem uklizela na ¢erny hale. Tam mé pak vyhodili. Tam byli v kanceldfi lidi humus, jd
jsme marodila, prisli mé zkontrolovat a za 14 dni mi prisla vypovéd ve zkusebni dobé. Prislo mi psani a
pak jsem se dovédéla, ze tam délali néjaky podfuky a to kluk chodil jesté do skoly, to je tak deset let.
Pak jsem uz nic nenasla. Furt jsem se ptala vsude a vsude jsem chodila a nevzali mé nikde. Minule
jsme tam chodila kaZdy den skoro, furt slibovali a nic. Tam se tfidi odpad na pdse, ale nevzali mé. V té
prdadelné jsme méla Stésti, jsem rikala, Ze mé urcité vyrazi a taky Ze jo. | té pani na pracdku jsem to
fikala a stalo se to. Ted' se jdu ve stfedu hldsit na pracdk zase. To jdu na podpis. Tam uZ nechci.
Nevérim tady tomu. Minule jsem jela s netefi do Prahy, tam taky chtéli nds Zivotopis. Jd jsem i té
kamarddce fikala, Ze oni si urcité mysli, Ze jsme néjaky debilky a taky Ze jo. Ani ndm nezavolali. Jely
jsme tam brzo rdno, to byl ten Amazon, to jsme jely samy a platily jsme si autobus. Ja bych i dojizdéla
do Prahy, ale tam neni Zadnd jistota, nevéfim jim. Oni vam feknou, dejte nam telefonni ¢islo a stejné
vdm pak nezavolaj, Ja uZ na to nemdm nervy. Ja uZ na to nemdm nervy. Prosté tam furt sedite jako
debilka u psychiatra, doZadujete se, vemte mé, zkuste mé a jd jsem dala za cestu penize do Prahy a
nic. Prosté uZ nevérim. Lidi jsou tak falesny, usmivali se tam na mé a pak vds nevemou. Délaji z lidi
blazny.“ (SnaZici se dama, 52 let) Tito lidé jiz nevéri stdvajicimu systému a podobné skepticky se stavi
k jakékoliv moZnosti podpory.

,Zaméstnavatelé tady ty lidi znaji a védi, koho si vybrat na ty pozice.” (UP) Citace v sobé& obsahuje jak
pozitivni, tak negativni aspekty. V rdmci vyzkumu jsem opakované zaznamenala moZznost bariéry pfi
nékterych socialnich pracovnic mlze negativné ovliviiovat moznost prijmuti do pracovniho poméru.

Lidé Zijici na ubytovnach maji z Zivota na nich ambivalentni pocity. Na jednu stranu si uvédomuiji, Ze
by to na ubytovnach mohlo vypadat Iépe, Ze jsou tam problémy se Sténicemi apod. Na stranu
druhou, zejména ti na méstské ubytovné jsou vdééni za pocit jistoty, ktery jim toto bydleni dava."” za
velkou vyhodu povaZuji v najmu placenou spotifeba vody a elektfiny, kterou vnimaji jako prevenci

7 Vétgina respondentl vnimala méstskou ubytovnu jako trvalé, ne doasné bydleni. Vyzkum se viak na tuto
problematiku nezaméroval, ale ¢asto pobyt na ubytovné davali do kontrastu s podle jejich slov nestabilitou a
nepredvidatelnosti bydleni za komerc¢nich podminek.
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nedoplatk( na konci roku, které by pro mnoho z nich musely byt divodem k zadluZeni (mnoho z nich
jiz tuto negativni zkusenost z bydleni ma).

Dalsim uskalim je Spatnd reputace nékterych osob, ktera brani vstupu do pracovniho poméru.
V nékterych pfipadech se povést zaklada pravdépodobné na realnych zdkladech, nemusi se vsak
jednat pouze o realné priklady. Nékdy se Spatna povést poji s urcitou skupinou obyvatel a bez
redlného zakladu dochazi k diskriminujicimu zobecriovani. Napf. jeden zaméstnavatel vramci
vyzkumu explicitné do telefonu fekl, ze ,,tu nechce mit plno Cernejch”. Moind se jednalo pouze o
politicky nekorektni poznadmku, ktera v dobé krize poptavky ze strany uchazecl o praci prestava
realné platit. Zcitace je patrné, jaci uchaze¢i o praci maji na pracovnim trhu prednost. Cast
nezaméstnanych i socialni pracovnici o této diskriminaci také hovofili. Ti, kterych se tato diskriminace
tyka, mluvili o tom, Ze se timto ptistupem citi poniZeni. To ¢asto vede k demotivaci a rezignaci. O
etnické diskriminaci mluvili napfi¢ institucemi i mnozi zaméstnanci, nejedna se tedy o néco, co by
zaznivalo pouze z Ust RomuU. Presto se vékova i jind diskriminace, vzhledem k vysoké poptavce po
pracovnicich, snizuje.

Shrnuti a podnéty

e Lidé potykajici se s bariérami vstupu na pracovni trh potiebuji intenzivni podporu,
kterd by jim byla Sita na miru. Je vhodné pfi komunikaci volit terminologii, které
uchazedi rozumi (napf. zejména starsi UoZ nepouZivaji slova typu Zivotopis,
nepouzivaji maily apod.). Zpétné se doptavat, zda informaci pochopili tak, jak bylo
zamysleno.

e Exekuce nejsou jedind motivace k praci na cerno. Lidem vyhovuje partnersky pristup
a urcity pocit svobody — pokud nechtéji, do prace nepfijdou a nedostanou plat.
Pokud pfijdou, odvedou praci a plat dostanou. Od prace na cerno védi, co maji
ocekavat (zkuSenosti kamaradu). Jasna a srozumitelnd pravidla. DulezZité je pouze to,
zda praci zvladnou, coz je ,fér”.

e Témto lidem Casto nechybi praxe, ale (vhodna) kvalifikace a orientace na rychle se
ménicim pracovnim trhu. K rekvalifikacim jsou vSak skepticti.

e Vysvétlit, Ze neodepsani UoZ na poptdvanou pozici neznamena odmitnuti daného
Clovéka, ale jednd se o (bohuzel) béZnou praxi zaméstnavateld. Problémi tohoto
charakteru si jsou védomi také zaméstnanci, ktefi s nezaméstnanymi pfichazi do
kontaktu: , ProtoZe dneska uZ je to trend, Ze ani ty firmy neodepiSou na ten Zivotopis
a ty lidi se tim citi poniZeni. TakZe pokud nejdou osobné nebo s nima nechtéji nékde
jednat. Prosté je chdpu, Ze se jim nechce uZ doprosovat nékterym treba tém starsim
lidem.”“ (Pracovnice v socidlnich sluZbdch)

e Otazkou je smysl zafazovani téchto lidi do projektl typu zaklady prace na PC (tito lidé
vétSinou takovato zafizeni nevlastni a nemaji moZnost si ziskané dovednosti
procvicovat v praxi — plati to zejména u starSich osob ztéto cilové skupiny).
Z rozhovorl s respondenty bylo zfejmé, Ze vétsinou jim kurzy typu zaklady prace na
PC nic uplatnitelného na pracovnim trhu, nepfinesly. Pravé pro tuto skupinu se jevi
jako nejvhodnéjsi case management piimo na UP ve Stéti a reflektovdni jejich
individualnich specifik.

e Zkonzultaci se zaméstnavateli, statistik i z rozhovor( s témi, co jsou aktualné na UP, se
ukazuje, Ze nejdllezitéjsi jsou prvni dny, tydny a mésice v novém zaméstnani. Zacatek
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pracovniho procesu nebo navrat do ného po obdobi delSi nezaméstnanosti je véci
naroc¢nou. Pravé v tomto obdobi lidé nejcastéji s praci konci. Nedafi se jim preklenout
tyto prvni pracovni mésice. Proto by bylo vhodné, aby lidé na zacdtku své pracovni
zkuSenosti, zejména ti se zdkladnim vzdélanim, po dlouhém obdobi nezaméstnanosti
nebo mladi dospéli, ktefi s praci zacinaji, méli vtomto obdobi intenzivni podporu
schopného pracovnika — asistence pro osoby vstupujici na otevieny pracovni trh po
dobu trvani zkusebni doby. Tento pracovnik by pfipadné mohl komunikovat i se
zaméstnavateli a celkové by podporoval nové zaméstnaného v prvnich tydnech
zaméstndni. Dohlizel by také na to, aby nové zaméstnané neodradily od prace povinnosti
typu vstupniho lékarského vysetfeni apod.

e Je dlleZité promyslet a naplanovat, jak lidé financné zvladnou obdobi do prvni
vyplacené mzdy.

e Oteviit otazku ohledné diskriminujiciho jednani na pracovnim trhu. Nemusi se jednat
o kampani, ktera by mésto vyrazné finanéné zatizila. MiZe se jednat napf. pouze o
sbirdni podnétl na toto téma, uverejnéni ¢lanku v lokalnim tisku apod.

e Vénovat se v mistnim tisku vyvraceni mytd spojenych s UoZ jako je napf. predstava
nékterych obcdanl, Ze se nezaméstnanym po dovrseni dlchodového véku vypocitava
dlichod z prdimérné mzdy, vice ukazovat na nevyhody prace na ¢erno atd. Cili snaZit se
pracovat s verejnym minénim obcanl v této oblasti, ktefi vétSinou vidi pouze pozitiva
prace na ¢erno nebo pobytu na UP a nevidi jejich uskali.

e Zaznam v RT je prekdzkou vstupu na legalni pracovni trh i u osob, které se po vykonu
trestu snazi pracovat, Zivit rodinu a o navrat do vykonu trestu nestoji.

e Otazkou presahujici ramec tohoto vyzkumu je bytova politika mésta. Kdy ,,Spatnd“ adresa
muZe byt handicapem vstupu na pracovni trh (predsudky v zaméstnavani lidi z ubytoven).

6. MEZI UP A ZS

,Kombinovana socialné pedagogickd intervence znamend propojovani témat, sluzeb a jejich
poskytovatell. Realizace pouze jednoho socidlniho ¢i vzdélavaciho opatreni nikdy nedokaze vyresit
problém, se kterym se dité potyka a ktery ma casto mnoho pficin. Proto je potfeba propojit vice
opatteni z obou oblasti tak, aby dité co nejdfive dostalo co nejvétsi moznou podporu. Dilezité je
zaroven propojovat jednotlivé poskytovatele sluzeb. Samotna skola zfejmé nedokaze Zaka motivovat
ke vzd&lani. Redeni problém(i mladeie ohrozené rizikovym chovanim také nezvlddne Fesit $kola
samotnd. Spoluprace vsech poskytovatelll je proto zcela zasadni — Skola, socialni sluzby (nevladni
organizace Ci samosprava), Skolni poradenska zafizeni, pfipadné i OSPOD a policie. Zastupci vSech
aktérl musi opattfeni planovat dohromady a pfi jejich realizaci navzajem komunikovat o nastaveni
sluzeb i jednotlivych ptipadech. Kvalitni spoluprace je jedinym feSenim, jak predejit eskalaci
problémd zaka nebo jeho rodiny.”*®

Prestoze si zastupci jednotlivych sluzeb na chybéni spoluprace mezi subjekty nestézovali, je dllezité
pfipomenout na Uvod ¢asti vénujici se vzdélavani to, Ze kvalitni, pravidelnd a efektivni spoluprace je

18 Piorecky, V., Mackl, L. Metodika, Kombinovana-socidlné pedagogicka intervence, Agentura pro socialni
zacleriovani, Praha, 2014.
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zakladnim predpokladem pro to, aby se ve mésté mohla situace i nadale zlepsovat. Obec ma v tomto
ohledu klicovou roli, jelikoz ta je hlavnim organizatorem setkavani. Jeji zastupci dohlizi na to, zda
setkani probihaji pravidelné, zda maji svého moderatora, zapisovatele nebo osobu odpovédnou za
pripravu podklad(l. Zda se dohodnuté realizuje, pokud ne, tak z jakych divod( a na zakladé toho
navrhovat dalsi opatieni ve spolecné diskusi s dalSimi subjekty.

6.1. Zakladni udaje skolstvi

Ve Stéti se nachazi tfi zakladni $koly, z nich dvé se velmi ochotné podilely na realizaci tohoto
vyzkumu. Konkrétné tedy jejich feditelé a vychovnd poradkyné, kterd na jedné ze skol pusobi.
PfestoZe se pohled feditell na problematiku mirné odlisuje, Ize na zakladé rozhovord oznadit mista,
ve kterych lze dale intervenovat. K tématu zaméstnanosti a vzdéldvani mladych dospélych se
vyjadrovali také zastupci neziskovych organizaci, pracovnici OKM (otevieny klub mladeze), zastupci
socialniho odboru mésta a neziskovych organizaci nebo také feditel VOS obalové techniky a SS, Stéti.
Tento feditel pak téma pripravy na budouci povolani muiZe pozorovat u déti, které jiz zakladni
vzdélani absolvovaly.”

Ve Stéti je vy$si podil obyvatel se zakladnim vzdélanim, véetné nedokonéeného (23,7% ve Stéti, 17,6
% v Cesku) a vy$si podil stfedogkolsky vzdélanych lidi bez maturity, véetné vyucenych (37,2% ve Stéti,
33% v Cesku). Naopak podil obyvatel s maturitou je ve Stéti ve srovnani s celym Ceskem nizsi (23,6%

vs. 27,1%). Nizdi je i podil vysoko3kolsky vzdélanych obyvatel. Ve Stéti ma tuto formu vzdé&lani pouze

4,7 % obyvatel, zatimco v celém Cesku 12,5% obyvatel.20

6.2. Kariérové poradenstvi a pred¢asné ukonceni stfedoskolského a ucnovského vzdélavani

Kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach a jeho efektivita je zakladnim pilifem moZznosti zmény
kurzu zvySovani se poctu mladych dospélych na ufadu prace.

,Zdci ¢asto maji zkreslené predstavy o budouci kariére.“ (Zdastupce skoly)

Vsichni zicastnéni se shoduji na tom, Ze déti po absolvovani zakladni Skoly nemaji redinou predstavu
o tom, jak probiha stfedoskolské vzdélavani. Pokud ditéti chybi vize, ndroky na studium po zakladni
Skole se zvysuji, Skola dité nebavi a dokonce v ni nevidi smysl pro budouci uplatnéni se na trhu prace
a rodina neni na vykon orientovana, upadajici motivaci nemad co zastavit. V takovémto pripadé se
otazka predcasného opusténi Skoly stava vice nez aktudlni.

Pro zaky ze socidlné vylouceného prostredi je dllezité, aby byli opakované seznamovani s riznymi
profesemi, se kterymi se bézné nesetkavaji. Z obdobného dlivodu jsou pro tyto déti dilezité exkurze
na stfednich skolach, které ale neslouzi pouze jako propagace dané skoly, nalakani houfu jakychkoliv
student(l do studia, ale o exkurzi, ktera seznamuje zaky s konkrétnimi obory neformalni a zaZivnou

19 VSechny tfi strany se shoduji na tom, Ze spoluprace mezi témito institucemi i vedenim mésta funguje
naprosto bez problému a v této oblasti neni potfeba intervenovat.
20 Situaéni analyza, 2013, str. 68.
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formou, jako to napf. probihd na SOU ve Stéti. Exkurze musi byt dostupné VSEM zakiim, ne pouze
tém vybranym nebo tém, ktefi na ni maji finanéni prostfedky. Na exkurze mlze byt vhodné pozvat

také rodice, ktefi mohou pomoct s dohledem nad Zaky, nebo se je takto mizZe podafit vice angaZovat
do vzdélavani déti.

Kariérové poradenstvi by v sobé mélo zahrnovat mnoiZstvi rGznorodych aktivit, které sméruji
k vybéru vhodného a redlného povoldni nebo pracovniho zaméreni. Kariérové poradenstvi ma vést k
vhodné volbé stredni Skoly, s ohledem na limity a potencidl kazdého studenta. To je jednou z
moznosti prevence pred¢asného opuiténi gkoly. Skoly se kariérovému poradenstvi vénuji explicitné
ve dvou poslednich ro¢nicich v ramci predmétu Clovék a svét prace (1hod/tydné), aviak tématu
povolani se dotykaji ve vice predmétech, napf. ve slohu se vyskytuji témata typu “¢im bych si pral
byt”.

Zadné z déti, s kterym jsem mluvila, nebylo schopno piesné popsat, jak u nich na $kole kariérové
poradenstvi probiha, vSsechny ale védély, ze s uciteli se o vybéru profese mohou poradit. Pod
kariérovym poradenstvim si déti predstavily zejména navstévu stfedni skoly v podobé exkurze. Podle
Zzadného z nich Skola jejich nazor na volbu stfedni Skoly vyrazné neformovala. Déti si podle zastupcl
Skoly voli obory zejména podle:

- podle nazoru rodict a kamarad(, malokdy podle zajmu;

- podle dostupnosti v okoli;

- podle zajmu;

- na zakladé debaty s rodici. Tyto déti pak zohlednuji i moZnosti budouciho uplatnéni na trhu prace.

Déti mluvily o stejnych faktorech pro volbu dalsiho studia. Ani jeden ze zastupct Skoly neuvedl, Ze by
volbu ovliviiovala samotnd Skola nebo pravé ono kariérové poradenstvi. Vtomto ohledu se shoduji
s pohledem stfedoskolakl, skterymi vramci vyzkumu probéhl rozhovor. Také oni kariérové
poradenstvi nevnimali jako soucast rozhodovani se o budouci kariéfe. Podle vychovné poradkyné s
ujasnénim si volby povolani pomaha také konzultace s psycholozkou, ktera nabizi na toto téma
specifické testovani.

Nejcastéjsi obdobi predéasného ukonceni Skoly jsou prvni mésice po zacatku studia. V tomto obdobi
potiebuji Zaci zvlastni podporu, jelikoz prichazeji do zcela nového prostiedi — nova skola, ucitelé,
spoluzaci, mésto. Zaroven se studium z povinnosti (pro dité i rodinu) stava pouze mozZnosti a na
vyznamu tedy nabyva vnitini motivace ditéte nebo motivace vnéjsi (kterou dodava na vykon
orientovana rodina, pfipadné tlak vrstevnicky - nebo nedodava). Dité muze zjistit, Ze si Skolu
vybralo Spatné, Ze se mu nedafi etablovat v novém kolektivu nebo nezvldda ucivo. Pokud chybi
socidlni podpora ze strany rodiny, dité se ocita samo. Jednou z moZnosti je ze zatéZové situace utéct,
Cili studium nedokoncit.

Kvili tomu, Ze détem chybi vize nebo nemaji dostatecnou motivaci spolecné s podporou rodiny,
stava se, Ze zejména ti na odbornych ucilistich mezi Skolami pendluji nebo ji nedokonci. Oborova
nevyhranénost a nejasnost se projevuje jiz pfi podavani pfihlasek na stfedni Skolu. Oba dva feditelé
shodné popisuji to, Ze déti ¢asto obory nékolikrat (dokonce i nékolikrat za den) méni. To je také
dllezity moment, ktery upozoriiuje na to, Ze stavajici forma kariérového poradenstvi neni dostacuijici.
Vystupy z vyzkumu Narodniho Ustavu pro vzdélavani, do kterého bylo zapojeno 3000 zak
zavérecnych rocnikl odbornych udilist, a stfednich $kol upozornil na fakt, Ze maturanti byvaji v
zavéru studia s vybérem gkoly spokojenéjsi nez uéni. Podle NUV by uchaze&i méli vénovat vybéru
nahradniho oboru velkou pozornost. Pokud si Zak zvoli obor, o ktery ve skute¢nosti nema vibec
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zajem, je u néj vyssi riziko nedokonceni Skoly, uvedli autofi vyzkumu. Pokud obor, ktery je nebavi,
zaci dokonci, casto pak pracuji vijiném odvétvi. Tento vyzkum potvrzuje realitu Stétskych déti.
Prikladem mzZe byt tato citace jednoho z feditell: ,,Ony podle mé ty déti viibec nevi, co je cekd. Treba
ty déti, ty co chtéji jit na ty stfedni Skoly nebo gymndzia, tak ty maji néjakou predstavu, ale ty déti, co
jdou na ty obory, tak podle mé viibec nevédi. Treba ty prihlasky, kdyZ ja podepisuju, tak tam muiZou
byt dvé skoly a jd vidim, Ze ty skoly jsou uplné odlisné, tak to je z toho patrné, Ze ty déti nemaji ani

Zadny smér, kam by $ly. Je to podle toho, Ze tam maji kamardda nebo, Ze tam jede autobus nebo Ze je
to tady ve Stéti. Proto se ndm tady casto stdvd, Ze ty déti potfebuji znovu pFihldsku, protoZe jdou na
jinou Skolu. To by slo néjak zlepsit, ale rozumite, ta skola, kdyZ se otevie a my tam jedeme, tak je to
fakt nalejvdrna, kdyZ to tak feknu a hlavné ja si myslim, Ze ty déti berou jako skolu a uZ nevédi, k
¢emu jim to bude a co to bude obndset.”

Reditelé se nepotykaji s tim, Ze by se déti déle na stfedni $kolu vilbec nehlasily. Pokud se to kdy stalo,
bylo to pouze ve dvou pfipadech a vidy bylo divodem téhotenstvi studentky.

Pokud dité Skolu vyjde zjiného nez z devatého rocniku, podle zastupcl Skoly je pfi¢inou nizka
motivace ke studiu Zaka, kterd je spojena srodinnym zdzemim, nebo je ddvodem mensi nadani
téchto déti.

Shrnuti a podnéty

o Velky vliv vrstevnikd pti vybéru skoly — déti véri vic této vékové skupiné, coZ otevira prostor
pro peer podporu, které se ve Stéti viibec nevyuziva. Cilem peer programu je vytvorit sit
podpory a pomoci ohrozenym Zakim. Peer program vyuzivd aktivniho zapojeni studentud
ve formalnim nebo neformalnim plsobeni na Zaky. Odborné proskoleny vrstevnik (peer)
nebo skupina vrstevnikd funguji jako dobrovolni poradci mladsich zak( (ato individualné
nebo ve formé skupiny , peer aktivistd”, ktefi pracuji s celou tfidou/skupinou). Idedlni by bylo
zavést/zintenzivnit tuto podporu v poslednim roéniku a pfi pfechodu na SS nebo SOU, kdy
kazdy novy student (napf. ohrozeny socialnim vylou¢enim) by mohl mit svého mentora z fad
studentd vyssiho ro¢niku skoly, kterou si vybral.

e Uspé&ch ditéte odrazi orientaci na vykon a motivaci rodi¢e, pokud to nefunguje, dité v prvnich
tydnech opousti SS nebo SOU a jeho propad na UP aktualné nebrzdi z7adné zachytné body.
Vzhledem k tomu, 7e je pfechod mezi SS a ZS naroény, jednim z moinych opatieni je zfizeni
pozice metodika zachranné sité.”* Ten se vénuje Gspé&$nému piechodu 7aki ze 7S na SS. Jeho
sluzby mohou vyuzZit Zaci, ktefi jeSté na zakladni Skole studuji i ti, ktefi uz na stfedni Skole
studovat zacali.

e Selhavani dosavadni formy kariérového poradenstvi — kariérové poradenstvi musi byt vice
individualizované a tématu budoucnosti, vizi a sn( déti by se méli ucitelé vénovat nejen
v poslednich dvou letech. Tyto aktivity Ize rozvijet také za pomoci neziskovych organizaci
a certifikovanych programi primarni prevence, na né7 je mozné 7adat dotace MSMT.*

! p¥ikladem mze byt mésto Odry, s. 26, Metodika Kombinovana-socialné pedagogicka intervence.

*> Pfi rozhovorech jsem nenaznamenala ani prvky selektivni prevence, kterd se v lokalité nabizi z ddvodu
velkého poctu déti ze SVL — je ale mozné, Ze to bylo tim, Ze jsem se na toto oblast dostate¢né nedoptévala a
tato oblast nebyla cilem vyzkumného Setfeni. Selektivni prevence je primarni prevence, ktera se zaméruje
na rizikové skupiny, u nichZz je rizikové chovani podminéno biologickymi, socialnimi, psychologickymi,
environmentalnimi faktory. Cilem je véasné a efektivnimu reSeni problematiky rizikovych skupin déti a mladeze,
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e Nedostadujici je ¢asova dotace vychovného poradenstvi vychovné poradkyné. Stéti ma
opét tu vyhodu, Ze se vychovni poradci skol snazi détem vénovat a kdyz intervenuji, ma
jejich prace velké vysledky. Prikladem muze byt plsobeni vychovné poradkyné jedné ze
ZS, které se systematickou praci s rodi¢i podafilo, Ze na t¥idni schdzky ,jeji“ tfidy pFisli
vsichni rodice Zaka (nejednalo se o prvni rocnik, kde rodice bézné chodi, ale naopak o
tfidu na druhém stupnil). Tato poradkyné také porada trojstranné schlizky Zak-rodic-
ona, které jiz pomohly vyresit mnohé problémy pfi studiu a v chovani déti. Pokud by se
tato pracovnice mohla détem individudlné vénovat vice nez 2hodiny tydné (coz je
dotace, kterou ma asi na 400 zakua), tak by si déti zadost na stfedni Skoly neménily
nékolikrat denné, védély by jasnéji, kam chtéji smérovat, volba Skoly by Iépe reflektovala
jejich nadani i limity atd.

e Nutnost posileni individudlni prace sditétem, hledani profese na zdkladé jeho
specifickych potieb, talentu a limit jiz na ZS.

e Reditelé viech tii $kol také upozorfiovali, e pro vétiinu déti, které se hlasi na SOU, na
obory bez maturity, je dlleZitd dojezdovost, viz dalsi téma chybéni ,éckovych” obori ve
mésté.

e Chybi komunikace mezi strednimi $kolami (mimo Stéti) a $kolami zakladnimi. ZS nemaji
jak sledovat, jak se détem na stfedni Skole dafi. Pokud dité stfedni Skolu predcasné
opusti, ZS se to nemaiji jak dovédét. Pokud se jde dité v tomto obdobi registrovat na UP,
doporucovala bych, aby pracovnice UP (se souhlasem dotyéného) mohly $kolu
informovat a pfipadné sjednat schizku tfidni uéitel/vychovny poradce/feditel (ten, kdo
mél k ditéti nejblize) — pracovnice UP — student, kde by se mély intenzivné komunikovat
dalsi moznosti ditéte (idedlni by bylo zapojeni také rodie, coZ ale patrné u téchto
pfipadd nebude vidy moiné zhlediska nizké motivace rodiny ke spolupraci). “
Komunikace mezi ZS a SS prosté neni. Nds ta stfedni skola uZ neoslovi, Ze tfeba ten #dk z
té stredni skoly odchdzi, Ze se neudrZi a Ze jde na pracdk a ty skoly ndm to nefeknou a my
s tim Zdkem teda pak ani nemuZeme komunikovat. Treba to muZe byt i dité, s kterym
jsme méli dobré vztahy, a tfeba by se toho dalo vyuzit a slo by to moznd i ovlivnit, ale
pokud ndm nedaji védét, tak nemuizZeme délat nic. Ale toto by treba mohlo hodné pomoct,
kdybychom to védéli a to dité ndm tady poslali a moZnd by se to pak dalo néjak ovlivnit.”
(Reditel Z5)

e Aby se zménila situaci v zaméstnavani mladych dospélych, je nutné individualni praci
posilit a hodiny vénované ptrimé praci stouto cilovou skupinou rozsifovat. Intenzivné
s témito lidmi pracovat ihned po prfedc¢asném ukonceni studia. Tehdy jsou jiz mladi
dospéli mimo dosah a vliv zaméstnancl zakladni skoly (a se Skolou stfedni vétsinou
nestihli ani kontakt navazat, protoZe predcasné ukonceni Skoly probiha casto pravé
v prvnich mésicich pobytu na nové skole) a nejsou v kontaktu ani s Zadnou socialni
sluzbou mésta, resp. zadna socialni sluzba mésta necili na tuto skupinu.” U téchto
mladych lidi ¢asto chybi motivace a tlak na dokonceni Skoly ze strany rodiny, a proto
potfebuji zvySenou pozornost a péci ze strany instituci.

které mohou mit problémy v chovéni. Zdroj: http://www.prevence-info.cz/p-prevence/selektivni-primarni-
prevence

> Opomineme-li terénni programy (TP) pro uZivatele drog. Zaméstnanci TP ve mésté maji svou podstatou roli a
misto, ale neni mozné, aby oslovili vétsi pocet mladych, ktefi nepfijdou do kontaktu s navykovymi latkami.
Navic sluzba probihd terénni formou, kterd ma své limity a jejim cilem ani neni napt. individudlni planovani
v kancelafi nebo case management.
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6.3. Chybéni tzv. éckovych obort a netechnickych oborti ve mésté

Ve Stéti plsobi Vy$si odbornd $kola obalové techniky a Stfedni $kola, Stéti, ta ale nabizi obory “H” -
tedy stredni odborné vzdéldni, které je narocnéjsi, nez jsou obory typu “E”. Obory typu “E” jsou
byvald odborna ucilisté, tzv. nizsi odborné vzdélani. Jsou to obory, pro néZ jsou ramcové
vzdélavaci programy (RVP) ,zpracovany tak, aby zajistovaly srovnatelnou Uroven odborného
vzdélavani a pripravy vSech absolvent(l a aby zarovert umoZniovaly Skole reagovat na potieby
trhu prdce v regionu nebo vytvaret odbornd zaméreni smérem k uréitym skupinam
odbornych ¢innosti“ (viz RVP obor( stfedniho vzdélavani kategorie E, kapitola 1.2 Pojeti
rdmcovych vzdélavacich program(, odst. 6). Za dal3im studiem musi tedy déti dojizdét. Dojizdéni

v sobé ukryva minimalné dva aspekty, které mohou byt pro nékteré studenty komplikaci. Prvnim z
nich jsou finance spojené s dojizdénim. Na zacatku studia taky rodina v kratkodobé perspektivé vidi
pouze vydaje, coz mlZe byt pro nizkopfijmové rodiny demotivujici. Nejedna se pouze o tlak ze strany
rodiny, ale taky dité samo si uvédomuje, Ze se v tento moment stava pro rodinu financni zatézi.
Pfidaji-li se k tomuto pocitu obtie se zvlddanim uciva pfi prechodu ze ZS, jedna se pak jiz o
podstatnou skupinu faktort, ktera mlze vést k ukonéeni studia.

Dalsi aspektem je to, Ze dité prestava byt na ocich v pomérné kritickém véku. Neni tedy pod tlakem
socidlni kontroly plynouci z Zivota na malém meésté, ani rodice si jen tak nezaskodi si do Skoly
postéZovat nebo se zeptat na redlnou dochazku ditéte. Socialni kontrola nemusi byt dllezita pro déti
z angaZzovanych a na kariéru orientovanych rodin, ale pro déti z rodin nepodptrnych se mlze jednat
o jeden z mala motivacnich faktord k pokrac¢ovani ve studiu.

Pohledem feditele Vy3si odborné $koly obalové techniky a Stfedni $koly, Stéti

JelikoZ Skola tohoto feditele dobfe funguje, zaznivaji Uvahy o moznosti rozsifeni Skoly o tzv. éckové
obory. Reditel upozorfiuje na to, 7e jeho $kola je jasné profilovana a neni v zajmu gkoly se od jasné
nastavené linie vzdélavani odvracet, coz by mohlo byt na ukor kvality sou¢asné vyuky na skole. ,Jd
nyni jedu opravdu tak akordt ze strany poptdvky a nabidky déti. Ze strany firem tam je pretlak, ty by
chtéli vic zamecnik( napriklad, tieba i trojndsobek, ja jsem schopny tady ta mista vytvorit, ale nejsou
deéti. Ja bych je klidné i prebral z jinych kraji, ale nejsou déti. Klidné bych je i ubytoval, ale jak fikam,
za ucebnimi obory je velmi mald poptdvka po dojizdéni, jelikoZ jsou ze slabych rodin. V téch oborech,
které u? mdm tak vezmu klidné i plny pocet, klidné i pfespolni.” Reditel tedy upozorfiuje na moznost
rozsifeni poctu mist, v pfipadé ze ,budou” déti, nedoporucuje viak odklon ¢i zménu profilace skoly.

Reditel této instituce na zékladé mnohaleté praxe a zkusenosti dob¥e vystihuje dlleZitost spoluprace
mezi jednotlivymi resorty, kterd muzZe ovlivnit trajektorii déti z nepodnétného prostredi: , Pokud
bychom ty rodiny presvédCili, pokud bychom je uméli presvédcit tak, aby se z nich ti zamecnici,
elektrikafi stali, tak by to mohlo pomoct. J& mdm i v MaleSicich kluky na praxi, ta firma o né md
takovy zdjem, Ze jim plati i ten benzin a plati jim skoro normdlini plat jako by platili dospélému
délnikovi a kluci jsou tam spokojeni. Jsou ochotny jet i do té Prahy, tak je nutné pfesvédCit ty, co jsou
nyni pasivni, aby ty décka na ty ucebni obory dali. Ja je oslovuju opravdu dnes a denné, ale do rodin
jim uplné chodit nemiZu. Tohle to procento téch lidi my nemdme mozZnost oslovit. V téch rodindch

\/< Agentura Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost
iaIni zaclefiovani v ramci projektu ,Systémové zajiSténi socialniho zaéleriovani®, registracni C&islo
7"\ prosocidlni zaclefiovani projektu CZ.03.2.63/0.0./0.0/15_030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz

33


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

it Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* Operacni program Zaméstnanost

neni chut a zdjem ty décka nékam posilat. Tady jinak nic zajimavéjsiho neZ tato skola neni, oni o nds
védi, ale..” Citace dobfe ukazuje na nutnost provazanosti spoluprdce jednotlivych sluzeb mésta
v pfipadé, Ze mésto stoji o zapojeni do vzdélavani a do pracovniho procesu tzv. nemotivované rodiny
a jejich déti. Reditel hovofil i o velmi dobré a funkéni spolupraci se zakladnimi $kolami ve mésté, a
poskytuje détem ze ZS moinost poznat zazemi $koly jiz p¥i studiu ZS, co? potvrzovali i zastupci
zakladnich Skol a udavali dny otevienych dvefi této Skoly jako ptiklad dobré praxe v této oblasti.

Pfi ivahach o rozsifovani obori nelze pfehliZet nazor a zajmy déti v lokalité nebo jejich studijni
mozZnosti. Ne vSechny déti chtéji a mohou studovat technické, €ili aktudlné poptavané profese typu
zamecnik, svare¢ nebo obrabéc kovi. Pfi rozsifovani studijnich moznosti ve mésté by proto nemél
byt opomenut také tento rozmér. Navic poptavka na trhu prace se mize vyvijet riznym smérem a
rozvijet stoji za to i jiné sektory, napf. sektor sluzeb, na kterém sice aktudlné neni zaméstnanost
mésta postavena, ale ktery se mlze ukazat jako nedostatecny v nasledujicich letech.

Jak je patrné ze studii, rozhovori s uciteli ve Stéti i s détmi, které zde Ziji, motivaci ke studiu vyuénich
obor( neni vidy vysnéna profese, ale velmi Casto jiné faktory jakymi jsou lokdlni nebo cenova
dostupnost studia. Z toho diivodu méa mésto deficit v podobé chybéni pestiejsi nabidky “E”** obord.
MozZna prekvapivé se jedna o obory, které by mohly mnohé ze Stétskych oslovit. Nejenom tim, Ze se
jednd o profese poptavané.”

Jedna se naptiklad o tyto obory:*
- Kovarské prace
- Technické sluzby v autoservisu
- Klempitské prace ve stavebnictvi
- Malifské a natéracské prace
- Zednické prace
- Pokryvacské prace
- Pecovatelské prace (Prace ve zdravotnickych a socidlnich zatizenich)
- Knihat'ské prace
- Textilni a odévni vyroba (Pradelnické prace)

Posledni dvé by navazovaly na primysl, ktery je ve Stéti aktualné aktivni, otazkou viak je, zda by tyto
obory byly pro mladé dostatecné atraktivni. Obor tfeti od konce by mohl byt pro mnoho divek ze
Stéti volbou ¢islo jedna. Vyplyvalo to z rozhovor(l s respondenty vyzkumu, kdy mnohé Zeny v
domacnosti potiebu péce udavaly jako divod k prechodu na materskou dovolenou a celkové se
potfeba a ochota pecovat o druhé prolinala Zivotnimi trajektoriemi mnoha divek a Zen, s kterymi
jsem mohla hovoftit. Nékteré zvazovaly kariéru zdravotnich sester nebo pecovatelek. Tato $kola by
nemusela byt pro mnohé z nich kone¢nou destinaci, ale mohla by pfi vhodném vedeni slouZit naopak

** Jedna se o: Niz¥i stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem. Jde o odborné (profesni) vzdélani v oborech s
nizsimi naroky na vseobecnou a odbornou pfipravu. Absolventi ziskaji vyucni list a jsou pfipraveni pro vykon
jednoduchych praci v rdmci délnickych povolani. Po absolvovani je velmi problematické pokracovat v
nastavbovém studiu k ziskani maturitni zkousky. Doba ptipravy je 2 nebo ¢astéji 3 roky. Zdroj: infoabsolvent.cz
% _stfedni odborné ugiliété Libéchov, okr. Mélnik (obor Strojirenské prace, Zahradnické prace, Opravarské
prace, Stravovaci a ubytovaci sluzby, Prodavacéské prace),

- Odborné ucilisté Kanina, okr. Mélnik (obor Zahradnické prace, Stravovaci a ubytovaci sluzby, PeCovatelské
sluzby) - Stfedni odborné skola a Stfedni odborné ucilisté v Roudnici nad Labem (obor Pecovatelské sluzby,

Zednické prace).

2 Plny pfehled oborl naleznete zde: http://www.nuv.cz/t/stredni-vzdelavani

\/< Agentura Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost
iaIni zaclefiovani v ramci projektu ,Systémové zajiSténi socialniho zaéleriovani®, registracni C&islo
7"\ prosocidlni zaclefiovani projektu CZ.03.2.63/0.0./0.0/15_030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz

34


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

it Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* Operacni program Zaméstnanost

jako startovaci draha k Sirokému odvétvi profesi pomadhajictho charakteru ve zdravotnictvi a
socialnich sluzbach. V ptipadé Gspésného absolvovani nizsiho stfedniho vzdélani mlze pak student
pokracovat na stfedni odborné vzdélavani (tzv. H obory) nebo na pracovni trh. Pecovatelky se navic
uplatiuji v poslednich letech také v soukromém sektoru, zejména pfi praci u seniorQ. Zaroven toto
studium obsahuje prvky osobniho rozvoje a sebeedukace, kterd je Casto potfebnd u déti z méné
podnétného prostfedi. Skola by tak vzdélavala divky nejenom k budoucimu povoldni, ale v ramci
Skoly mohou byt tito studenti seznamovani se duleZitosti péce o vlastni déti, rozvoj, vzdélavani apod.
Pokud bychom pristoupili ke genderovym stereotyplm, jednalo by se také o obor, ktery by mohl byt
vice atraktivni pro divky a osoby primdarné ne technického zaméreni. Technické obory jsou pro ¢dst
studentl neatraktivni a nepfekonatelné naroc¢né.
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6.4. Pohledem mladych

,Tady jsou zrovna dva pfipady, ktery se na skolu v posledni dobé vykaslaly. Zdkladku si udélaji, ale tu
stredni pak uZ ne. Dost kdmosu nestudujou, nékteri vyjdou devdtou tridu a zacindg jim ten dospély
Zivot, Ze se musi starat o ty déti, nechodi do Skoly, ale jsou tu i lidi, ktefi chtéji byt lepsi. Tady zrovna
jedna od sousedd, tak dodélali zdkladku. Ona $la na obalovku, on Sel na zednika dva roky studovali a
pak se na to vykaslali oba. No, podle mé nechtéji, asi jim tak mdlo staci. Taky ty rodice, je to takovy
asi jednodussi mysleni. Mdm spoluzacku a ta se nervuje, ona to tfeba umi, ale celej test odevzdala
prdzdnej, ale mohla by mit i jedni¢ku. Nevéri si a tak proto ty pisemky vsechny pokazi.” (Studentka ZS,
8. trida)

Mladi lidé, s kterymi jsem mohla mluvit, se daji pouze tézko zaradit do jedné skupiny. Nej¢asté&jsi
pricinu nedokonceni stfedoskolského vzdélani, kterou jsem vterénu mohla zaznamenat, bylo
téhotenstvi studentky. Téhotenstvi ve vsSech pripadech motivovalo k ukonéeni vzdélavani také
partnera dotyéné divky, ktery se rozhodl pro ukonéeni studia a hledani prace. Aktualné je na UP 6
matek ve véku do 26 let, mnohé zastupkyné této vékové populace jsou ale stale na MD.

Druhou nejcastéjsi trajektorii bylo opusténi studia zahy po zacatku stredni Skoly. Respondenti
udavali jako ddvody nezvladnuti Skolni vyuky (ndrocnost) nebo to, Ze je nebavila teoretickd vyuka.
Rodice podle téchto mladych dospélych neméli na jejich rozhodnuti zadny vétsi vliv. VSichni ale
mluvili o tom, Ze jejich rozhodnuti rodi¢e neschvalovali. Rodi¢e na druhou stranu hovofili o zklamani
v pfipadé, Ze se jejich syn/dcera rozhodli studium ukoncit, pfesto ale necitili, Ze by toto rozhodnuti
mohli néjak ovlivnit. Vyjadfovali sice zklamani, ale nemluvili o chuti do tohoto rozhodnuti néjak
zasahovat.

Dalsim problematickym bodem se ukazuje smysl studia pro mladé. Mnozi mladi kolem sebe vidi
starsSi vzory téch, ktefi vydélavaji, ale praci, ke které neni na prvni pohled potieba Zadné vzdélani.
Opakované jsem narazela na nazory, zejména kluk( ve véku 14-15 let, Ze nejlepsi je koupit byty a ty
pak draze pronajimat lidem na socidlnich davkach. Sice to mladi fikali v Zertu, ale je patrné, Ze mladi
intenzivné vnimaji to, jak a na kom je mozné rychle zbohatnout. Déti intuitivné hledaji vzory, které
by mohly nasledovat, coZ se ukazovalo v otazce na jejich vysnéné povolani nebo plany do
budoucnosti. Déti se ¢asto vztahovaly k lidem ve svém okoli, ktefi jsou z jejich pohledu Uspésni. Pravé
na tomto predpokladu stoji filosofie peer programii, ve mésté nejsou aktudlné realizovany. Clovék
ma tendenci se ztotoznit spis s nékym, kdo je mu blizsi z hlediska socidlniho zazemi, véku, role, zajmf
nebo genderu. ,,V obdobi dospivani je vrstevnicky tlak (peer pressure) zvlasté vyznamny. Jedinci se
totiz dostava nejen informaci, ale nevédomky prebird i postoje, hodnoty a zplsoby chovani. Jednim
ze zdakladnich predpokladd je, Ze pokud se cilovd populace s nositeli preventivniho programu
skuteéné identifikuje, pomérné *’snadno nabyté dovednost a postoje uplatni také v budoucnu.“*®

2" Témito aktivitami se OKM rozhodné snazi o socidlini zaclefiovdni a pozitivni zménu v Zivotnim
zplsobu déti a mlddeZe, zprostredkovani se spolecensky i jinak vyhovujicim prostfedim — pozn. ved.
OosV.

*® Piorecky, V., Mackd, L. Metodika, Kombinovana-socialné pedagogicka intervence, Agentura pro socidlni
zaclennovani, Praha, 2014, s. 59.
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Pokud student ve Stéti ukonéi zakladni $kolu, a odpadne mu tak moznost dochazeni na krouzky, které
Skola poskytuje a nema-li dostatek prostiedkl (finanénich nebo jinych) pro navstévu nékterého
z krouzkd v Domu déti a mladezZe (Ci jiného placeného), coZ vétSina dospivajicich ze SVL nema, ma
takovyto teenager tfi hlavni moznosti traveni volného ¢asu. Jednim z nich je potloukani se po okoli;
druhou je navstéva OKM; treti moZnosti je zlistat doma.

Mladi dospéli se ve Stéti ¢asto pohybuji tzv. po venku — poseddvaji na lavickach tam, kde jim to
mésto svym zdzemim umozniuje. Velmi casto tento cas vypliuji podle pracovniki TP koufenim
marihuany, jejiz konzumace je ve Stéti podle jejich slov (kvalifikovanym odhadem a na zékladé
kontakt( ze statistik) vyrazné rozsifena. U nékterych se v pripadé chybéni véasné intervence pridavaji
dalsi navykové latky (které ovliviiuji podle personalistl ¢asto i moznost vstupu do zaméstnani a jsou
Castou pric¢inou ukonceni pracovniho poméru nebo diivodem nemozZnosti uplatnéni se na otevieném
pracovnim trhu).

Dalsi skupina déti navstévuje OKM — otevieny klub mladeze. “Zapojujeme déti do riznych aktivit.
Jako je tanecni krouZek romskych tanci ( soubor Somnakune Jilorka) absolvovali jsme jiZ dva tanecni
festivaly (Usti n/L, Ceskd Lipa), vystoupili jsme na Radouriské pouti, Stracenské pouti, a mnoho
dalsich. Minuly rok probihal projekt ,Jak cas béZi s chuti”" podpofeny dotaci Usteckého kraje v
programu ,, Volny ¢as 2016" ve kterém jsme se zabyvali 8 obdobi mi, napr. letnice, MDR, dozinky,
dusicky - halloween, advent. OKM se také zapojilo do akci UKLIDME SVET, UKLIDME CESKO, Den
zemé, 72 hodin uklidu.” (Pracovnice OKM)

V OKM tedy probihda mnoZstvi volnocasovych aktivit, ale neprobihd zde, ani zde probihat nem3,
individuadlni prace sdétmi ve smyslu systematického individudlniho planovéani. Klub slouzi
k bezpecnému traveni volného casu pro specifickou skupinu déti z podobného socidlniho zazemi
(podle slov pracovnikll i zdméru Klubu). Pouze malou ¢ast navstévnik( tvofi déti Zijicich na
ubytovnach. Praci s touto cilovou skupinu povaZuji pracovnici za narocnou. PrestoZe se déti snazi
zaktivizovat (zapojit je do programu OKM, napf. do vyrabéni, her apod.), vétsinu starsich se zapojit
nedafi a tém klub slouZi zejména jako pocitacova herna. Zcela nevyhovuijici jsou prostory OKM. Jedna
se o temny ,bunkr“ v podzemi bez oken, ktery nelze povaZovat za zdravé prostiedi ani pro
zaméstnance, ani pro déti.

Nizkoprahové zafizeni pro dospivajici (NZDM) ve mésté chybi. Poslanim NZDM je usilovat o socidlni
zaclenéni a pozitivni zménu v Zivotnim zplsobu déti a mladeZe. Tu za stavajicich situaci OKM
rozhodné poskytnout nemtliZe (ani na to neni legislativné uzplisoben). NZDM ma poskytovat
odbornou pomoc, podporu a predchdzet tak socialnimu vylouéeni déti a dospivajicich. Sluzba by méla
obsahovat vychovné, vzdélavaci a aktivizaéni Cinnosti, zprostfedkovavat kontakt se spolecensky i
jinak vyhovujicim prostfedim. Stouto nejohroZenéjsi skupinou déti v kritickém véku se pracuje
pouze v OKM s omezenymi prostfedky, které vyplyvaji z formy poskytované sluzby.

Shrnuti a podnéty

o Pokud tedy dité vyrlista v nepodnétném prostiedi, neni zde subjekt, ktery by mohl
zabrzdit jeho socidlni, zdravotni ¢i jiny propad nebo jinak vyrovnaval jeho socidlni
vylouceni. Napf. Romano Jasnica, neziskova organizace se zaméfuje zejména na
problematiku rodin, ve kterych jsou zejména mensi déti. V klubu OKM se jedna o
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poskytnuti bezpecného prostoru, ne o systematickou a individualné vedenou praci s
détmi (individudini planovani, odborné poradenstvi nebo terapie). Tyto déti tedy
zGstavaji vyrazné ohroZeni konzumaci navykovych latek, nezaméstnanosti a dalSimi

socialné patologickymi jevy, které znemoZnuji a stavajici se bariérou v budoucim
uplatnéni na pracovnim trhu nebo participuji na pred¢asném ukonéeni stfedoskolského
nebo u¢novského vzdélani.

e Zrozhovorl s mladymi i zastupci neziskovych organizaci bylo patrné, Ze mladi jsou
vyrazné ohroZeni konzumaci navykovych latek. Cilem vyzkumu nebylo zabyvat se
explicitné touto problematikou, ale dala bych podnét k prozkoumani programd primarni
prevence na Skolach a jeji efektivity. Zda prevenci vykondvaiji certifikovani poskytovatelé
sluZzeb a zda jsou vyuzivany prvky efektivni primarni prevence (nejen frontdlni predavani
informaci, besedy apod.).

o Absence NZDM, ktery by usiloval o pozitivni socidlni zménu v Zivoté déti a dospivajicich
a pracoval s détmi individualné.

e OKM funguje v nevyhovujicich prostorach, které nejde oznacit za podnétné prostiedi.
Klub velmi dobfe a spolehlivé funguje jako bezpecné misto, kde mohou dospivajici travit
svlj volny Cas, ale pouze urcité déti. Dospivajici na zakladé skupinového tlaku do OKM
nékteré déti pusti, jiné ne.

e Ve mésté NENI subjekt, ktery by se individualné vénoval pravé této ohrozené skupiné
mladym dospélym po ukonéeni 28.° U nejohroZenéjsich déti pini tuto formu zastupci
drogového terénniho programu, kterym se velmi dobfe dafi navazat kontakt s uzivateli
marihuany. Jedna se o pracovniky Terénniho programu Litoméficka. Jejich prace dobre
funguje a je jednim z dal3ich pozitivnich prvk& mésta Stéti.

?° 7cela nevyhovuijici jsou podle mého nazoru také prostory OKM, které pasobi velmi depresivné a pochmurné,
kdy se jedna v podstaté o podzemni bunkr bez oken, ktery podle mého ndzoru nemuze byt vhodny k traveni
Casu zdravym zpUsobem déti, ani zaméstnancd.
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