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Tato vyzkumna zprava je zpracovavana v ramci vyzkumu zadaného Agenturou pro socialni
zaclehovani, ktery by mél pfinést prehled o sou¢asném stavu na trhu prace ve vybraném
regionu, tj. Vrbensku, a to pfedevsim s dirazem na:

1) Kapacity a profil mistnich vzdélavacich instituci a jejich absolventl, vcetné jejich
pfedpokladaného a realného uplatnéni, predstav o vstupu na pracovni trh, podminek,
moznosti stazi a praxi atd.;

2) Poptavany profil zaméstnancl a kapacity mistnich zaméstnavatelll, v€etné souvisejicich
podminek pro vstup do zaméstnani, stavajicich strategii vykryvani personalni poptavky,
vyuzivani nastroju APZ atd.;

3) Prehled stavajici spoluprace vzdélavacich instituci a odpovidajicich provozui pfi realizaci
praxi/stazi béhem studia, dalSi pfiklady dobrych praxi, popis existujicich bariér na obou
stranach ve vétsi spolupraci atd.

Pro naplnéni tohoto cile se pfedkladana analyza ¢leni do dvou hlavnich ¢asti — na pfedstaveni
vychodisek aktualni situace a na vysledky provedeného empirického Setieni.

V prvni C¢asti je detailné predstavena poloha a prostorova struktura mésta Vrbna pod
Pradédem, jeho historie, a historie a sou¢asny stav primyslu v celém okrese Bruntal, stejné
jako aktualni situace na trhu prace v okrese a ve mésté z hlediska miry nezaméstnanosti Ci
profilu uchaze€ll o zaméstnani nebo profesi poptavanych zaméstnavateli prostfednictvim
inzerce na Ufadu préace.

V druhé Casti jsou detailné pfedstaveny a analyzovany vysledky provedeného terénniho
Setfeni vCetné jeho metodologie, tj. pohled zaméstnavateld a Skol na aktualni situaci na
mistnim trhu prace, s dirazem na pozadovany profil novych zaméstnanca.

V zavéreCné Casti jsou zjisténi z teoretické i empirické €asti naformulovana do podoby
konkrétnich doporuceni pro mistni samospravu tak, aby ji umoznila najit cestu mezi poptavkou
a nabidkou pracovni sily v regionu.
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Vychodiska aktualni situace

l. Poloha a prostorova struktura

Mésto Vrbno pod Pradédem se nachazi v podhdfi Jesenikl, v blizkosti nejvy$si hory na
Moravé a ve Slezsku, Pradédu (1 492 m n. m.).

Administrativné mésto spada do Moravskoslezského kraje, do spravniho obvodu obce
s rozSifenou pusobnosti (SO ORP) Bruntal, ktery nahradil byvaly okres Bruntal (viz obr. €. 1).
Mésto samotné je pak spravnim obvodem s povéfenym obecnim ufadem (SO POU Vrbno pod
Pradédem). Katastralni Uzemi spadajici pod obec jsou tfi (Mnichov pod Pradédem, Vrbno pod
Pradédem a Zelezna pod Pradédem), méstskych &asti resp. zakladnich sidelnich jednotek je
pét (Zelezna, Mnichov, Vrbno pod Pradédem, Vidly a Bily Potok) (viz obr. &. 2).

Vrbno pod Pradédem spole¢né s okolnimi obcemi Karlova Studanka, Karlovice, Ludvikov
a Siroka Niva tvofi mikroregion Vrbno neboli SdruZeni obci Vrbenska, které zaujima rozlohu
cca 150 km?. Témér celé izemi mikroregionu je souéasti CHKO Jeseniky.

Obr. ¢. I: Administrativni ¢lenéni Moravskoslezského kraje (2016)

Administrativni ¢lenéni Moravskoslezského kraje
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Obr. ¢. 2: Méstské Casti (zakladni sidelni jednotky) Vrbna pod Pradédem a poloha mésta
v ramci SO ORP Bruntal
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Zdroj: Koc€ifova, 2015, str. 15

Prostorova struktura samotného mésta, které mélo k 1. 1. 2017 5 172 obyvatel (CSU, 2018a)
je pak vyrazné dichotomicka podle osy ulic Nadrazni-Jesenicka: jihozapadni ¢ast je témér
vyhradné vénovana obytné funkci a severovychodni témér vyhradné primyslové vyrobé
a souvisejicim ¢innostem (viz obr. €. 3).
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Mapa mésta Vrbno pod Pradédem (2017)
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S okolim je mésto spojeno Ctyfmi pozemnimi komunikacemi, tfemi silnicnimi a jednou
Zeleznicni. Vlakova trat’ koncici ve mésté spojuje mésto s ostatnimi sidly mimo nejblizSi okoli
vzdy pouze pfi vyuziti pfestupu v Miloticich nad Opavou (20 km, 32 minut, vzdy 5x denng, ve
vybrané dny az 7x denné). NejrychlejSi cesta vlakem do mésta z okresniho mésta Bruntalu
zabere 48 min (29 km), z nejvétSiho mésta okresu Krnova 51 min (34 km) a z vyznamného
regionalniho centra Olomouce 2h12 min (93 km). Silnice vedou do mésta celkem ftfi: €. 445
(Zlaté Hory — Vrbno pod Pradédem — Rymariov), €. 451 (Nové Hefminovy — Vrbno pod
Pradédem (Vidly)) a &. 452 (HolCovice — Vrbno pod Pradédem — Bruntal — Bil€ice).

Z fyzickogeografického hlediska mésto leZi na soutoku Bilé, Sttedni a Cerné Opavy, v povodi
Feky Odry, v nadmorské vysce 520-590 m n. m. V &asti obce Zelezna pfitéka Bila Opava do
Stfedni Opavy, ktera dale pokraduje pod timto jménem a v &asti obce Mnichov vtéka do Cerné
Opavy, ¢imz vznika feka Opava (Ko¢i, Valach, 2012).

Z pohledu geomorfologického nalezi Uzemi mésta k provincii Cesky masiv, subprovincii
KrkonoSsko-jesenické, v niz patfi ke geomorfologickému celku Hruby Jesenik s jiz vySe
zminénym nejvy$Sim vrcholem Pradéd (1492 m n. m.). Pro geologickou stavbu Uzemi jsou
charakteristické prvohorni horniny (droby, prachovce a bfidlice) a za svuj raz krajina vdéci
pfedevsim prvohornimu hercynskému vrasnéni.

Il. Historie

Jiz od davnych dob byly v okoli budovany hrady a hradiska pro ochranu mistnich stezek a dold,
kterych bylo v okoli dosti. Diky vhodné poloze osady v udoli u fek, geologickym podminkam,
dollim a dostatku dfeva v okolnich lesich se oblast rozvijela a rostla jeji dulezitost. O tézbé
zlata se poprvé piSe vroce 1097. Ve 13. stoleti byla zaloZzena osada, kterou prochazela
obchodni stezka z Bruntalu do Zlatych hor a dale do Slezska.

V poloviné 15. stoleti si pronajal bruntalsky hrad a okolni panstvi bohaty rod panu z Vrbna,
ktery vénoval velkou pozornost t&Zbé zlata a kovl. Byly otevirany nové Sachty a ryZovisté, na
bfezich feky Opavy vznikly nové drtirny a tavirny zlatonosné rudy. Osady se zvétSovaly
a pocCet horniku rostl. V roce 1611 bylo Vrbno povySeno na svobodné horni mésto, pro svoji
ddlezitou polohu. Zasoby drahych kovl v okolni pfirodé zajiStovaly obyvatelim mésta kvalitni
podminky k zivobyti, spojené se znacnymi svobodami obyvatel Ci vSeobecné prosperujicim
obchodem (Safafikova, 2014). Slibny rozvoj mésta a okoli byl zastaven v 17. stoleti, a to
jednak udalostmi kolem Bilé Hory (pani z Vrbna byli horlivymi stoupenci protikatolické a
proticisaiské Slechty, ktera se zu€astnila povstani proti Ferdinandovi Il, které v8ak ve vysledku
nebylo Uspé&3né a vroce 1622 bylo celé bruntalské panstvi véetn& Vrbna prodano Radu
némeckych rytifd, ktefi je vlastnili az do roku 1938, kdy bylo panstvi konfiskovano Hitlerem),
tak i kvuli tomu, Ze znama loziska rudného bohatstvi byla s neustale pfibyvajici téZzbou rychle
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vyCerpana. Nesnaze s nedostatkem surovin navic provazely po mnoha léta pfirodni pohromy.
V 17. stoleti mésto Celilo morové nakaze a nékolikrat také povodnim. Pfesto stale Zila jista
nadéje k nalezeni novych nerostnych lozisek, jez by zaru€ovala zlepSeni ekonomické situace.
Veskeré pozitivni vyhlidky vrbenskych obyvatel vSak byly nasledné, tentokrat jiz nadobro,
zmareny v poslednich letech Tficetileté valky, kdy do mésta vkrocila vojska Svédské armady a
dovrsila tak jiz nezvratny Upadek dfive prosperujiciho horniho mésta. Spolu s jejich odchodem
byly zasypany duini sypky, zni¢eny haldy a obyvatelé horského méstecka tak byli odkazani k
hledani novych moznosti obzivy. Nevlidné podhorské podnebi v této oblasti znemoznilo
intenzivni rozvoj zemédélstvi a tak se znacny pocCet obyvatel zalal vice soustfedit na
zpracovani Zeleza, &i na Bruntalsku velmi rozsitené pramyslové plodiny, Inu (MU Vrbno, 2018;
Safafikova, 2014).

Nejvétsimu rozkvétu se mésto téSilo za obdobi prumyslové éry, kdy se diky poctu
a vyznamnosti mistnich tovaren dostalo na velmi obdivuhodnou uroven. Vyznamnymi
primysliniky byly zejména ¢&lenové rodiny Grohmannd, ktefi vyraznym zpusobem ovlivnili
urbanisticky vyvoj mésta.

Nastup primyslové revoluce a kapitalistického zpusobu podnikani totiz zacal ménit
hospodarskou situaci mésta a zastarala a neproduktivni tkalcovska a Zelezarska vyroba byla
uzpusobena novym trendum, pfedevsim tzv. manufakturni vyrobé. Z novéjsSich podnikd ma
nejstarsi tradici zavod na vyrobu niti a zpracovani Inéného zbozi — dneSni Odetka a.s., ktery
pracoval manufakturnim zpUsobem jiz od roku 1828. Dale byla napf. roku 1840 zalozena hut
a tovarna na kovové zboZi, ve které se vyrabély zbrané (pusky, pistole, koule do musket
apod.). V roce 1860 koupil tento zavod prumysinik Grohmann, ktery ho pfeménil na
mechanickou pfadelnu Inu. Roku 1855 zalozil dalSi mistni podnikatel, Moritz Richter, tovarnu
na vyrobu kyseliny sirove, kterou jeho syn nasledné rozsifil o sklarnu. Roku 1894 se prestala
vyrabét kyselina sirova a tovarna se pfeménila na vyrobu skla pro domacnost. Roku 1864
zaloZil Adolf Grohmann tovarnu na draty, nyty, fetézy, ktera byla roku 1867 pfeménéna na
vyrobu kovové galanterie. Dfevoprimysl byl od roku 1869 zastoupen vodni pilou v mistech,
kde byl pozdéji Dfevokombinat. Rozvijejicimu se prumyslu nemohly stacit staré komunikace,
proto byla roku 1844 vybudovana fiSska silnice Bruntal — Andélska Hora — Vrbno — Zlaté Hory.
Roku 1880 byla zahajena Zelezniéni doprava Milotice — Vrbno (MU Vrbno, 2018).

Soucasné s rozvojem prumyslu se zacalo ve Vrbné rozvijet i Skolstvi. Roku 1878 byla zaloZena
cisarsko-kralovska odborna Skola dievarska, ktera fungovala do roku 1902. Chlapecka Skola
byla oteviena roku 1889, div¢&i Skola v roce 1890.

Prvni svétova valka postihla zdejSi kraj stejné jako jina mista, a konec valky byl uvitan s velkym
nadSenim. Pocatkem roku 1919 se pomeéry urovnaly a ve mésté nastal klid, zavody se rychle
pfeorientovaly na mirovou vyrobu a snazily se ziskat odbytisté pro své vyrobky. Hospodarska
krize 30. let 20. stoleti dopadla i zde, tovarny pracovaly jen 3 — 4 dny v tydnu. V roce 1930 bylo

9



Evropska unie 7/
Evropsky socialni fond > ( Agemu'r,a o
Operacni program Zaméstnanost 7\ pro socidlni zaclefovéni

ve mésté zaregistrovano 300 nezaméstnanych. Roku 1931 byla zastavena prace v ,Jutovce®,
maijitel tovarny Primavesi vyhlasil krach a 456 zaméstnancUl propustil z prace.

V roce 1934 byla oteviena Ceska menSinova Skola. 7. 10. 1939 byl zdejSi kraj pfipojen
k Velkonémecké Fidi. Druha svétova valka skoncila pro Vrbensko 8. 5. 1945 bez jediného
vystfelu pfichodem Rudé armady (MU Vrbno, 2018).

K dalSimu rozmachu se mésto odrazilo za éry socialismu, kdy se stalo pomérové nejvétSim
pramyslovym méstem tehdej$i CSSR (Pleva, 1965, in Kogifova, 2015). Za téchto dob vznikla
fada velkych tovaren, které zaméstnavaly tisice lidi. Mésto také v tuto dobu zaznamenava
velky urbanisticky vyvoj (Ko¢ifova, 2015).

Celospolecenske politické a ekonomické zmény po roce 1989 se nevyhnuly ani Vrbnu, a pravé
dozvuky téchto zmén se odrazeji i v soucasné podobé lokalni ekonomiky a trhu prace, o nichz
budou pojednavat dalSi ¢asti této analyzy.

[ll.  Prdmysl na Bruntalsku

A. Pred rokem 1989

Od 19. stoleti patfil Moravskoslezsky kraj — a dodnes patfi — mezi nejdllezitéjsi primyslové
regiony stfedni Evropy. Zamérfeni jeho hospodaiské Cinnosti (neboli odvétvova struktura) viak
dnes pfinasi nemalé problémy souvisejici s restrukturalizaci tohoto regionu a s feSenim
socialnich problému, spojenych zejména s vySi nezaméstnanosti. Relativné nejlépe je na tom
v ramci kraje okres Frydek-Mistek, vysokou miru nezaméstnanosti naopak vykazuji okresy
Bruntal a Karvina, kde hodnoty tohoto ukazatele patfi dlouhodobé mezi nadprimérné v ramci
celého Ceska. Vskutku palgivym problémem je pak podil dlouhodob& nezaméstnanych (4.
nezameéstnanych déle nez 12 mésicu) na celkovém poc¢tu nezaméstnanych, ktery je v tomto
regionu vyrazné vyssi nez celorepublikovy pramér (viz dale).

Pfed rokem 1989, tj. pfed zapoc&etim procesu transformace primyslové vyroby, bylo v celém
okrese Bruntal zaméstnano nejvice lidi v sekundarnim sektoru, tj. v primyslu a ve stavebnictvi
(44,9 %) (viz tab. &. 2). Podil primarniho sektoru, tj. zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu, byl
mnohem nizsi (16,4 %), ovSem i tak nékolikanasobné vyssi (4x) nez v soucasnosti. Druhym

Skolstvi, zdravotnictvi a veterinarnich a socialnich ¢innostech (13,2 %) (Kutalek, 2013).
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Centralné Fizené hospodarstvi v obdobi komunismu zasadnim zpusobem ovlivnilo strukturu
a vyvoj primyslu na celém Uzemi zemé&, okres Bruntal nevyjimaje. Ke stirani socialné-
ekonomickych rozdill mezi regiony mélo dochazet prostfednictvim Fizené industrializace.
Primysl byl koncentrovan do velkych podnikl, které vznikaly bud spojenim mensSich firem
daného odvétvi anebo se zakladaly nové tovarny. Okres Bruntal jako takovy byl jiZz od
Sedesatych let minulého stoleti po zdevastovani textilniho pramyslu zaméfen svou vyrobou
predevSim na strojirenstvi. V ramci celého souCasného Moravskoslezského kraje vSak
predstavoval spiSe zemédélsky region, jelikoz hlavnim primyslovou oblasti kraje bylo
Ostravsko a jeho nejbliz8i okoli. Vyjimku v rdmci okresu Bruntal pfedstavovala jeho hlavni
centra, tj. mésta Bruntal a Krnov, kde primyslova vyroba hrala znaénou roli.

Obecné za obdobi socialismu doslo k rozsahlé industrializaci uzemi, kdy se vedle tradi¢nich
pramyslovych obord rozvijelo také hutnictvi nezeleznych kovu a strojirenstvi. Vyznamnym
zplsobem zdevastované zemédélstvi po 2. svétové valce se nepodafilo udrzet ani
v nejproduktivnéjSich Castech okresu Bruntal, navic tehdejSi zemédélska politika vedla k
vysidlovani obyvatel, a to zejména z pfihrani¢nich &asti okresu Bruntal (Vencalek, 1998). V
horskych a podhorskych oblastech se pak budovaly rozsahlé komplexy dfevozpracujiciho
primyslu a v navaznosti na néj i zpracovani umeélych hmot. Socialisticka industrializace také
zasahla vyrazné do uzemni struktury mést. Napf. v Bruntale a v Krnové se primyslova vyroba
koncentrovala pfimo do zastavénych &asti mésta a mnohdy i do historického jadra. Mimo to
vyrostly obrovské tovarni komplexy také v Rymarové nebo pravé ve Vrbné pod Pradédem
a dodnes zde tvofi neopominutelné dominanty, nyni ovSem ve formé tzv. priimyslovych
brownfields. Jedinou z moznosti, jak tyto rozsahlé plochy opét ozivit, je jejich Setrna a ucelna
revitalizace resp. rekonstrukce napf. na plochy pro bydleni, kulturu nebo sport, ovSem takovyto
proces je velmi nakladny a mnohdy pravé kvuli svym nakladim (a Casto také nevyjasnénym
majetkovym vztahim) téméF neproveditelny, a to jak pro soukromé investory, tak i pro
jednotliva mésta (Vencalek, 1998).

V pfedrevolu¢nim obdobi byl nejvyznamnéjSim centrem primyslu v okrese Krnov, ve kterém
pracovalo v primyslovych podnicich s vice nez 100 zaméstnanci celkem 5 643 osob, coz
vyrazné prekra¢ovalo hodnoty ve v3ech ostatnich obcich okresu. Ve dvou dalSich obcich pak
v primyslovych podnicich s vice nez 100 zaméstnanci pracovalo kolem 2 000 osob: a to
v BFidli¢né (2 003 osob — v jediném podniku) a pravé ve Vrbné pod Pradédem (1 943 osob).
Nejvétsi zaméstnavatele okresu z této doby uvadi tab. &. 1.
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Tab. . 1: Nejvétsi zaméstnavatelé v prumyslu v okrese Bruntal v roce 1987

Podnik Obec Pocet
zameéstnancu
Kovohuté BFidli¢na Bfidli¢na 2 003
Strojosvit, Krnov Krnov 1619
Lisovny novych hmot, Vrbno Vrbno pod Pradédem 1228
Zavody SKN (Stanislava Kostky Neumanna), Krnov 1049
Krnov
Hedva, Moravska Trebova Rymarov 1002
Karnola, Krnov Krnov 970
Granitol, Moravsky Beroun ) Moravsky Beroun 717
§everomoravské dfevarské zavody, Sumperk Vrbno pod Pradédem 706
Zeleznicni opravny a strojirny, Ostrava, zavod Krnov 635
Krnov
Lisovny novych hmot, Vrbno, zavod Bruntal Bruntal 614
CSAOQ (Ceskoslovenské automobilové opravny a .
o . X Bruntal 430
strojirny), Olomouc, zavod Bruntal

Zdroj: Kutalek, 2013

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, tak ve Vrbné byly tehdy dva vyznamné priamyslové
zavody: Lisovny novych hmot a Severomoravské dievaiské zavody.

Lisovny novych hmot Vrbno pod Pradédem plvodné vyrabély rizné strojirenské nastroje.
Tento podnik byl navic jesté spjat s pobocnym zavodem v Bruntale, kde probihala obdobna
vyroba. Dohromady tyto dva zavody (vétSi ve Vrbné a mensi v Bruntale) zaméstnavaly
1 842 lidi, diky ¢emuz byl tento podnik druhym nejvétSim zaméstnavatelem v primyslu na
Bruntalsku. V letech 1945-1948 byl podnik v narodni spravé a v obdobi 1948-1954 se stal
soucasti narodniho podniku KOH-I-NOOR Praha-Vr3ovice. V letech 1949-1952 patfil zavod
pod Feditelstvi v Bilovci a v roce 1953 bylo zfizeno podnikové feditelstvi pfimo ve Vrbné. V roce
1955 zde bylo zfizeno podnikové feditelstvi Narodniho podniku Lisovny novych hmot (LNH)
Vrbno pod Pradédem. V dusledku toho byla tradi¢ni vyroba kovové galanterie postupné
pfeménéna na vyrobu vyliski z plastickych hmot a podnik se ¢asem stal nejvétSim
zpracovatelem plastl technologiemi vstfikovani a lisovani na Moravé. V pribéhu
80. let 20. stoleti pak vyrazné vzrostl poCet zaméstnancl, s €imz souvisela i rozvoj bytové
vystavby a rekonstrukce bytovych domud ve mésté. V roce 1988 se tento narodni podnik zménil
na podnik statni (Hradilova, 2000).

Vznik Severomoravskych drevarskych zavodu, jez byly zaclenény do narodniho podniku
se sidlem v Sumperku, se datuje do roku 1951. Vznikly na plo$e, kde se ptivodné& nachazela
korkarna ,Kdnigs“ s malou pilou a parni pila ,Nitsch® s tesafskou a stolafskou halou. Posléze
byl ndzev zmé&nén na n. p. Jesenické pily Sumperk a zavod Vrbno Fidil 12 pilafskych provoz(i
v okoli (Karlovice, Nové Hefminovy, Bruntal 1 a 2, Détfichov, Dvorce, Stara Ves, Brantice,
Krasné Loucky, HolCovice, Mala Moravka, Ludvikov). V roce 1955 bylo z puvodnich
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12 pri¢lenénych zavoda 11 podfizeno n. p. v Sumperku a Difevokombinat Vrbno Fidil pouze
provoz sudarny v Ludvikové, ktera byla uréena k likvidaci. V roce 1969 byla uzaviena pasivni
licenéni smlouva s firmou Werzalit z tehdejSi Némecké spolkové republiky (vyrabéla
tvarované, lisované a povrchové upravované vyrobky z tfiskové smési). V roce 1981 byl zavod
rozSifen a v roce 1982 byla zahajena automaticka vyroba stavebnich profil(. Licenéni smlouva
s firmou Werzalit byla nakonec v platnosti az do roku 1990 (Hradilova, 2000)

B. Poroce 1989

Proces celospoleCenské transformace ve vSech oblastech Zivota s sebou pfines| samoziejmé
i zmény v primyslové vyrobé v celé zemi véetné okresu Bruntal. Hlavni charakteristikou
porevoluéniho obdobi v této oblasti pak je pfesun zaméstnancui z primarniho (zemédélstvi,
lesnictvi a rybolov) a ze sekundarniho sektoru (primyslu a stavebnictvi) do sektoru terciarniho
(sluzby). Konkrétni zastoupeni jednotlivych odvétvi a zména mezi roky 1989 a 2011 jsou
uvedeny v tab. €. 2, ze které je ale patrné, zZe i pfes probé&hlé zmény maiji pramysl a stavebnictvi
v okrese Bruntal stale vyznamnou funkci, nebot dohromady zaméstnavaji 40,4 % ekonomicky
aktivnich obyvatel.

Tab. ¢. 2: Struktura zaméstnanych podle odvétvi narodniho hospodarstvi v okrese Bruntal
(1989 a 2011) (v %)

Struktura zaméstnanych podle .
odvétvi narodniho ho:podpéf'stvi 31.12. 1989 26. 3. £ména 2011 -
h 2011 1989
v okrese Bruntal (v %)
|. sektor (zemédélstvi, lesnictvi, rybolov) 16,4 4.7 -11,7
Il. sektor 449 40,4 -4,5
pramysl 40,3 31,2 -9,1
stavebnictvi 4.6 9,2 +4,6
lIl. sektor (sluzby) 38,7 54,9 +16,2
Celkem 100,0 100,0

Zdroj: Kutalek, 2013; TouSek, Opravil, 2013

Ke zménam doslo samozifejmeé také ve vlastnické struktufe podnikl: vétSina podnikl pfesla
v ramci privatizace do soukromych rukou, coz se samozfejmé odrazilo i v nasledujicim vyvoji,
odliSném od predrevoluéni doby.

Co se tyce rozlozeni jader pramyslu v okrese, tak — i pfes zfizeni nového vyrobniho zavodu
Kofoly a.s. — se oproti roku 1987 zmensil vyznam mésta Krnova, u néjz se po¢et zaméstnancu
v prumyslovych podnicich s vice nez 100 zaméstnanci sniZil na méné nez polovinu, coz bylo
zpusobeno predevsim porevoluénim upadkem dvou krnovskych pramyslovych ,gigantd,
podnik( Strojosvit a Karnola. K velkému propadu doS$lo pak také u Vrbna pod Pradédem
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a v BFidlicné, naopak v Bruntale je nyni v primyslovych podnicich s vice nez 100 zaméstnanci
zaméstnano vice osob nez v roce 1987.

V porovnani se situaci na konci osmdesatych let se struktura konkrétnich primyslovych
podnikl v okrese Bruntal ¢aste¢né zménila (viz tab. ¢. 3), ale nékteré z podnikd z ,minulé éry*
jsou i nyni, vrukou soukromych majitelli, stale na prednich pozicich co se tyée poctu
zameéstnancu. V Bruntale navic zacal v roce 1994 fungovat podnik Osram s.r.o., ktery je nyni
druhym nejvyznamnéjSim zaméstnavatelem v celém okrese. A nejen s ,pfi¢inénim“ dalSich
dvou spolecnosti, jako napf. Alfa Plastik a.s. a Linaset a.s., si mésto Bruntal i po revoluci stale
udrzuje obdobny vyznam v ramci okresniho pramyslu, jaky mélo v roce 1989.

Tab. ¢. 3: Nejvétsi zaméstnavatelé v pramyslu v okrese Bruntal v roce 2011

Podnik Obec Pocet

zameéstnancu
AL INVEST B¥idli¢na, a.s. Bfidli¢na 968
OSRAM Ceska republika s.r.o. Bruntal 940
Ps(?(? (Krnovské opravny a strojirny) Krnov 654
Husgvarna Manufacturing CZ s.r.o. Vrbno pod Pradédem 544
Kofola a.s. Krnov 531
BOSCH Termotechnika s.r.o. Krnov, Mesto 440

Albrechtice

Alfa Plastik, a.s. Bruntal 422
Pega —Vel a.s. (dfive Zavody SKN) Krnov 321
Linaset a.s. Bruntal 313
Karla spol. s.r.o. Bruntal 230
COPRECI CZ s.r.0. Dvorce 199

Pozn.: do 1. 10. 2011 Advanced Plastics s.r.o.
Zdroj: Kutalek, 2013

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, ¢tvrtym nejvyznamnéjSim zaméstnavatelem v okrese je
firma Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. Ta, pfedposlednim ndzvem znama jako Advanced
Plastics s.r.o., vznikla puvodné ze spole¢nosti Lisovny novych hmot, ktera se v roce 1991 (po
rozdéleni statniho podniku Lisovny novych hmot Vrbno pod Pradédem) transformovala na
Lisovny novych hmot a.s. V roce 1991 se dale zménila na statni akciovou spole€nost a poté
vstoupila do kupdnové privatizace. K 1. 5. 1992 se stala privatni akciovou spole¢nosti a méla
nékolik stovek akcionarl, a to jak fyzickych osob, tak i privatizacnich fondud. V roce 1995 se
majoritnim vlastnikem akcii stala firma PFT s.r.o., Vrbno pod Pradédem. Po neshodach mezi
vlastniky PFT s.r.o. se v roce 1998 stala vlastnikem akcii firma Technoexport Praha a.s.
(Hradilova, 2000). Od 1. 9. 2004 doSlo ke spojeni spole¢nosti Lisovny plastickych hmot s.r.o.
Vrbno pod Pradédem s firmou Gardena Technik s.r.o. Bruntal pod spole¢ny nazev Lisovny
plastickych hmot s.r.o.,, se sidlem ve Vrbné pod Pradédem. Nasledné se pak od
1. 10. 2004 zménil nazev takto nové vzniklé spoleénosti na Advanced Plastics s.r.o., ktera se
stala soucCasti koncernu Gardena Manufacturing se sidlem v Ulmu (Némecko). Koncern
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Gardena Manufacturing byl pak odkoupen Svédskou spole€nosti Husqvarna a s ucinnosti od
1. 10. 2011 se nazev spolecnosti zménil na Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. (Husqvarna,
2018b).

Firma se zabyva pfedevSim vyvojem, vyrobou a odzkousenim forem pro vstfikovani
technickych dili a termoplasti a je dodavatelem dili pro automobilovy a elektrotechnicky
primysl a pro vyrobce zahradni techniky. Podnik v letech 2005 — 2010 disponoval velmi
vyrovnanym obratem a ¢asteCné také ziskem. V roce 2006 se firma propadla do ztraty 8,5 mil.
K&, ale dlouhodobé vykazovala zisk ve vSech ostatnich letech. Po¢et zaméstnancili pak poklesl
predev§im mezi roky 2008 a 2009, kdy nastal propad pfiblizné o 200 pracovniku, ale
v soucasnosti se dlouhodobé drzi nad hranici 500 zaméstnanct. V roce 2018 zaméstnava 500
lidi pfimo ve Vrbné pod Pradédem a dalSich 150 v Bruntale (Husqvarna, 2018a; Husqvarna,
2018b; Kutalek, 2013).

V Bruntéle samotném patfi mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele OSRAM Ceskéd republika
S.r.0., ktery zde zaméstnava 940 osob. PoCet zaméstnancl se mezi roky 2006 — 2011 neustale
drzel okolo hranice 1 000 lidi. Obrat firmy se v uvedenych letech pohyboval v rozmezi cca 1,4
— 2,2 mld. K& a zisk spolecnosti byl v poslednich letech také pozitivni, pouze s vyjimkou let
2008 a 2009, kdy spole¢nost vykazovala menSi ztratu. Hned v nasledujicim roce vsak
bruntalska pobotka Osram s.r.0. dosahla roéniho zisku 199 mil. K& (HBI, 2018). Firma vyrabi
osvétlovaci zafizeni pro cely svét jiz od zaCatku minulého stoleti. Hlavni centrala firmy je
v Mnichové a dohromady ve vSech zavodech firma zaméstnava vice nez 41 000 lidi po celém
svété. Navrat obchodniho zastoupeni do Ceské republiky po zestatnéni a zafazeni do statniho
podniku TESLA se datuje do roku 1994. Vratila se sem i vyroba, kterou zde od roku 2000
zastupuje pravé vyrobni zavod OSRAM Bruntal s.r.o., ktery je tedy soucasti jednoho ze dvou
nejvétSich koncernd pro vyrobu osvétleni na svété (koncern Siemens). Podnik ma velmi
Sirokou nabidku produktl, od jednoduchych zarovek, pouzivanych hlavné v domacnostech, az
po slozité elektronické systémy Fizeni, které lze najit na pfistavacich plochach letist,
v laboratofich nebo Iékafskych zafizenich.

V zavodé v Bruntale je hlavni €innosti vyroba jemnych dratd na bazi wolframu, molybdenu
a zeleza a nasledna vyroba spiral pro svételné zdroje. Wolframovymi spiralami jsou
zasobovany zavody OSRAM po celém svété a také néktefi externi klienti. DalSi vyrobou je
vyroba specialnich zdroju svétla v ramci obchodni jednotky Display/ Optic. Zasadni jsou také
investice celé spole¢nosti do rozvoje technologii, coz spole¢nost doklada tim, ze az 40 %
obratu tvofi vyrobky vyvinuté maximalné pfed péti lety. V sou€asnosti vSak spole¢nost OSRAM
Celi krizi v dusledku konkurence asijskych firem, které vyrazné naruUstaji na vyznamu a
spolecnost zfejmé doplaci na to, Zze v€as nereagovala na zmény v odvétvi. PfedevSim na
rychly odklon od tradi€nich wolframovych Zarovek a pfechod k uspornéjSimu systému na bazi
LED diod. Koncern Siemens navic uvedl, ze vy€leni spoleénost OSRAM ze své organizacni
struktury a pfeda jeji vétsinovy podil akcionarim. Spoleénost OSRAM Bruntal byla v roce 2005
ocenéna v kategorii "Nejlepsi investofi Ministerstva prace a socialnich véci" jako vyraz uznani
usili v zajisténi zaméstnanosti na Bruntalsku (OSRAM, 2018; Kutalek, 2013).
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DalSi vyznamnou bruntalskou firmou je spolecnost Alfa Plastik a.s., ktera se specializuje na
vyrobu plastovych vyliskl vstfikovanim. Sou€asna firma navazuje na tradici vyrobni pobocka
Lisoven novych hmot Vrbno pod Pradédem, ktera byla v Bruntale zalozena v roce 1955. Od
roku 1990 firma puUsobi jako samostatny podnikatelsky subjekt, ktery byl v roce 1994
privatizovan spoleénosti vytvofenou zaméstnanci a vedenim podniku metodou pfimého
prodeje. Roku 1994 firma také expandovala na Ukrajinu, kde zaloZila dcefinou spoleénost
Alfainterplast. Koncem roku 2002 pfevzal spole¢nost majoritni akcionaf, PAC, spol. s r.o.,
Ostrava. V soucCasnosti je Alfa Plastik a.s. nejvét§im vyrobcem vratnych plastovych oball
v Ceské republice a je dodavatelem do potravinaiského, farmaceutického, automobilového,
nabytkového, elektrotechnického a stavebniho primyslu. Specializuje se také na vyrobu
cestovnich zavazadel (Alfa Plastik, 2018).

Spolecnost Linaset a.s. v roce 2011 zaméstnavala v Bruntale 313 lidi a jeji dalSi zavod, ktery
se nachazi v BudiSové nad BudiSovkou, zaméstnaval v roce 2011 dalSich 296 pracovnika.
Tento zavod vSak jiz nalezi do okresu Opava a tamni pracovnici tak nejsou pocitani do
struktury primyslovych podniki v okrese Bruntal. Spole€nost plsobi na domacim
i zahrani¢nim trhu v oblasti dodavek forem a pfesnych technickych vylisk(l z termosetovych
a termoplastovych materiald, a to zejména pro automobilovy a elektrotechnicky primysi.
V roce 1991 firma rozSifila své sluzby o technologii vstfikovani termoplastll a montazni linky
na kompletaci dilt. V roce 2001 pak byl otevifen novy montazni zavod v Bruntale. Vzhledem k
rychlému rozvoji spole€nosti a rostouci poptavce v oblasti montazi a vstfikovani plastu, byly a
i nadale jsou rozsifovany vyrobni kapacity. V roce 2007 byl tedy znovu v Bruntale uveden do
provozu dalsi, v poradi jiz tfeti vyrobni zavod, ktery byl navic jesté v roce 2010 rozSifen o
nékolik lisi a nyni se stavi dalSi hala. Konkrétné tedy se spole¢nost Linaset a.s. zabyva
predevSim vyrobou lisovacich a vstfikovacich forem, opravami forem a nastrojli, nebo
vstfikovanim termoplastd. Znacna ¢ast produkce vyrobkd sméfuje do automobilového (29,7 %
produkce) a elektrotechnického primyslu (32,1 % produkce). Pro automobily firma Linaset
vyrabi napfiklad pedalové a palivové systémy, systémy stéracl, klimatizace, sensory,
popelniky a ruzné interiérové dily. Pro elektrotechniku pak stykace, nebo jistice (Linaset,
2018).

Posledni z vyznamnéjSich zaméstnavatell ve mésté Bruntal je firma Karla s.r.o., ktera se
zabyva prodejem ocelovych plechdl, vyrobou a opracovanim svarencu, hydraulickych valcu
a vykupem kovového odpadu a v roce 2011 zaméstnavala 230 osob. Na trhu plsobi od roku
1991 a sklada se z nékolika divizi. Vykup plastovych odpadl a jejich zpracovani provozuje
divize Recyklace plastl v Bruntale, ktera je vybavena moderni vicefazovou zpracovatelskou
technologii. Divize recyklace plastd vlastni samostatné vyrobni a skladovaci prostory. Je
vybavena moderni vicefazovou zpracovatelskou technologii. V soufasné dobé
zpracovava plastovy odpad vSech kategorii (od specialnich technickych plastd az po
komunalni odpad) v ramci celé Ceské republiky. Nejvétsi divizi je pak divize Hutni material
v Ostravé; dalSimi divizemi pak jsou divize Kogeneracnich jednotek v Brné; divize Kovové
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odpady (vykupny kovovych odpadl v Bruntale, Krnové, Opave, Ostravé, Humpolci, Lounech
a v Uherském Brodé); divize Hydraulika v Opavé a divize Aluminium granulat v Krnové (Karla,
2018).

IV. Trh prace

Z dlouhodobého pohledu Ize konstatovat, ze okres Bruntal v poslednich letech patfi mezi
okresy s nadprimeérné vysokou mirou nezameéstnanosti, ktera se dlouhodobé pohybuje o
4 procentni body vySe nez je celostatni primér, a to bez ohledu na konkrétni hodnoty. Kfivka
vyvoje zdejSi miry nezaméstnanosti za poslednich 10 let (2007 — 2018) tak s timto rozdilem
kopiruje kfivku celorepublikové nezaméstnanosti, s patrnym zvySenim v obdobi celosvétové
ekonomické krize nebo naopak snizenim do rekordnich minimalnich hodnot v dobé
ekonomického rustu (viz obr. &. 4).

Obr. ¢. 4: Viyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Bruntél a v CR (2007 — 2018)

0,0
2007 2008 2009 2011 2012 2013 . 2014 2015

Zdroj: UP, 2018

V soudasné dobé& rekordné nizké nezaméstnanosti v ramci celého Ceska (tj. v dubnu 2018)
tak patfi i hodnota miry nezaméstnanosti pro okres Bruntal k rekordné nizkym, nicméné i
pfesto dosahuje dvojnasobku primeéru pro celou zemi: a to konkrétné 5,9 % vs. 3,2 %. Okres
Bruntal je tak na konci dubna 2018 okresem se &tvrtou nejvy3$Si mirou nezaméstnanosti
v zemi: 1. je Karvina se 7,5 %, 2. Most se 6,7 %, 3. Ostrava — mésto se 6,2 % a 5. Jesenik
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s 5,8 %, kdy zaroven 3 z 5 okresu s nejvy$Si mirou nezaméstnanosti patfi stejné jako Bruntal
patfi Rychnov nad Knéznou a Praha — vychod se 1,2 %, Pelhfimov se 1,5 %, a BeneSov a
Jindfichdv Hradec se 1,6 % (UP, 2018). | pfes snizeni relativnich hodnot miry
nezameéstnanosti tak zUstava zachovana jeji regionalni struktura, kdy mezi okresy nejvice
postizené nezaméstnanosti patfi strukturalné postizené oblasti, pro které byl dfive typicky
vysoky podil pramyslové vyroby, jako tomu je napfiklad pravé v Moravskoslezském kraji nebo
v PodkruSnohofi (viz obr. €. 5).

Obr. ¢. 5: Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych okresech CR (30. 4. 2018)

PODIL NEZAMESTNANYCH OSOB (PNO) NA POCTU OBYVATEL
v okresech Ceské republiky k 30. 4. 2018

do 2,99
3,0-499
5,0-6,99

7.0 a vice
hranice okresu
hranice kraje

hranice statu

® Ufad prace CR, GR
Datumzhotoveni 10. 5 2018
0 30 60 90 120 km Zdroj dat MPSV, CSU

Zdroj: UP, 2018

V pfipadé okresu Bruntal potom srovnani meziro¢niho vyvoje podle jednotlivych mésicu
(v poctu i podilu uchaze€l o zaméstnani) zatim ukazuje stejny vyvoj (kfivku) jako v roce 2017,
na urovni niz8i o dva procentni body, tudiz se zda, Ze se replikuje nejen regionalni vzorec
nezaméstnanosti, ale také jeji sezénnost (viz obr. €. 6).
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Obr. ¢. 6: Porovnani vyvoje podilu nezaméstnanych osob v okrese Bruntal podle
jednotlivych mésict roku v letech 2017 a 2018
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V konkrétnich Cislech potom situace ve studovaném okrese Bruntal znamena, Ze
k 30. dubnu 2018 bylo v celém okrese evidovano 3 873 uchaze€l o zaméstnani (pokles o 10,6
%, tj. 0 461 osob, v porovnani s bfeznem 2018, pfiéemz nové zaevidovano bylo 560 osob
a evidenci ukoncilo 1 021 osob) a nahlasenych volnych pracovnich mist bylo 1 341 (narust
05,3 % v porovnani s bfeznem 2018), tj. na jedno volné misto pfipadalo 2,9 uchazect
0 zaméstnani. Z evidovanych uchaze¢l o zaméstnani bylo 1 938 Zen (tj. 50,0 % z uchazedu
0 zaméstnani), 837 osob se zdravotnim postizenim (tj. 21,6 %), 155 absolventt a mladistvych
(tj. 4,0 %), 1 566 ve véku nad 50 let (tj. 40,4 %), 1 623 osob bylo evidovano déle nez 12 mésicl
(tj. 41,9 %) a bez vzdélani nebo se zakladnim vzdélanim bylo mezi uchazecdi o zaméstnani
1 448 osob (tj. 37,4 %) (UP, 2018).

Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Bruntal za poslednich 5 mésic(, tj. za obdobi fesSeni
tohoto vyzkumu, ukazuje jasny trend poklesu pocétu nezaméstnanych ve vSech vySe
uvedenych skupinach osob (s vyjimkou pfelomu roku 2017 a 2018, kdy zfejmé z davodu
vyprSeni platnosti pracovnich smluv uzavienych na dobu urcitou do konce roku kratce stoupl
celkovy poCet uchaze€u o zameéstnani) (viz tab. €. 4).
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Tab. ¢. 4: Uchazeci o zaméstnani v okrese Bruntal podle jednotlivych kategorii osob (prosinec
2017 — duben 2018)

Uchaze€i o zaméstnani v okrese Bruntal |12/2017|1/2018 2/2018 |3/2018 |4/2018

Stav minulého mésice (uchazecCi celkem)| 4096 4602 4670 | 4510 | 4334
Nové hlaseni uchazedi 876 660, 377 365 560
— od pocatku roku 6 436 660 1037 | 1402 | 1962
Vyfazeni uchazedi 370 592 537 541 | 1021
— od pocatku roku 8 165 592 1129 | 1670 | 2691
Uchazeci celkem 4602 4670 4510 | 4334 | 3873
z toho:
— zeny 2208 2148 2059 | 2013 | 1938
podil zen v % 479 46,0 45,7 | 464 50,0
— obcané se ZP 884 879 864 840 837
podil ZP ob¢anti v % 19,2| 18,8 19,2 19,4 21,6
— absolventi a mladistvi 183 174 172 181 155
podil absolvent( a mladistvych v % 4,0 3,7 3,8 4,2 4,0
— UoZ ve véku 50 let a vice 1770 1805 1745 | 1695 | 1566
podil UoZ ve véku 50 let a vice v % 38,5 38,7 38,7 39,1 40,4
— UoZ dlouhodobé evidovani (nad 12

“ 1772 1741 1685 | 1673 | 1623
mésicu)
podil dlouhodobé evidovanych UoZ v % 38,5\ 37,3 374 38,6 41,9
— UoZ bez vzdélani a se zakladnim
vzdélanim

podil UoZ se zakladnim vzdélanim a bez
vzdélani v %

— s narokem na podporu v
nezaméstnanosti

podil s narokem na podporu

v nezaméstnanosti v %

— dosazitelni ve véku 15 — 64 let 4252 4315 4152 | 3994 | 3535

Podil nezaméstnanych osob v % 7,0 7,1 6,8 6,6 5,9

Pozn.: poZ — uchaze€ o zaméstnani; ZP — zdravotné postizeni
Zdroj: UP, 2018

1553| 1602 1574 | 1547 | 1448

38,2 34,3 34,9 35,7 37,4

1264 1375 1292 | 1191 850

27,5 29,4 28,6 27,5 21,9

| pFesto, Ze se mnoziny jednotlivych kategorii uchaze€l o zaméstnani nemusi nutné prekryvat,
Ize vyslovit hypotézu, Ze typickym uchazec¢em o zaméstnani v okrese Bruntal je osoba® ve
véku nad 50 let bez vzdélani nebo se zakladnim vzdélanim, ktera je v evidenci vedena déle

1 S ohledem na relativné rovhomérné zastoupeni muzd resp. Zen mezi uchazeéi o zaméstnani z dat nevyplyvé
jednoznacna dominance jednoho pohlavi mezi uchazedi o zaméstnani: v obdobi prosinec 2017 — bfezen 2018 by
to byl spiSe muz, v dubnu 2018 spise Zena.
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nez 12 mésicu, a ktera je navic v poloviné pfipadu i zdravotné postizena. Naopak osoby
mladistvé a absolventi jsou zastoupeni zcela minimalné.

pouze nami studovanym mikroregionem Vrbenska, ktery se, jak jiz bylo uvedeno vyse, sklada
z celkem péti obci: Vrbna pod Pradédem, Ludvikova, Karlovy Studanky, Siroké Nivy
a Karlovic. V obdobi ledna 2017 az dubna 2018 se celkovy poCet nezaméstnanych v regionu
snizil t¢mérf na polovinu: ze 443 na 289 osob. Vzhledem ke své populacni velikosti v porovnani
s ostatnimi obcemi mikroregionu nejvice téchto osob ve sledovaném obdobi bydlelo
v samotném Vrbnu, které se tak na celkovém poctu nezaméstnanych osob v mikroregionu
podilelo vzdy cca 70 %. Okolo 10 % nezaméstnanych v mikroregionu pak bydlelo v Karlovicich
a v Siroké Nivé, a 2-3% v Ludvikové a Karlové Studance. Z celkového po&tu nezaméstnanych
v mikroregionu pak narok na podporu v nezaméstnanosti mélo v uvedeném obdobi vzdy cca
100 osob, tj. necela Ctvrtina ze vSech uchazell o zaméstnani zijicich v mikroregionu, tj. pouze
Ctvrtina uchaze€ld o zaméstnani byla bez prace — v zasadé — méné nez pul roku a jednalo se
tedy o osoby nezaméstnané jen velmi kratkou dobu (viz obr. &. 7).

Obr.¢. 7: Viyvoj poc¢tu nezaméstnanych osob v jednotlivych obcich mikroregionu Vrbno
pod Pradédem (leden 2017 — duben 2018)
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Zdroj: UP, 2018
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Vzhledem k rozdilné populaéni velikosti obci je, podobné jako v jinych pfipadech, o konkrétni
situaci na trhu prace vice vypovidajici pravé mira nezaméstnanosti resp. podil
nezaméstnanych osob. V lednu 2017 ¢inila mira nezaméstnanosti pro cely mikroregion 8,7 %
a do dubna 2018 se snizila cca o jednu tfetinu: na 5,9 %. Mezi jednotlivymi obcemi
mikroregionu je pak mira nezaméstnanosti dlouhodobé& nejvy$si v Siroké Nivé (v dubnu 2018
8,0 %) a Karlové Studance (6,6 %), primérna pak ve Vrbnu pod Pradédem (6,0 %)
a Karlovicich (5,0 %) a nejnizSi v Ludvikové (3,2 %) (viz obr. €. 8).

Obr. ¢. 8: Viyvoj podilu nezaméstnanych osob v jednotlivych obcich mikroregionu Vrbno
pod Pradédem (leden 2017 — duben 2018)
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Zdroj: UP, 2018

Nabizenych volnych pracovnich mist v celém okrese potom bylo v dubnu 2018 celkem
1 341, tj. na jedno volné pracovni misto pfipadalo 2,9 uchaze&t o zaméstnani (UP, 2018). Zde
je vS8ak nutné zddraznit, Zze od 1. ledna 2012 neni podle ustanoveni § 35 zakona €. 435/2004
Sb., 0 zaméstnanosti, v platném znéni, hlaseni volnych pracovnich mist pro zaméstnavatele
povinné, ale pouze dobrovolné, tudiZ volna pracovni mista, kter4a méa v evidenci Ufad prace
CR, nemusi plné reflektovat realitu pracovniho trhu. Zaméstnavatel tedy muize ziskavat
zaméstnance v potfebném poctu a struktufe zcela sdm nebo mulze i nadale vyuzit pomoci
Uradu prace CR (MPSV, 2018). Nicméné i presto je v porovnani napt. s lednem 2016 podet
nahlasenych volnych pracovnich nyni témérf trojnasobny (v lednu 2016 jich bylo 532), bohuzel
k vySe uvedené dobrovolnosti je vSak pouze mozné se domnivat, Ze za tim stoji ¢im dal vice
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prosperujici ekonomika okresu Bruntalu a jeji soucasny rast. Na druhé strané, pouze na
pracovni misto, které se zaméstnavateli nepodafi obsadit min. 30 dnu, smi byt nasledné — pfi
splnéni i dalSich podminek — zaméstnan cizinec z tzv. tfeti zemé, tj. ob¢an neclenského statu
Evropskeé unie resp. Evropského hospodaFského prostoru.

S védomim vySe uvedeného limitu dobrovolnosti hlaseni volnych pracovnich mist ze strany
zaméstnavatell je nutné pfistupovat i k datim, ktera ukazuji pravé nejcastéjsi typy volnych
pracovnich mist podle dosazeného vzdélani. Nejvétsi poptavka je po profesich, k jejichz
vykonavani staci pouze ukon&ené zakladni vzdélani nebo stfedni vzdélani s vyucnim listem,
jako jsou napf. svaredi, fidi¢i nakladnich automobill, tahacl a specialnich vozidel, uklizedi
a pomocnici, pracovnici v zakaznickych kontaktnich centrech, €iSnici a servirky, pomocnici
v kuchyni nebo instalatéfi, potrubafi, kuchafi ¢i obsluha automatizovanych strojl a zafizeni na
prvotni zpracovani dfeva (viz tab. €. 5).

Tab. ¢. 5: Nejéastéjsi zastoupeni volnych pracovnich mist podle dosaZzeného vzdélani

v okrese Bruntal (30. 4. 2018)

Stupen vzdélani

Profese

Zakladni vzdélani

svareCi, ostatni pomocni pracovnici ve vyrobé,
pracovnici  ostrahy, strazni, fidi¢i nakladnich
automobill, tahacl a specialnich vozidel, pomocni
pracovnici v oblasti tézby a stavebnictvi, uklizei a
pomocnici, pracovnici v zakaznickych kontaktnich
centrech, €iSnici a servirky, pomocnici v kuchyni

Stredni vzdélani s vyu€nim listem

instalatéfi, potrubafi, kuchafi, nastrojafi a pfibuzni
pracovnici, stavebni zamecnici a stavebni klempifi,
CiSnici a servirky, sefizovaCi a obsluha obrabécich
strojli, oSetfovatelé a pracovnici v socialnich sluzbach
v oblasti pobytové péce, obsluha automatizovanych
strojl a zafizeni na prvotni zpracovani dfeva, svaredi,
fezacCi plamenem a pajeci, Fidi¢i nakladnich automobiltl
a tahacl, stavebni a provozni elektrikafi, pokryvadi,
malifi

Stredni vzdélani s maturitou

vSeobecné zdravotni sestry, vrchni referenti Policie
CR, strojirensti technici, odborni pracovnici v oblasti
socialni prace, finanéni a investi¢ni poradci

Vysokoskolské vzdélani

lekari

Zdroj: UP, 2018

A pravé to, zjistit, nakolik vdechna vySe prezentovana sekundarni data odrazi skute¢ny stav
véci v souCasne dobé, a co se skryva pod jejich povrchem, si klade za cil empiricka ¢ast tohoto

vyzkumu.
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Empiricka cast

I.  Metodologie

Vzhledem k zaméfeni a pomérné jasné specifikaci vyzkumu ze strany zadavatele bylo
rozhodnuto pouzit jako hlavni metodu — mimo analyzy sekundarnich zdroji - tzv.
polostrukturované rozhovory, tj. rozhovory zaloZzené na pfedem pfipraveném dotazniku, kdy je
dotaznik slouzi jako voditko toho, kterym smérem by se mél rozhovor ubirat a vyzkumnik
pruzné reaguje na informace, které se v prubéhu rozhovoru dozvida.

Jako respondenti byli vzhledem k zadani vyzkumu ur€eni zastupci firem sidlicich v regionu a
tamni stfedni Skoly.

Dotaznik pro firmy obsahoval 5 hlavnich okruht otazek:

= Hlavni Udaje o firmé (obor €innosti, obrat, primérna mzda apod.);

= |nformace o zaméstnancich (pocet, struktura dle véku, pohlavi, vzdélani, péce o
souCasné zameéstnance, nabor novych zaméstnancu apod.);

= Spoluprace se Skolami (zajem o zaméstnavani absolventu z konkrétnich odbornych
Skol, nabor studentu, existujici formy spoluprace);

» Spoluprace s Uradem prace;

= Propagace oboru.

Dotaznik pro Skoly se skladal z 5 hlavnich okruh( otazek:

= Uplatnéni zaku v mistnich podnicich;

= Stavajici formy spoluprace (exkurze, staze, praxe apod.) s mistnimi zaméstnavateli
(soucCasny stav, vyhled, idealni stav);

= Moznosti podpory Zaku (projekty, dotace, granty);

= Existujici podpora ze strany obci/kraje/potencialnich zaméstnavateld;

= Flexibilita v zavadéni novych oboru.
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II. Vysledky provedeného terénniho Setreni

A. Respondenti

Co se ty¢e zaméstnavatel(, tak bylo osloveno 23 firem pusobicich bud pfimo ve Vrbné, nebo
v jeho blizkém okoli. Oslovené firmy plUsobi ve vSech hlavnich ekonomickych odvétvich, jez
jsou v regionu zastoupena. Pozitivhi odpovéd na Zadost o rozhovor se podafilo ziskat z 10
Z nich (tj. 43 %), s jejichz zastupci také rozhovor nakonec probéhl. Tfi dalsi firmy na e-mail se
zadosti o schuzku, ve kterém bylo zdlraznéno, Ze se jedna o vyzkum v zajmu mésta Vrbna,
alespon reagovaly: z jedné firmy se dorazila odpovéd ve smyslu, Ze situace na trhu prace
v regionu je vdem mistnim dobfe znama a tudiz vyzkum je podle nich nerelevantni; z dalSi
firmy zaznélo, ze zaméstnance v sou¢asné dobé nehleda, tudiz se s zadnymi problémy
nepotyka. Treti firma, vyznamny zaméstnavatel ve mésté, po pomérné velkém naléhani ze
strany vyzkumnika sice rozhovor pfislibila, ale nakonec ho den pfedem zrusila a na Zadost o
schizku v novém terminu nereagovala. Celkem se tedy podafilo ziskat 13 odpovédi (10
komplexnich rozhovor( + 3 stru¢né odpovédi), tedy od zhruba poloviny oslovenych (56 %).

Firmy, které se vyzkumu aktivné zucastnily (ij. ty, ve kterych rozhovor opravdu probéhl),
podnikaji jak ve Vrbné samotném, tak v nedalekém okresnim mésté, tj. Bruntalu. Zastoupeno
bylo nékolik odvétvi ekonomickych ¢&innosti: pfedevSim obory zpracovatelského primysiu
(vyroba pryzovych a plastovych vyrobku, vyroba textilii), ale také stavebnictvi, lesnictvi a tézba
dfeva, doprava nebo ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

Co se tyce stfednich Skol, tak téch plsobi v okrese Bruntal celkem 13. Pfi vylou€eni dvou
vSeobecné zamérenych gymnazii, u jejichz absolventl se prfedpoklada spise dalsi studium na
vysoké Skole nez pfimy vstup na trh prace hned po ukonc€eni stfedni Skoly, se dostaneme na
pocet 11 stfednich Skol, které byly také osloveny. Na Zzadost o rozhovor reagovaly pozitivhé
ovSem pouze ve 4 znich (36 %), z ostatnich Skol se bohuZzel i pfes opakované snahy
nepodafilo ziskat Zadnou reakci.

Mimo téchto dvou hlavnich skupin respondentl byl osloven i dal$i vyznamny hra¢ na trhu
prace, a to Urad prace, kde byla oslovena jak jeho hlavni pobocka v okresnim mésté, tak i
uzemni pracovisté ve Vrbné, které je ovSem této pobocéce podfizeno. Rozhovor se nakonec
uskutec¢nil s vedenim okresniho pracovisté v Bruntale.

Celkem tedy bylo v obdobi unora a bfezna 2018 uskuteCnéno 15 polostrukturovanych
rozhovor( (10 firem, 4 8koly, 1 Ufad prace), které trvaly od 45 min do 3 hod.
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B. Situace na mistnim trhu prace z pohledu zaméstnavatelt

1) Struktura zaméstnavateli

Jak jiz bylo uvedeno vySe, rozhovor se uskute¢nil v 10 firmach podnikajicich v regionu.
Z téchto se polovina (5) zabyvala vyrobou pryZzovych a plastovych vyrobkul, a dale byly po
jedné zastoupeny firmy z oboru vyroba textilii, stavebnictvi, lesnictvi a téZba dfeva, doprava a
ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

Naprosta vétSina z dotazovanych firem méla pouze ¢eské vlastniky (9 z 10).

Obrat firem, kterym obecné rozumime souhrn vynosu firmy v daném obdobi (vynosy z prodeje
zbozi, vyrobk( a sluzeb v ramci bézné ¢innosti firmy, snizené o reklamace a slevy, do obratu
se nezahrnuje DPH) je odvisly od oboru jejich €innosti a velikosti, tudiz v zavislosti na téchto
dvou faktorech se obrat u respondentt pohyboval od nékolika miliéni K& ro¢né po nékolik
stovek miliént K¢ ro¢né.

Priimérna hruba meési¢ni mzda ve firmach byla v roce 2017 ve srovnani s primérnou mzdou
v Moravskoslezském kraji (26 015 K& dle udaji z CSU — CSU, 2018c) az na jednu vyjimku
spiSe niZSi a pohybovala se vétSinou okolo 21 tis. K& — 23 tis. KE hrubého, kdy samoziejmé je
nutné mit v patrnosti, Ze se jedna o pruméry za celé firmy, kdy sami zastupci firem
zdUrazrovali, Ze je logicky velky rozdil mezi mzdou v délnickych profesich a v profesich
manazerskych. Nicméné i tak Ize tento udaj povazovat za relevantni a vypovidajici, nebot
,Vy88i podil délnickych profesi nas dava niz asi o tisicovku.” (respondent ¢. 5). A také, ze
vyplacena mzda odpovida pomérdm v regionu ,urcité tady primérna mzda neni 26 tisic, to ne!
Je samozfejmé nizsi, ale na poméry tady je celkem tady na Vrbensku, je vcelku v relaci.”
(respondent ¢. 4)

Co se tyCe geografického pusobeni firem z regionu, tj. na jaké trhy vyvazi, odkud naopak
dovazi komponenty pro vyrobu apod., situace se opét liSila dle zaméreni jednotlivych firem a
oboru jejich Cinnosti a sortimentu produkce, nicméné |ze konstatovat, Ze i pfes relativhé
periferni polohu Vrbna a jeho horsi dopravni dostupnost si firmy nachazeji odbératele po celém
svété a jejich produkce tak neni uzemné limitovana: nejvice v zemich EU (jako napf.
v sousednim Polsku nebo ve Spanélsku, Francii, Itali, Né&mecku, Recku, Slovinsku,

Japonsko nebo Rusko.
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2) Spoluprace s méstem resp. s krajem

Co se tyCe spoluprace oslovenych firem s méstem resp. s krajem, ve kterém podnikaji,
odpovédi respondentl naznacuji spiSe spolupraci typu ,ad hoc* na urovni maximalné mésta
(spolupraci s krajem neuvadi ani jedna z firem).

»(A spolupracujete néjak s méstem na nééem?) Ani ne. My ho k ni¢emu nepotfebujeme. Oni
si sem tam pfijdou pro néjaky sponzorsky dar.” (respondent ¢. 11)

Firmami zmifiované typy spoluprace byly navic ¢asto komer¢niho razu, napf. odkup budovy
v majetku firmy nebo pfihlaseni firmy do standardniho vybérového fizeni na dodani vyrobku
ze sortimentu jeji vyroby nebo na poskytovani konkrétni sluzby. Mimo to téméf ze vSech firem
zaznélo, Ze ze strany mésta jsou firmy oslovovany v podstaté pouze v pfipadé, Ze mésto napf.
porada néjakou akci a bylo by rado, kdyby mu dana firma poskytla sponzorsky dar pro jeji
uskutecnéni; vyjimecéné je firma pozadana napt. o ¢lanek do mistnich tiskovin:

»Ne, jako kdyZ vydavaji tfeba néjaké noviny, tak nas oslovuji, jestli tam chceme néjaky ¢lanek
pridat, to jo, ale Ze bychom méli néjaké pravidelné setkavani s méstem nad néjakym tématem,
to ne.” (respondent ¢. 1)

Mimo to zajem o jejich Cinnost firmy ze strany mésta neregistruji a to presto, ze firmy samotné
by uvitaly vétSi zajem predstaviteld mésta o pfedmét jejich podnikani: napf. formou zadosti o
exkurzi ve vyrobé, kterou jim firma velmi rada zabezpecli a ktera nasledné predstavitelim
mésta umozni mit opravdovou a realnou pfedstavu o tom, ¢im se dana spole¢nost zabyva a
v jakych podminkach pracuje:

,Oni maji zajem poradat ples, tak vysomruji sponzorsky dar. A myslite, Ze sem nékdo za x let
pfijde a fekne, co vy tady viastné délate, ukazte nam exkurzi. Jejich zastupitelstvo podle meho
nazoru by mélo prolézt vdechny fabriky aspori jednou za néjakou dobu, aby se podivali, co
tady délame.” (respondent ¢. 6)

Nicméné v nékolika firmach si byli védomi i toho, Ze realna moznost mésta pomoci konkrétni
firmé (napf. pfi odkupu pozemku apod.) je velmi limitovana zakonnymi nafizenimi, ovSem ze i
zde Ize najit cesty, pokud je ze strany mésta vile:

~Jako s méstem? To jsou takoveé feci... samoziejmé jejich reci. Velmi zlaté reci o partnerstvi
mést, ale oni maji své realné starosti a realné moznosti, abych byl stru¢ny, tak se da Fict, ze
na néjaké nejnutnéjsi mozné urovni spolupracujeme, ale od téch meést... v realu zakony tém
méstum neumoZzriuji néjak vam pomahat.” (respondent ¢. 5)
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Daleko vice byla zmifiovana jako funkéni spoluprace s Uradem prace & $kolami — napf. ve
formé materialt pro vychovné poradce.

»S méstem jsme délali pro vychovné poradce néjaké véci, ale mésto jako takové s nami do
styku moc neprijde.“ (respondent &. 15)

Podobné&, na zakladé osobni angazovanosti majitele firmy, byla zmifiovana napf. i spoluprace
s jednotlivymi spolky — neziskovymi organizacemi pusobici ve mésté (hasici, sportovni klub,
klub pro déti apod.):

Je tady néjaky sportovni, byvalé gymnazium, mélo néjaky sportovni klub, tak tém pomahame,
hasi¢um pomahame, ted’ se na nas obratili néjaci zdravotné postizeni, tam urcité budeme
pomahat. V pribéhu roku se takové néjaké ty mensi spolky, vétSinou 10, na pomoc détem,
nebo néjakym postiZzenim, pan majitel ma socialni citéni, tak timhle tim smérem néjaké penize
posilame. Ale s méstem asi vibec nic.” (respondent ¢&. 2)

3) Soucéasni zaméstnanci

Kromé vySe uvedeného oboru podnikani, primérné mzdy ve firmé a dalSich zakladnich
charakteristik, je neméné dullezité analyzovat vyzkumny vzorek z hlediska soucasnych
zaméstnancu, jejich poctu, pohlavi, vzdélani a péce firem o né, ¢emuz se vénovala dalsi ¢ast
dotazniku resp. rozhovord.

Z duvodu zachovani anonymity respondentu byly firmy oznaceny pismeny A-l, pfiCemz byl
kladen duraz na to, aby se pofadi podle pismene neshodovalo s pofadim respondent tak, jak
jsou citovani (tj. kdyz jsou oznacovani jako respondent ¢. X).

Dale byly firmy také rozdéleny do tfi velikostnich kategorii: drobni a mali podnikatelé (do 50
zaméstnancu), firmy stfedni velikosti (50-250 zaméstnancl) a velké firmy (vice nez 250
zaméstnancu).

Vice nez polovina firem tak méla méné nez 50 zaméstnancu (6) a po dvou firmach mélo mezi
50-250 zaméstnanci resp. vice nez 250 zaméstnancl. Vzhledem k oborim podnikani (viz
vyse) prevazovaly spiSe firmy s vyraznéjSim zastoupenim muzu nez Zen.

»,NO, samoziejmé, v téch odbornéjSich profesich jsou prevazné muzi, je to strojirenska firma,
to znamena sefizovadi, technologové; kvalitarfi, co vim, tak ne; mériCi v nastrojarné... to jsou
vesmeés muzské profese, kde se jedna o techniku, praci se Zelezem, rukama, ¢asto i jako tfeba
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ten sefizovaé zana$i material k tomu lisu, manipulanti — typicky vS§echno muZi, a Zeny jsou u
lisu a na kontrole kvality. TakZe typicky rozdélené takhle, jakoby... ta monotonni jednodussi
prace ne Ze prislusi Zenam, ale tam jsou Zeny, a typicky obsazené... chlapy téZko obsadite, i
kdyZ dnes se to objevuje sporadicky, k tomu lisu na osm hodin a kontrolovat mechanické véci,
on vam to bude délat mésic, pul roku, ale pak uz ne.“ (firma E)

Z hlediska vzdélani bylo nejCastéjSi kategorii v témérf vSech firmach stfedoSkolské vzdélani
s maturitou, nasledované vyucenim a zakladnim vzdélanim; kategorie vysokoskolského
vzdélani byla ve vSech firmach zastoupena spiSe sporadicky.

~Nemame problém mit lidi jako takovy, to znamena obsadit mista lidma, ale samozfejmé to,
co tém firmam tady chybi a pro¢ je tady tak vysoka nezaméstnanost, jsou predevsim technici.
A ti vzdélanéjsi lidi, ktefi tady nejsou. TakZe je tady sice vysoka mira lidi nezaméstnanych, ale
to jsou lidi, ktefi jsou bud’ naprosto nezaméstnatelni, nebo prosté lidi s nedostateCnym
vzdélanim, s nedostatecnym jakymkoli pracovnim navykem apod. TakZe téch je tu spousta,
protoZe ja kdyz jsem ted pfijimal lidi, tak jsem to vSechno obihal sam.* (firma B)

Odborova organizace, ktera tradi€né miva v popisu hajeni prav zaméstnancu a vyjednavani
napr. o zvySovani mezd, byla zfizena pouze v jedné firmé (viz tab. &. 6).
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Tab. ¢. 6: Struktura zkoumanych firem podle poctu zaméstnancu a jejich sloZeni

Firma A B C D E F G H CH I

1. Pocet 50 - 50 -

Eamestnanc <50 >50 | > 250| <50 >250| <50| <50 <50| <50 250

cca 50:50, ) .
podle 6382' 60'8‘ 80:20| 90:10| 70:30
pozice

2. Pomér _ _ _
muzi: zeny 5506 54:46 5464 82.;
(%)

3. Struktura podle vzdélani (%)

a. Se
zakladnim . 22| 23 . . .| vetsin . 7
vzdélanim a a
bez vzdélani

b. Vyuceni vétsin
(SOU) . 32 34 . 65 : . a 55

C.
StfedosSkolsk
é (s
maturitou)

100 36 26 vétsina 30| 100 . 10 29

d.
Pomaturitni

e. VysSi
odbqrné . . ) . . ) . . 2
(VOS)

f.
Vysokos$kols . 10 17 . 5 . . 3 7
ké

4. Je ve vasi
firmeé
ziizena ne ne ano ne ne ne ne ne ne ne
odborova
organizace?

* — podle respondenta ,standardni mix“, pfesna &isla neuvedena
. — heuvedeno/nevyskytuje se
Zdroj: vlastni Setfeni, 2018

Z hlediska péce o soutasné zameéstnance — coz muze byt také jeden z faktoru pfi rozhodovani
potencialnich uchazecu o praci pfi vybéru zaméstnavatele, pokud maji vice nabidek —, alespon
néjakou z vice ¢i méneé tradiCnich zaméstnaneckych vyhod poskytovalo 7 zaméstnavatelt z 10
(70 %).
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Ve dvou firmach nebyly poskytovany vyhody zadné: jednou z davodu specifik oboru podnikani,
ve druhém pfipadé z divodu velikosti firmy.

Treti firma se oteviené pfiznala k tomu, ze preferuje zaméstnavani formou tzv. Svarc systému,
tj. ma minimalni pocet vlastnich kmenovych zaméstnancl a veskerou praci pro ni vykonavaji
osoby samostatné vydéle¢né ginné (OSVC), které si firma najima na konkrétni zakazky:

»,V okamZiku, kdy ziskéme zakazku, tak se maximalni snahou vyhneme zaméstnavani
zameéstnancu, protoZe neni nic hor$iho jak zaméstnanec. Nad nim je socialni destnik, ten po
vas muze porad néco chtit a porad aby se dodrzoval zakon, a maximalné si pak mizeme
dovolit OSVC, protoZe tém fekneme prace je, délej, préce neni, béZ domi. A nic mu
nedluzime. | kdyZ takové zachazeni taky neni dobré jo, my zase kdyz vime, Ze tady jsou urciti
Zivnostnici, se kteryma spolupracujeme, tak maximalni snahou jim zajistujeme praci, tak aby
jeli alespori téch 10/11 mésicu v roce.” (firma D).

Mezi firmami, které né&jakou vyhodu poskytovaly, byla nejvice popularni mzda navic (tzv. 13.
plat — at’ uz v plné nebo v &astecné vysi — 6), dale pfispévek na stravné (stravenky — 5) a tyden
dovolené navic (3 firmy). Ostatni formy vyhod, bézné napf. ve velkych firmach nebo ve statni
spravé, byly poskytovany spiSe sporadicky Ci viibec.

LLidi v redlu zajima mzda. VSechny. To je trend poslednich deseti let. Cokoliv dalsi je néco, co
vas stoji hromadu penéz a ti lidé to nevnimaji, jako Ze to dostali.” (firma E)

Naopak bylo zjisténo, Ze nékteré z firem v regionu poskytuji méné tradi¢ni typy vyhod, jako
napf. tzv. ,sick day naopak®: v ,klasické verzi“ tzv. sick day znamena, Zze zaméstnanec ma
narok na 2-3 dny vroce, kdy mize ze zdravotnich davodu zlstat doma, bez dokladani
pracovni neschopnosti, zde byla naopak podporovana dochazka zaméstnancu do prace —tedy
pokud v daném mésici nejsou nemocni, dostanou urcity penézni bonus ke mzdé.

s~Jako takové ty zakladni benefity jako stravenky... Zase zaleZi. Trebas jsme davali, ale ono to
neni pravidlem, tfeba lidem, co byli tfi roky ve firmé, dostali vSichni telefony. Ale to jsou takové
narazovky spis, nez Ze by to bylo pravidlem. Jo, odmény funguji néjakym zptisobem, ale to
zase neni pravidlem, ale je to podle toho, jak jsou Sikovni, jak se dafi firmé a takhle. Dovolena
navic tady neni. Ted jsme tfeba zavedli ne ,sick day®, ale naopak, Ze kdyZ nékdo neni
nemocny, tak ma penézni pfispévek. Kdyz tfreba nema cely mésic zameSkanou hodinu, tak
ma néjakeé penize navic. Na konci roku mame odmény, neberu to jako tfinacty plat, ale jako
odmény.” (firma 1)
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DalSi méné tradiCni vyhodou bylo napf. hrazeni tzv. pojiSténi odpovédnosti za Skodu
zaméstnavatelem, které potom zaméstnanec muze v pfipadé potfeby pouzit i na udalosti,
které se mu staly mimo pracovisté nebo proplaceni okovani proti chfipce (viz tab. €. 7).

Z flexibilnich forem prace, které jsou vhodné napf. pro osoby pecujici o osobu blizkou nebo
pro osoby v dlchodovém véku, byly firmami vyuzivany predevSim c&astec¢né uUvazky, a
v pfipadé pozic, které to umoznovaly, také prace z domova. Jiné flexibilngjsi formy prace byly
opét vyuzivany spiSe sporadicky ¢i vubec, a to at uz s poukazem na to, Ze povaha prace ve
firmé& neumoznuje, anebo zkratka jen z toho dlvodu, Ze o to doposud zadny ze zaméstnancu
neprojevil zajem:

»,Nepfisel se na to nikdo zeptat, zatim, neméli jsme ten poZadavek, ale spatfuji to jako problém
v naSich podminkach dneska jo, mame téch lidi tak akorat a polovicni uvazek by vibec
nepokryl tu potfebu, co my mame. Samozrejmé&, museli by byt dva lidi na tu pozici, a to my
samoziejmé dobrovolné délat nebudeme a nikdo nepfisel s tim poZadavkem, Ze se nestaci
starat o dité, jako samoZivitel, jako Ze to ze zakona vyZaduje, to se nam nestalo jesté.” (firma
C)

Vsichni respondenti nicméné deklarovali, Ze pokud by poptavka po né&jaké z dalSich
flexibilngjSich forem prace nebo néfem netypickém objevila, budou se snazit dotyénému
zaméstnanci vyjit maximalné vstfic a domluvit se s nim tak, aby mu to vyhovovalo obéma
stranam, jako napf. ve firmé& H: ,My jsme rodinna firma. Tady se kaZdy s kaZzdym zname,
vétSinou si kazdy tyka. Je to takovy jiny. A kdyz prosté nékdo prijde a fekne, j& mam praser,
potfeboval bych pujcit 10 000, tak feknu tu mas 10 000, stahneme to ve tfech vyplatach.”.
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Tab. ¢. 7: Struktura zkoumanych firem podle nabizenych vyhod a péce o sou¢asné zaméstnance

N2 Agentura
A

pro socidlni zaclenovani

Firma Pocet | )| g c D E F CH |
firem
5. Poskytuje Vase firma OSV(,:.’
zaméstnanecké vyhody? 0 1 1 VYl 1o 1
) DPP
Pokud ano, jaké?
a. Prispévek na stravovani 1 1 0 0| O 1
b. Pfispévek na soukromé 0
Zivotni pojisténi
c.wPrlip(—E-vgk na penzijni 1 dfive
pripojisténi
d. Pfispévek na dovolenou, "
e » dfive
rekreaéni pobyty a zajezdy
e. Prispévek na kulturni akce
(muzikaly, kino, divadlo apod.)
f. Pfispévek na sportovni akce
(permanentky, plavenky 1
apod.)
g. Dary, pUjcky, socialni 1 1
vypomoc zaméstnancim
pulka
h. Mzda navic (13. plat) 1 13. 1 1
platu
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i. Jednorazovy pfispévek k
.. AN 2 1
Zivotnimu jubileu
j. Jednorazovy pfispévek k 1 1
vyroCi prace ve firmé
k. Jednorazovy pfispévek k 0
odchodu do diichodu
|. Pfispévek na vzdélani 0
m. PFispévek na odborny 0
rozvoj
n. Pfispévek na jazykoveé 0
kurzy
0. Dovolena navic (5 dni) 3 1 1 0
p. Flexibilni pracovni doba —
jaka forma? (viz dale)
g. Sluzebni auto 1
r. Sluzebni telefon 2 Podle pozice
s. Sluzebni notebook/ tablet 1
t. Poskytovani pracovniho 1
obleceni
u. Odbér zbozi a sluzeb od
zaméstnavatele za snizené 1 1
ceny
v. Doprava do zaméstnani 0,5 0,5 0
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w. Ubytovani pro 0 0
zaméstnance
X. Zdravotni péce (roCni 0
komplexni prohlidka)
y. Firemni pfedskolni zafizeni 05 05
(Skolka/ détska skupina) ' ’
z. Prispévek na ,Skolkovné* 0
aa. Firemni zdravotnické 0
zafizeni
LepSi ceny w . .| PFfijemné Pojistka Qna
Ockovani : blbost* (pojisténi
u . pracovni Y )
. proti N odpovédnosti za
telefonniho Y. prostredi, < ,
. chfipce . Skodu) - nemusi
operatora kuchynky . . !
si platit sami
e Narazové, napf.
bb. Néco jiného — co? pred lety akce,
4 Kafeterie Proplaci ze po 3 I?tech
vyhod prescCasy prace u nrmy
dostali
zaméstnanci

mobilni telefon

Kdyz neni
nemocny -
pfispévek (sick
day naopak)

K flexibilni pracovni dobé.... (rodi¢ovstvi/ péce o osobu blizkou/ z jinych dtvoda)
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6. Mate ve Vasi firmé
zavedena néktera z
nasledujicich opatreni?

Q\\’Q

Agentura
pro socidlni zaclenovani

a. Casteéné uvazky (pracovni
doba kratsi nez 8 hodin
denné) - mimo DPP, DPC

b. Prace z domova (moznost
pracovat z domu s vyuzitim
pocitaCe, telefonu, apod.)

c. Sdilené pracovni uvazky
(sdileni jednoho pracovniho
mista dvéma Ci vice
zameéstnanci)

d. Stlaceny pracovni tyden
(tydenni pracovni doba je
odpracovana za méné nez 5
dnu)

e. Flexibilni pracovni doba
(zaméstnanec ma urcitou
volnost ve volbé Casu
pfichodu a odchodu, ale musi
splnit 8 pracovnich hodin
denné)

nelze

f. Fond pracovni doby (tydenni
pracovni doba 40 hodin musi
byt odpracovana a je jedno
kdy a kde)
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g. PFfi sménném provozu
moznost domluvy sluzeb

1

Q\\’Q

Agentura
pro socidlni zaclenovani

1

h. Jiné alternativni formy
prace (vySe neuvedené) —
jaké?

7. Pokud zadné z téchto
forem pracovnich uvazk
zatim nenabizite, z jakych
diavodl tomu tak je?

Neni poptavka,
ale Ize se
domluvit

Neni zdjem

8. Které z nasledujicich
prekazek brani
zaméstnavatelim zavadéni
alternativnich pracovnich
uvazki:

a. Darova nevyhodnost

b. Finanéni a administrativni
naro¢nost

c. Obava ze zvyhodnovani
urcitych skupin zaméstnancu
pfed jinymi

d. Obava ze zneuzivani téchto
vyhod

e. Zneuziti dat pfi praci z
domova

f. Zaméstnanec neni k
dispozici, kdyZz je potfeba
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g. Jiné — jaké?

0

}(Q

Agentura
pro socidlni zaclenovani

9. Jak pristupujete k
problematice prace
pres€as? Nabizite svym
zaméstnancum za
pres¢asovou praci
odpovidajici kompenzaci
(navyseni mzdy, odmény,
moznost ¢erpat nahradni
volno)?

Nahradni volno
za presCasy

10. Snazite sei o
Age/Gender management
(tj. rovhomérné obsazovani
pracovnich pozic v oddéleni
s ohledem na vék/pohlavi)?

Dalsi nastroje

Vzdélavani dosavadnich zaméstnancu

11. Plany vzdélavani a
osobniho rozvoje
zaméstnanc

ano - napr.
preskoleni
udrzbard na
elektrikare podle
vyhl. 50

12. Kariérni prestavky (pro
doplnéni vzdélani)

13. Rekvalifikaéni kurzy pro
vlastni zaméstnance
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14. Mezigeneracni
vzdélavani (starsi 0
pracovnici zau€uji mladsi)

15. Vzdélavani starsich
pracovnikli zkuSsenymi 0
starsimi lektory

Pozn.: 0 — explicitné uvedeno, Ze ne; 0,5 — zvazuje se; 1 — ano; . — neuvedeno/nevyskytuje se
Zdroj: vlastni Setfeni, 2018
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Realizovano v ramci projektu ,Systémové zajisténi socialniho zadlefiovani*, registraéni ¢islo projektu

CZ.03.2.63/0.0./0.0/15_030/0000605.

DalSi zkoumanou oblasti bylo to, zda firmy svym sou€asnym zaméstnancim umozriuji kariérni
postup, podporuji je v jejich vzdélavani, v rekvalifikaci na jinou pozici v ramci firmy apod.,
nebot Casto i pravé vidina kariérniho postupu resp. vyvoje muze byt také faktorem, ktery hovofi
pro setrvani ve firmé. Podobny postup umoziiuji viceméné vSechny oslovené firmy:

»,My si vychovavame nas$e lidi sami od piKy bez jakékoli, zakladu vzdélani si je vychovavame
z normalnich délnikd, sefizovacu, pripadné stfedoSkolaku, ktefi maji zajem, sefizovacu ze
stfedni Skoly. ... My jakoby odchytavame ty lidi, protoZe typicky na trhu to neni tak, Ze... ty
dovednosti, které maji ti lidi téch stfednich kadrd, jako jsou mistfi, technologové, sefizovaci,
nastrojafi,... nelze koupit na trhu, nevyjde z néjaké $Skoly, ucriovského strediska nevyjde
hotovy Clovek, z néjaké fabriky muzete krast hotového Clovéka. Ale z 80 % si toho Elovéeka
musite vychovat v procesu. Jakmile mame nékoho Sikovného, tak ho sami tahame nahoru. Je
to obraceny vztah, neni to jako... prijdte k nam a my vam nabizime bonus. Prijdte k nam,
pracujte a my si mezi nimi hledame Sikovné lidi. A neni to néjaky masovy proces. Toho
technologa vychovavate, tahle fabrika ma v této lokalité Ctyii Spickové technology.
Nevychovavate ho porad, trva to dvacet let tfreba. Podobné je to s konstruktérama. To je
dlouhodoby proces na relativné malém poctu lidi.” (firma E)

, red’ zrovna vyrizuji Zadost na uradu prace. V (mésté) mi chybi elektrikari. Ani kdybych je chtél
pfimo ze Skoly urvat, tak prosté nejsou. My mame udrzbafe a tém zajistujeme vzdélani
v elektrikarském obvodu, aby méli vyhlasku padesat a mohli samostatné délat vyhlasku
padesat. Vzdycky, kdyZz k nam nékdo prijde do vyroby, tak zacne pracovat na téch
nejjednodusSich linkach. Postupné samoziejmé zalezi, jak je ten ¢lovék Sikovny a kde
zlstane. Na tom kovu mame zhruba patnact vyrobnich linek a kazda je nécim specificka.
TakzZe treba zacne na lince, kde déla ve trech, kde si ho lidi pohlidaji, zauci, zakoli. Pak se
da treba na linku, kde je sam, ale ta linka je pomalej$i, takze to jeden ¢lovék relativné zvlada
sam. Tim se vyzkousi, jestli je samostatny, jestli je schopen to sam obsluhovat, vypinat a
podobné. Pak jsou tu automaty, kde jeden Clovék obsluhuje dvé linky. To uz délaji lidi, ktefi
opravdu stihaji a jsou zauéeni. Postup je zde mozny, ale neni to o tom, Ze by si ¢lovék musel
dodélavat vzdélani, spi$ je to o té Sikovnosti lidi.” (firma 1)

V nékterych pfipadech to jsou v8ak paradoxné& zaméstnanci samotni, ktefi moznost dalSiho
vzdélavani nebo postupu pfili§ nevyhledavaji:

»Zrovna tfeba toho technologa nam tedka uz rok nebo néco déla puvodné serizovac, tak ten
postoupil nahoru a je tady moznost postupu. (A vyuzivaji to ti lidi? Je to jejich iniciativa?) Moc
ne. Spravné cesky si zabrblaji a ...“ (firma B)
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4) Nabor novych zaméstnancu

Jednim z cild tohoto vyzkumu mélo byt, na zakladé obdrzeného zadani (viz vyse), zjistit

poptavany profil zaméstnanc( a kapacity mistnich zaméstnavatell, véetné souvisejicich
podminek pro vstup do zaméstnani, stavajicich strategii vykryvani personalni poptavky,
vyuzivani nastroji APZ atd.,

s tim, ze poptavanym profilem bylo mysleno pfedevsim konkrétni vzdélani, konkrétni obor,
ktery by mél mit idealni novy zaméstnanec vystudovany.

Z rozhovoru s firmami vSak vyplyva, Ze spiSe nez dlraz na néjaky konkrétni obor, by uvitaly u
uchaze€ll o zaméstnani resp. novych zaméstnancl spiSe jistou formu vzdélavani
k standardnim pracovnim navykdm a zakladni Sikovnost (manualni zruénost), kterym se vSak
v zadné konkrétni instituci neda naucit, nebot’ se jedna spiSe o otazku vychovy pfip. talentu.
Napf. vychovu ve smyslu, Ze chozeni do prace je normalni aktivitou, Ze se do prace chodi
kazdy den (resp. v den, kdy tam ¢lovék ma nap¥. podle rozvrhu smén pfijit), Ze prace je hlavnim
zdrojem obzivy apod., tj. k vécem, které velké Casti vétSinové populace pfijdou jako zcela
samoziejmé, nicméné kazdodenni praxe oslovenych firem ukazuje, Ze zdaleka ne vSichni (at
uz novi nebo potencialni) zaméstnanci to maji nastavené stejné.

VySe uvedené |ze ilustrovat napf. na nasledujicich tvrzenich:

,V loni jsme vzali hocha po maturité, kterej byl odsud’' z mista, nastoupil v ¢ervnu a v fijnu jsme
ho museli vyhodit. Doslova. Nebylo mozné, aby dostal smluvnim podminkam. S pracovni
dobou a povinnostmi si nedélal néjaké starosti. Tam na ty pracovisté, na ktery se dostal, tu
préaci, kterou tam mél odvadét, nebyl schopny. Nékdy kvuli tomu, Ze mél jiné zajmy, aby prisel
v pondéli rano v 6 do prace a byl ready, dejme tomu, tak nebyl schopny tomu dostat, prosté
auto jelo do lesa na dfevo on tam mél byt, aby to vydal, pak ztratil fidi¢sky prikaz, protoZe
policajti ho chytili.“ (respondent ¢. 7)

,Nezaméstnanost kolem 6 %, coz je urcité vysoko nad celorepublikovym pramérem. Na
druhou stranu, z téch 6 % tak 5,5 jsou nezaméstnatelni a ne nezaméstnani. Mél jsem ty snahy,
oslovoval jsem Urad préce, délali jsme i néjaky pfedvybér pres Urad prace, nékolik jsme jich
tady zkusili, dal jsem Sanci lidem, ktefi nékolik let, tfeba 10, 15 let nikde nepracovali, jo, neméli
absolutné Zzadné pracovni navyky, ten ¢lovék nebyl schopny trefit zaCatek a konec pracovni
smény, kam jste ho postavila, tam stal, nefekl si o nic, Ze mu néco chybi, Ze nevi, kdyz neprisel
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dva tfi dny do prace pfisSlo mu to normalni, zaspal, nestihl vstat a tak podobné. A takhle to bylo
dokola, takZe jsme s téma lidma de facto ukondili spolupréci. (...) Mam tfeba v paméti jednoho
Clovéka, ktery... to byl jako pfesné ten typ, ktery mozna v Zivoté nepracoval, to bych kecal, ale
tak 15, 20 let, on mél tak ke Ctyriceti, ale urcité patnact, dvacet let nikde nedélal, sedél na tom
Uradu préce, takovy vysoky statny muZ, jsem si fikal, tak to prece nemuze byt tak tézky,
vezmeme ho na manipulanta, bude tady s tim vozikem jezdit zprava do leva a prevazet
material, to neni nic téZkyho, i kdyby v Zivoté nepracoval, to musi zvliadnout. Byl tady mésic, z
toho se tyden neukazal a ty tfi tydny prosté chodil, mél pfijit na ranni, pfisel na odpoledni, mél
pfrijit na nocni, prisel na ranni, jo... mél prijit na dvanactku, pfisel na osmicku, po osmi hodinach
se sbalil a Sel dom jo... vibec, nechapal, nic, byl uplné mimo, a jeho zdtvodnéni bylo fakt
“zaspal jsem, nezvonil mi budik, ujel mi autobus”, pritom byl z (pfimo z mésta).” (respondent

¢. 1)

,Za rok nabereme tricet, Ctyricet lidi a z téch Ctyficeti mi jich pétatficet odejde. Do roka. Ale
téch pét lidi zustane a ti tvofi to zdravé jadro. Ale ta fluktuace tu je, i kdyz tém lidem ukazeme
co je to za praci, vezmeme je do vyroby... tak jsou to bud’ lemplové, ktefi nechodi do prace
nebo oZralci. Dneska uZ jsou opravdu na tom trhu lidi, ktefi pracovat nebudou. A i kdyZ jim
uvéfite a pfijmete je, tak dlouho nevydrZi. ... Taky jsou zvykli nepfijit na druhy den do prace,
nezavolat, neomluvit se. Ta zakladni vychova tam néjakym zpusobem chybi. Nedojdu do
prace, tak se omluvim. Na zitfejSi sobotni sménu vam chybi jeden Clovék, a tak se v patek
zeptate, kdo by chtél prijit. S nékym se domluvite a on nepfijde. Pak mu volate a on sedi jesté
v nadraZce. Tak se ho ptam, pro¢ neni v praci, Ze mi tam stoji vyrobni linka. Mate tfeba tu
linku, kterou musi obsluhovat tfi lidi. Ve dvou se to neda stihat. A jestlize ten jeden neprijde,
tak stoji cela linka. A ti dva, ktefi prijdou v sobotu do prace, nemaji co délat. Vy musite tim
padem vymyslet néjakou nahradni praci. Ale zakaznik zase ¢eka na vyrobek, ktery mu
potvrdite, Ze zitra bude hotovy. Vam nepfijdou lidi do prace a co mu feknete? At se nezlobi,
ale lidi mi prosté neprisli do prace? Ale to ti lidé nevidi. Mysli si, Ze kdyZ neprijdou do prace,
tak se nic nestane. Ale on to prosté neresi. A s takovymi lidmi je pak téZké pracovat. To je pak
lepsi fict, at’ uz nechodi vibec.” (respondent ¢. 15)

,Dalsi pfiSla holka, ktera tu byla uz pfedtim na vybérovém fizeni, ale je sluchové postiZzena.
Rikam oukej, nechame ji pracovat jen tam, kde neni hluk. Jenze dneska zékon pfikazuje, Ze
toho zaméstnance musite proSkolit, potom poslat k Iékari, aZ to v§echno absolvujete, potom
s tim muazete do prace. Tak holka prisla a dali jsme ji pondéli, stfeda, patek. Aby se tak
nenamahala, déla pritom i autoskolu, pfisla v pondéli a ve stfedu uz nepfisla. Rikém tak co je
ve stfedu, ja ji volam, dovolal jsem se po celém dni a ona je registrovana na pracaku pritom.
A ona no ja budu asi nastupovat do Studanky. Rikém, tady mate pracovni pomér, smlouvu,
mate prijit do prace, mate klice, zodpovédnost, a ona no jo, no. Z toho vyplyva, Ze lidi, kteri
tady zustali, z riznych diavodd nepracuji. Bud' to jsou Zensky, ktery nemuzou délat na nocni,
Je tfeba kdyZ je vyhodi, tak jak vyZadujeme tfisménny provoz, to nemizou délat, protoze chlap
déla nékde a ona prosté v noci musi byt doma, i kdyZ my se i tém snazime vyjit vstfic. Mame
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tady lidi, co nemdzou pracovat ve tfisménném provozu, tak jim prosté obratime smény proti

sobé, samozfejmé je to otazka penéz, ve chvili, kdy nemaji sménu, nemaji ten priplatek, nékdo

to akceptuje, nékdo ne.” (respondent ¢. 6)

(priklad z jiné nez respondentovi firmy): ,(fikala mi) my nemame lidi. Tak jsme pocitali s tim,
Ze skonci Skolu, ¢erven, kvéten, Ze prijdou. A oni prisli. Ale oni pFisli na ¢trnact dni. A za ¢trnact
dni fekli: my to délat nechceme. A proé, co Vam chybi? Chybi Vam penize? No nam vadi to,
Ze my nemizZeme byt patek sobotu nebo sobotu nedéli byt doma. Protoze tady je tfisménny
provoz. Takze ja si myslim, Ze uz je to v téch rodinach. Ze oni u téch svych rodiéi vidi, Ze
prosté nemusi pracovat, a to je uplné to samé.” (respondent ¢. 11)

DalSim jevem, ktery vyraznym zpusobem limituje zaméstnavani osob, které jsou v souCasné
dobé vedené jako uchazeCi o zaméstnani na ufadu prace, je potom Casto situace jejich
osobnich financi — fada z nezaméstnanych je kvuli nesplacenym pujckam ¢&i jinym
nedodrzenym finanénim zavazkdm v exekuci: a pracovat se jim tak de facto vibec nevyplati,
nebot vSe co si vydélaji nad ramec stanoveného minima, jde na splatku téchto jejich dluhu:

»Za posledni dobu ma exekuci devadesat procent lidi, ktefi nastoupi. TakZe oni ani pracovat
nechtéji a nemate je ani jak motivovat. | kdyZz jim date néjaké priplatky nebo jdou o vikendu
navic do préace, tak jim ztstane porad minimum, jelikoZ jim zbytek exekutor sebere. A je jedno,
jestli jde do prace Ctyri vikendy v mésici nebo ne. To je pak tézké je néjakym zptisobem honit
do préace.” (respondent ¢&. 15)

,KdyZz maji pfijem, tak ¢ast na exekuci jde, ale tam je to potom odpocitavané od Zivotniho
minima, ale de facto ¢lovék, ktery ma pfijem kolem 10 000 a ma jakykoliv mnoZstvi exekuci,
tak na exekuce mu odejde tak 200-300 mésicné, ten zbytek mu ziistane, protozZe to spadne
do toho systému vypoctd, kolik mu musi zustat, aby mél na jidlo a bydleni. Jediné ¢lovék,
kterej vydélava 20-30 000 tisic — otazka je, jestli hrubého nebo Cistého — tak potom ano necha
se mu stejné jako Clovéku, kterej vydélava 10 000 a ten zbytek uz jde na pinéni exekuénich
povinnosti, ale problém je v tom, Ze ti lidi ten pfijem nemayji, to jsou vétsinou nizkoprijmovi lidi,
diky tomu se zadluZzili. Oni si k té exekuci nabéhli tim, Ze si popujéovali u bank. My je tu mame
taky, pujcili si 10 000 a dnes dluzi 100 000. Mam tady ¢lovéka, ktery ma kolem deseti exekuci
dohromady za pul milionu a dvé vyZivovaci povinnosti. A nas jako zaméstnavatele ti exekutori
zahrnuji administrativou a my neustéale piseme, Ze on ma tolik exekuci a dvé vyzZivovaci
povinnosti a Ze zakon nam neumoZzriuje provadét mu jakékoliv srazky. Alimenty jsou na prvnim
misté. Ty baby sem volaji taky. On u Vas déla a Vly mi neposilate penize. Rikam ja Vam poslu
penize, ale on ty penize musi vydélat. Oni maji takové prijmy, Ze ja mu musim zanechat jeho
Zivotni minimum.* (respondent ¢. 7)
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~Ja je nechci hazet vdechny do jednoho koSe, ale jestlize jsme prosté pozvali dvacet lidi na to

fizeni z Ufadu préce a patnact z téch dvaceti pfed tou zprostfedkovatelkou feklo ‘mé se

nevyplati pracovat, protoZe od Vas mam davky a na ¢erno si vydélam mnohem vic, nez... v

souladu, v souvislosti s téma davkama, nez bych mél u Vas, vzhledem k tomu, Ze mam

exekuce a insolvence, takze o to stejné prijdu, tohle mi vyhovuje vic, tyhle penize na ¢erno’,

tohle ji tam fekli a nedélo se nic, ti lidi prosté, ‘no, tak dobfe, tak nebudes pracovat’.
(respondent ¢&. 1)

LHledali jsme uklize¢ku. To mize délat skoro kazdy. To jsem se mylil. Tak za prvé nikdo
neprisel. Oni vsichni prijdou, a Ze by teda chtéli tu praci, tak se podivam na pani a feknu
vyborné, kdyZ je aspori trochu pfijatelna, tak feknu vyborné, mizete nastoupit. Tak jsem takhle
ulovil pani, dohodl jsem se s ni, Ze nastoupi 1. ledna, pani prvniho ledna prisla a ted’ takové
potize, Ze ona pracovala nékde jinde, kde dostavala pulku mzdy nacerno, druhou pllku
dostavala néjak, ti lidé nejsou zvykly pracovat moc legalné. A kdyZz jim fekne$, Ze se odecte
socialni, zdravotni a dané, tak oni zjisti, JeZi§ ja dostanu malo penéz. JeZi§ ja ma exekuce,
nem(zu je dostat nacerno? Clovék, ktery ma exekuce je pro Vas nepouzitelny, protoze vy mu
muzete vyplatit maximalné to, co mize dostat, a ten exekutor mu to potom vezme do té vySe
a ten ¢lovék nerekne, to je fajn, Ze si zaplatim své dluhy. Ten fekne, ti hajzli, oni mi nedaji
penize. Vite, to je Gvaha téch lidi. Takze Clovék s exekuci a ti vSichni, ktefi tady zustali, to je
takova skupinka lidi, ktefi se potulujou kolem toho pracaku, stéZuji si, Ze neni ta préce,
prestoZe na pracaku visi zaméstnani od uklizeCky az po rfeditele, personalniho reditele
Osramu, nebo co jsem tam Cetl nedavno za 60 000 mésicné, takovy inzerat tam visi, fikam to
neni mozné, ale chapu, Ze tam nikoho nemayji, tady nikde Zadny personalni reditel nelezi, Ze
by ¢ekal na praci. Takze ti lidé, ktefi se tady potuluji a jsou zaméstnatelni, prosté pracovat
nechteji. UklizeCka pfiSla v pondéli a v utery skoncila.” (respondent ¢. 6)

Co se tyCe konkrétniho oboru, tak i pfes opakované dotazovani a nabidnutou moznost ,pfat
si“, zUstavali respondenti s jejich pozadavky opét spiSe nekonkrétni a opakované
zduraznovali, Ze duleZitéjSi je zajem o danou praci, urcité nadSeni, a Ze vSe konkrétni daného
Clovéka nauci, Zze pro vétSinu jimi poptavanych pozic neni tfeba vysoce specifického vzdélani.
Pokud snad uz jmenovali néjaky obor, tak se objevovali — zcela logicky — obory, které jsou
nejvice relativni k predmétu podnikani firmy, i kdyz stejné s urc€itou skepsi, Ze vyuka ve Skolach
neni zcela aktualni a Ze sou€asné trendy kazdodenni praxe jsou jiz o dost jinde. Zaznélo také
tfeba volani po obnové gymnazia, které bylo nedavno ve Vrbné zruseno.

,Nabirame mladé lidi a predpokladame, Ze ti mladi lidé neumi nic. Z té Skoly... nemame
takovou zkusenost, Ze by pfisli ze Skoly a uméli néco vic, neZ ten, kdo tu skolu nema. Mam
pocit, Ze ty znalosti maji vSichni, at’ do té Skoly chodi nebo nechodi, jestli tam spi, nebo se uci.
Takze bereme lidi z rdznych obord, z riaznych odvétvi, a sami si je pfetvofime k obrazu
naSemu. Projdou sérii $koleni kolegu, pripadné Skolenim (specifickym) softwarem, Ze prijede
Skolitel. A nasim hlavnim cilem je, aby méli dobré charakterové viastnosti, chut pracovat, chut
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néco tvofit, spolu se podilet, spolu vyvijet. Chodit do prace a z prace domu, to umi kde kdo,

ale my chceme tvorit. KdyZ takového ¢lovéka najdeme, tak vime, Ze ho vSechno potfebné
nauc¢ime sami. Je to takova Tabula Rasa po zakladni Skole. Neumim nic, ale vsechno se chci

naucit. TakZze bereme takové lidi.”“ (respondent ¢. 2)

,My bychom uvitali, kdyby bylo vic lidi na trhu prace, dejme tomu vyuéenych pro praci
Vv lesnictvi, ale kam se ti vyuceni lidi potom podéji. Oni de facto maji hlavné fidicsky prikaz a
rozprostrou se potom do vSech moznych odvétvi, do nakladni dopravy tfeba. ProtoZe mu je
jedno, jestli jezdi nékde s kamionem v lese, nebo nékde v mezistatni dopravé. Kazdy potom
déla, to, co ho vic bavi.” (respondent ¢&. 7)

,Prarezové tyhle pozice mé budou trapit, at jsou to lisafi, montaznici, manipulanti, nebo ta ¢ast
té nastrojafiny” (respondent ¢. 1)

,KdyZ potrebuju pletarku, tak Zadné nejsou. Ja bych uZzil ¢lovéka, ktery ma kvalifikaci textilni
pletarka, ale Zadna takova stfedni Skola tady neni. Pritom poZadavky, které mam, kdyZ nékdo
pfijde, jsou jenom, chci pracovat, nemam Zadné exekuce, chlap ma praci, budu pracovat od
pondéli do patku. A ja ji feknu, neumite nic, nevadi, naucite se. U nas je podminka, Ze musi
mit jakZtakZ dobry zrak. Mdze mit bryle, ale nemuze to byt néjak extra. U nas je teplo, u nas
Jsou krasné Saty, krasna svacinarna, pékné prostfedi, pofad se to snaZzime néjak opravovat,
ale Siroko daleko se mi nedafi nachazet nové pletarky.” (respondent ¢. 6)

»1ak kdyZz ty lidi pfichazi ze $kol, tak oni de facto ty teoretické zaklady maji dostatecné. A to
zapracovani je otazka toho zaméstnavatele. A to uz vétsinou oni jdou na urcitou funkci, ta
urcita funkce, tam je predpokladem to zapracovani, a to uz provedeme my. To uz
nepotrebujeme délat ve spolupraci se $kolama.” (respondent ¢&. 7)

LDivejte, ti vyrobni délnici opravdu nepotiebuji vzdélani. Nepotfebuji mit ucriak, technické
vzdélani. Jako jestli potiebuji vazacské nebo vysokozdvizny vozik, tak to jim umime dat
vSechno sami. To jsou jednoduché stroje, které opravdu nepotfebuji mit néjaké specifické
vzdélani. Ale opravdu potfebuji mit lidi, ktefi jsou schopni chodit do prace.” (respondent ¢. 15)

»,Co Vam mam rikat, protoZe to, tady ta idea pani starostky je vynikajici, protoze strasna Skoda
byla v tom, viastné co tady byly ty stfedni Skoly a tak, tak vSechny jsou v nékde, prosté véechny
jsou v pry¢ a to mésto tim padem podle mé hrozné trpi. TakZe kdyZ se sem zpatky néco
natahne, jo, néjaky, at’' uz to bude ucebni obor nékde, tak to bude jenom dobre, opravdu jenom
dobre. (A co Vam by se tfeba hodilo nejvic? Co by to mélo byt za obor?) Gymnazium. To co
tady bylo. (Gymnazium Vam chybi? Nepotfebujete néco specifického?) My si umime ty lidi uz
potom naucit sami, podle toho, jak chceme. Jako vazné.” (respondent ¢&. 11)
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,Bude velka primyslova hala, kde bude hlavnim nastrojem velka roboticka linka. Tam bude
Jezdit nékolikatunovy robot a ten bude délat praci, co délaji kluci. Bude vkladat do téch velkych
robotickych center, vkladat, méfit, umyvat, bude to roboticka prace, tak jako ve velkych
tovarnach. To by mélo byt do roku a dne hotovo. TakZe tam nebude potreba téch lidi. Cilem
je tu lidskou schopnost vyuZivat, tu mozkovou schopnost vyuZivat, ne tu fyzickou. Uz ted’ se
snazime vyhybat té fyzické praci. Pokud je to tézké, at to délaji stroje. Ted’ se chceme
posunout na dal$i level, aby nebyla zadna fyzicka prace. Aby vyuZivali jen svij mozek. Vic je
zatizit, aby pfemysleli a méné aby néco manualné délali. Takovou praci chceme. Spise reSime
trend, ktery je na bazi dalsich let ProtoZe pokud to neudélame, tak nas ti Asiati pfedbéhnou.
My pak budeme ftrapni s tovarnou plnou lidi... (...) Na druhou stranu my chceme ty
zameéstnance, aby tomu pridavali tu vy$Si hodnotu. Prece jen ten stroj udéla to, co feknete.
Ale ten Slovék tomu da néco dal. Cili chceme, aby vic premysleli a méné manuéiné vykonné.
Na tu manualni praci ty roboty. Tak si myslim, Ze se bude zvySovat pocet zaméstnancd, ale
zvy8i se nam hodnota. A to mozna je odpovéd’ na tu kliCovou otazku ,co se maji naucit? My
chceme, aby ti mladi uméli pfemyslet. Ne, aby uméli navrtat vrtackou presny otvor, nebo aby
se 60 krat za sebou presné trefili ... to at’ délaji stroje.” (respondent ¢. 2)

Ve ztizenych podminkach, vjakych se mistni zaméstnavatelé pohybuji, tj. sice vysokeé
procento nezaméstnanych, ale spiSe nezaméstnatelnych osob nez osob, které by skutec¢né
touzily po praci, s malym po¢tem mladych lidi, ktefi by zGstavali v regionu, pak zaméstnavatelé
v pfipadé toho, Ze potfebuji rozsifit vyrobu, voli celé spektrum strategii toho, jak ziskat nové
zaméstnance, ktefi budou pro firmu pfinosem a se kterymi budou moci v dlouhodobém
horizontu pocitat: od aktivace tradi¢nich siti znamych a pfibuznych sou€asnych zaméstnanct
pfes inzeraty vtisku po masivni naborovou kampan pomoci letakl distribuovanych do
postovnich schranek. Situace v oblasti schopnych pracovnich sil je vregionu podle
respondentl v soucasné dobé dokonce takova, Ze pokud do firmy nahodou nékdo zavita s tim,
Ze v ni chce pracovat, tak vedeni vyvine vSemoznou snahu pro to, aby pro takovéhoto ¢lovéka
nasli uplatnéni:

,Nam docela dobre funguje to, Ze... i kdyZz nadavaji, tak jsou tady lidi spokojeni, tak sami
feknou znamym nebo v rodiné a prijdou se zeptat, jestli by tady pribuzni nemohli délat, to mi
hodné funguje, mame tu rodinné klany, pak zase o nékom vim ja, takZe to jsem zas natah
takhle, no a pak jsem tady zaSel do Vrbna na pracéak a bavil jsem se tam s dévéaty a z tama
taky pfislo par lidi.“ (respondent €. 4)

-Mam néjakou interni databazi (lidi, ktefi mi sami psali, Ze chtéji pracovat a zatim jsem jim
fikal ne), do které muzu sahnout, to je prvni véc, druha véc je potom Ze spoustim béhem
&trnécti dnii velikou ndborovou kampari prostfednictvim Ceské posty, mimochodem i Vrbno je
mou cilovou lokalitou, takZze budu oslovovat asi 10 500 domacnosti (...) a cilem je nabrat asi
30 lidi. (...) Samozfejmé, je mi jasné, Ze to bude chvilicku trvat a ne vdude se to muzZe tady
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takhle na tom volném trhu s lidmi potkat, takze mam zasmluvnéné a nachystané lidi v

pracovnich agenturach, aby nam je sem dovezli.“ (respondent &. 1)

~Ja si nepamatuju, Ze bych nékoho, kdo by aspon néco troSku umél, nékdy odmitl. Jako ted’
mam plny stav, ale kdyby pfisla néjaké Sikovna Zenska nebo chlap, to ani nemluvim, chlap je
totalné nedostatkové zboZi tady. Prijde chlap bez ohledu na vék, nechlasta a ja reknu dobry,
beru. To je jediné, co provéfuju, Ze mistni nepijou. A to je zase zpusobené tim, Ze je kultura
nula.” (respondent ¢. 6)

,Chodi sem pribézné lidi, ktefi se doptavaji, jestli néjakou praci nemame, ja se jich vtom
okamZiku ptam, o jakou praci maji zajem a budto z toho néco je nebo neni. VZdycky se nékoho
podafi najit. (...) DelSi dobu shanime traktoristy, ale stejné nesezeneme, a to ani ve spolupraci
s Uradem préace. Ted’ bychom potfebovali doplnit technickohospodéfské pracovniky, ale také
se nedari. Zkouseli jsme to pres jobs.cz, ale ty lidi, co se ozvali, nebylo z toho nic.” (respondent
¢.7)

,Chvilku pfed Vami nez jste prisla, jsem tady mél néjakého uchazece, ktery pfiSel a nabizel se,
Ze by u nas chtél pracovat, jeho kamos§ tady pracuje, takZe i ti nasi sou¢asni zaméstnanci.
(TakZe nedélate inzeraty?) VZdycky byla néjaka vina, mél jsem problém, abych to zpracoval.
Piny S$anon zajemct o praci u nas. Pfebirame, vybirame a vétsinou musime odmitnout, protoze
my prosté potfebujeme konkrétné &lovéka na konkrétni misto, neZ teda néjakého... bud’
mladého, nebo néjakého zkuseného a zaroveri... musi za sebou mit minimalné to vzdélani,
co maji kluci, byt ucriovské, ale v tom oboru, at mizZe pracovat u toho stroje rovnou. Nebo ten
mlady kluk, ktery ma vyjimecné charakterové vlastnosti a my vime, Ze si ho vypracujeme.”
(respondent €. 2)

,My inzerujeme v mistnim zpravodaji, jsme lokalné omezeni. Takovych magord, ktefi se
odstéhuji z Ostravy, moc neni. A na ufadu prace. Tam jsme méli léta poZadavek, ale ted’ jsme
pfijali asi 2 nebo 3 lidi. Urad prace dohazuje ale slusné feéeno nepouzitelné lidi. V nasem
oboru. Prijde borec a fekne, vite, oni mé tady poslali z pracaku. Prvni zprava, no oni mé tu
poslali, nefekne ,ja chci pracovat’. Tak co, rikam chcete pracovat? Ne, vite ja pojedu do Anglie
za mésic. Rikém tak co tu délate, no ja musim nékam jit, protoZe jsem registrovany na tom
pracéku. Tak musim nékam jit. Ale ja od nich nic nechci, ja jsem jenom registrovany. Prijde
druhy a Fekne ja bych pracoval. Rikém vyborné, pracoval. Tak ho jako vezmu a zjistim, Ze mé
stfedni $kolu. V tom Bruntéle zrovna. Rikam fajn stfedni $kolu, tak uvidime. Dam mu 3 mésice
zkuSebni dobu a pak se uvidi. Jestli bude pouZitelny. To jsem byl naivni. V pondéli nastoupil
a ve stfedu rekl, Ze to neni pro ného. Kde tfi mésice. Jo, koho jsem tedka vzal. Padesatilety
chlap, protoZze ma barak, ma Zenu, chce tady bydlet, je pfirostly k tomu kraji, rozhodné nepujde
nikam do Anglie, tak to jsou lidi, ktefi by mohli. Samozfejmé on déla jinde, toho jsme si ¢majzli
od sousedu. Chlapek uz ma néjaké zkuSenosti, samoziejmé bude mit blbé navyky, stary chlap
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ten vi vdechno nejlip. Ale tak to bude jakZtakZ, takoveé lidi jsme schopné uplatnit. Znova fikam,
Ze kdyZz nékdo prijde a aspori troSku fekne, Ze chce pracovat tak ho z99 % prijmu.”

(respondent ¢. 6)

LFluktuace délnickych profesi za posledni rok je 80 %. To znamena, Ze dfive jsme méli
fluktuaci do 2 % a ted jakoby nové za posledni 4 roky je to 80 %, jinymi slovy se nam
vyménilo... ten kadr se prakticky cely vyménil. Prevazné na délnickych profesich a
zaméstnavame k dnesnimu datu 20 Bulhart a asi 70 Polakd. Si uvédomte, Ze jsme v regionu
s nejvy$8i nezaméstnanosti, to je bez Sance. Ta nezaméstnanost je naprosto falesSna. Ti lidi
by méli dostat chleba a vodu a moZzna to by je donutilo nékdy pracovat. TakZze odpovéd’ zni:

]

“Spatné jsme na tom se zaméstnanci”.“ (respondent ¢. 5)

,KdyZ jsem tady pfiSel z (mésta), tak jsem mél pfedstavu, Ze ve Vrbné visi nezaméstnani a
prosi o praci. To bylo v 99 roce. A nebyla to pravda uZ tehdy a od té doby se to mnohokrat
zhorsilo. Zadni nezaméstnani tady nejsou, at nelZou ti lidi.“ (respondent ¢. 6)
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5) Spoluprace se skolami

V oblasti spoluprace se Skolami se ve vysledcich vyzkumu s respondenty z firem objevuje
svym zpUsobem necekany vysledek: firmy jako takové nemaji nejmensi problém s tim, aby
k nim studenti chodili na praxe, naopak to vitaji a védi, ze pro jejich dalsi rozvoj je to naprosto
nezbytné:

~Je rozdil, jestli Vam sem nékdo cpe lidi na praxi typu obchodni akademie, ale on by nejradsi
néco fakturoval, ono to taky neni tak jednoduchy, takZe ten &lovék pak sedi nékde v archivu,
néco tfidi, néco fakturuje, jakoZze nam to néco ulehdi, ale je to takova, tém déckam to nic neda
jo, je to spis takova otravnéjsi ¢ast jo, té praxe, i pro nas. Ale pak mate technicky obory, kde
ten ¢lovek se nemuZe na ten pracovni Zivot pripravit nékde v umélych podminkach té Skoly.
Tady mu to da mnohem vic. A nevéfim tomu, Ze tady, at' jsme to my, at'je to (dalSi z oslovenych
firem), at’ je to Osram, Ze by Vam tam nékdo fekl, nechcu tady Zadnyho studenta na praxi,
nebudu tady fesit Zadny training programy, prosté nebudu tady ty lidi vychovavat, nepotfebuju
generacné obmériovat ty lidi, mam lidi dost.* Nemayji, jako v téchhle odbornych profesich ti lidi
starnou, mladi nejsou a re$i se to agenturné a agenturné je to podstatné draZzsi, takze za 10
za 15 let nas to dobéhne, ti lidi prosté nebudou a budeme se muset tady divat na Blizky
Vychod, jestli nahodou by nékdo neSel uzit tam odsud. Coz pro nas zas legislativhé znamena
obrovské problémy, zaméstnat nékoho, kdo neni v Evropské unii.“ (respondent ¢. 1)

~Ja jsem (se Skolami) vzdycky spolupracoval. Oni si sami $kolaci hledali praxi pobliz bydlisté,
aby nemuseli nikde dojiZzdét po Cas té praxe. Tak nas zkontaktovali se Skolou, zastupce Skoly
pfijel na kontrolu pracovisté, aby byla zajisténa bezpeénost prace, a takhle jsme to reSili.
(respondent ¢&. 3)

,Pro $koly délame to, Ze bereme praktikanty, Ze jim poskytujeme uz nékolik let praxi, dohlizime
na né, davame jim prostor si to vyzkouSet v praxi tady u nas, viastné nékolik let po sobé z té
stfedni prumyslové Skoly a obchodni akademie z Bruntalu, ale i néjaké z Krnova, tam je
podobna prumyslovka s men$im ohlasem. VZdycky na prazdniny nebo pfed prazdninama na
praxi povinnou, nebo na brigadu bereme ty kluky.” (respondent ¢&. 2)

,Oni je tlaci na téch Skolach, aby si sehnali praxi, Ze musi pfes léto si néjakou udélat a oni
potom pfijdou. Potom my na néj hned cilime, dejme tomu si tady ovéfi po ¢astech praxi, kdyZz
uz je ma, mezi 2/3 a 3/4 roCnikem, tak tady absolvuje tfeba 2 praxe, jednak on si oklepe nas,
my si oklepeme ho, a potom mu fekneme a co bude$§ délat po Skole? On fekne ,ja puajdu jesté
na vysokou’, no tak kdyby sis to rozmyslel, tak se zastav, praci bysme pro tebe méli. A az je
po vysokeé Skole, tak pak vétsinou uZz to jsou starsi déti, ti uz vi, co chtéji.“ (respondent ¢. 7)
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Firmy tedy maji snahu o hlubSi formy spoluprace nejriznéjsich typa, jako napf. souvisla praxe
ve firmé nebo rliizné motivacni nebo stipendijni programy, ale paradoxné bariéry trvalejsi a
pfinosnéjsi spoluprace pro zucastnéné strany lezi na strané Skol: Skoly technického zaméreni
trvaji na vyuce na zafizenich, ktera maji ve Skole a prfesné podle v sou€asnosti platného
vzdélavaciho programu. Stroje a zafizeni ve firmach, které jsou z velké Casti daleko novéjsi
nez Skolni stroje, stejné jako zpusob prace a vyrabéné vyrobky pak nejsou v souladu
s pozadavky Skol a spoluprace se tak stava nerealnou:

~Ja jsem mél s témi kantory z primyslovky prezentaéni schiizku, asi jako tedka s Vami, ale v
detailu, cely den, 8 hodin jsem jim pfedvadél, na co u nas si ti Zaci mizou sahnout, sami ti
kantofi to nevédéli. Oni sami se prihlasili, udélejte nam prezentaci, takze jsme jim takovou
udélali, nachystali jsme spoustu materialu, pro techniky to bylo urCité zajimavé. (respondent
¢. 5

~Ja jsem uz jako zapocal néjaky aktivity tady s tim u¢riakem a mél jsem snahu,... tak rikam
,dobfe, no tak mate tam obory typu néjakej automechanik, udrzbar stroju zemédélskych a
zafizeni, tak jako to, Ze vystuduje tdrzbare zemédélskych stroju a zafizeni, to décko nebude
tady nékde v néjakym JZD spravovat traktory a kombajny, to asi ne. Tak fikam, pojdme se
domluvit na tom, Ze ty décka, ony vam vykonavaji néjakou praxi jo, tak pojdme se bavit o tom,
Ze ty décka tu praxi budou délat u nas, my ty lidi tady, dobre... délaji technicky véci, tak je
budou délat i tady, ja ho dam k tomu sefizovaci, ten format, to je nastrojarina, je to Zelezo a
Zelezo, to je podobny. At se tomu vénuji, my jim klidné budeme platit, nemusi to délat zadarmo,
my jim budeme néco davat, berme to jako Ze ti lidi tady, jak to bylo za minulyho reZzimu, u té
Skoly stoji ta firma a ten rodic¢, kdyZ dava décko na Skolu, tak za tim vidi uz tu firmu, vidi za tim
tu Sanci zaméstnani toho studenta, a pojdme se o tomhle bavit, pojdme to umoznit.” Nikdy to
neslo, vZzdycky jsem od pani reditelky slySel, Ze prosté néjaké ramcové vzdélavaci programy
stanovené ministerstvem to neumoZzriuji, Ze to dité prosté nemuize vykonavat praxi mimo, nebo
celou tu praxi, nebo vétsi ¢ast praxe mimo to Skolni zafizeni, Ze je problém, kdyz to déla ve
firmé. A pak je hlavné problém tfeba vibec jako napasovat, nebo jako pochopil jsem, Ze je to
problém u technickych obord. Kdyz to bude kucharka, tak to bude ok, ale jestlize to ma byt
néjaky ten technik, tak to, Ze mi vykona tu technickou praci tady u toho stroje, tak to je Spatné,
protoZe on pak déla néjaké zkousky jejich Skolni, prakticky a ty déla na trosku jinych zafizenich
treba, a je problém, aby pak tohle décka spinili. Tak ja jsem chtél, tak to néjak predélejme ty
ramcové programy, tak to umoznéme, ale udajné s tim bylo uz tolik prace v minulosti, Ze to
prosté neslo, nechtélo na to ministerstvo slyset, komplikace, administrativa, tak z toho vzdycky
seSlo. Nékolik jednani jsme tady méli, nasSel bych v tom mailu tu pani, co se tomu vénovala,
€0 ma na starosti ve Skole ty odborny praxe, prosté nakonec to dopadlo tak, Ze dobre, pfijedte
si k nam udélat néjakou prezentaci, promluvte si s téma détma, odchytite je, nez budou
odchazet z téch Skol, ale rikam, to je pozdé! Jo, ja potrebuju ho vychovavat uz v priabéhu, ze
jo, to uz je pozdé. No, tak jim umoZzriujte néjaké brigady, rikam, no dobre, to bude po Skole.
Oni semka po $kole, po osmi hodinach ve skole, si semka prijde prosté odpoledne néco resit
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nebo o vikendu? To taky neni ono... pojdme se o tom bavit, Ze toho ¢lovéka mate, proste,

Jestlize ma tyden povinnou praxi, asi z toho mésice tfeba, tak at tu praxi vykonava tady, vzdyt

mu to da mnohem vic.” (respondent ¢. 1)

,Ono je to specifické, protoze Skola ma vzdycky dané, pokud mé teda pamét neklame, co
vSechno ma ¢lovék umét nebo co ma délat na té praxi jo. A kdyz ja reknu té Skole, Ze mame
soustruh, tak my ho budeme ucit na soustruhu. Tak oni feknou, Ze to je pro né malo, protoZe
on musi mit soustruh, frézu, to a ono a tamto. Z téch Sesti bodd jsem schopen jim dat dva. To
Je ale prosté malo, to oni si je radsi budou mit na praxi ve své viastni dilné. ProtoZze tam maji
vSechny ty stroje, které ma student povinnost mit na praxi podle néjakého jejich radu. Ja, kdyz
mu nabidnu jednu, dvé veéci, tak mi fekne, at’ se nezlobim, Ze je to malo. Ale jako jo, jsou tu
lidi na praxi. Vim, Ze byli i na nastrojarné u nas.” (respondent ¢. 15)

Nékteré z firem zkousSeli zadat i praxi jinou nez vyrobni, dat zakiim moznost naucit se v realu
prace, které pak budou po ukon€eni Skoly vykonavat (coz bylo ze strany firmy ziejmé
motivovano predpokladanou nizSi cenou za tuto praci) — ale ani o to nemivaiji Skoly zajem:

.My jsme poptavali, potfebovali jsme spravit, v tom baraku, jak jsem Vam Fikal, chodby a
sklepy. Jsou otlu¢ené, popraskané. Tak jsem dal poZadavek na ucilisté v Bruntale, zednické
ucilisté, ze at' nam tam prosté ty lidi poSlou. My jim déme material, my jim zaplatime tu dopravu
sem, a samoziejmé se domluvime na né¢em a oni nam to vyfakturuji. Ne, prosté oni fekli ne.
(A jako proc¢?) Protoze... nevim. Oni nam prosté fekli ne. A bez jakéhokoliv odtivodnéni. Oni
nam odepsali, Ze ne. TakZe asi takhlenctak.” (respondent &. 11)

»,Na téch zakladnich Skolach, stfednich Skolach, to jsou struktury lidi, ktefi tam uci 20-30 let,
uci to porad stejné. Jim uz ale davno ujel viak. Uz je to upiné jinak. Je to mrzuté v tomto.”
(respondent ¢. 1)

Podobné byvaji firmy Skolami odrazovany i napf. od stipendijnich programl — s tim, Zze nejde
nijak zarucit, Ze ani kdyz budou do studenta béhem x let mésicné investovat y penéz, tak ze
k nim po skonceni Skoly tento student opravdu nastoupi:

LZkousSeli jsme délat i stipendijni program. Navrhli jsme Skolam, Ze si spolu s nimi vytipujeme
par studentu, ktefi k nam budou chodit na praxi. V prabéhu studia jim budeme platit néjaké
penize. Pokud budou chtit, tak mizou chodit i pfes prazdniny. Ale zaroveri se nam zavazou,
Ze po skonceni studia tady dva, tfi roky odpracuji. Skoncilo to ve fazi $koly, kdy fekli ne. (Jak
to? Pro&?) Nemaji na to vhodné Zéky. Rekli, Ze si v podstaté udéléame problém my. |
kdybychom nékoho vybrali, tak mu dame penize a on nam je pak nevrati a nenastoupi k nam.
A kdyZ, tak by nebyli schopni doporucit nékoho takového, kdo by k nam pak nastoupil. (To se

11



R 00 o fond >\/< Agentura

Thax Operacni program Zaméstnanost 7\~ prosodidlni zaclefiovani
se nedalo vyresit néjakou smlouvou?) Ano. Sam jsem chystal smlouvu, u které by to vSechno
bylo... Ale tém déckam je to v podstaté jedno. Tedka budou mit penize, ale Ze by po studiu
museli néco vracet... TakZe nam to ty Skoly vyloZzené zamitly, Ze nam to nedoporuéi a Ze by
nam ani zadné studenty nedoporucili. A rozmlouvali nam to, protoZe fakt fikali, Ze maji vibec
problém ty décka dostat do $koly. Rikém, méme praxi v kovohutich a mé tam kluk na praxi
neprijde. Vim, Ze bydli hned naproti téch kovohuti. Tak jsem tam Sel, ten ucitel mi to teda
vykladal... A fikal, Ze zazvonil, oteviela mu maminka. Tak se ji zeptal, kde ma syna a ona, Ze
pry jesté spi. Pritom bylo deset hodin. Tak se ji ptal, pro¢ neni ve $kole. A ona si myslela, Ze
Skolu nema, tak Ze ho $la pry vzbudit. TakZe ani ti rodi¢e ty décka ne to... A takového ¢lovéka
vam mam doporucit? Aby vam Sel délat praxi a zavazal se, Ze po studiu k vam pujde pracovat.
Rikal, at se nezlobim, ale Ze to neudéla... Oni to podvédomi uz nemaji na té Skole, protozZe
uZ nad sebou nemayji takovy ten bic, Ze prosté néco musi. Oni nic nemusi. Oni si véechno sami
omluvi, nebo jim to omluvi rodi¢e. Ve Skole ma C&tyrky, takZze ho stejné nevyhodi. TakZe pro¢
by se ucil. A pak kdyZ pfijde do prace a ¢lovék po ném chce, aby Sel na Sest, a on pfijde jenom
o Ctvrt hodiny pozdé, tak se divi, Ze délame takovy virvajs. Tak je to tézké jim to vysvétlit, Ze
takhle teda ne. Drsna realita.“ (respondent ¢. 15)

-My nemame takovy program vyhlaSeny, to neméa pro nas smysl, zakony nam zakazuji si
Clovéka takhle privazat, takZe kdyz si to spocitate, budete davat 500, klidné 1 000 na mésic
po dobu 5 let, coZ pak bude &astka... 50 000 roéné a to bude 5 x... 250 tisic do néj investujete,
nemate Zadnou moznost, jak si ho privazat pracovné. Vy jim muzete dat do smlouvy, ze Vam
to vréti, kdyZ k vam nenastoupi, ale je to vachrlaté. A kdyZ vam na té Skoly vyroste, to se
stalo,... a fekne, Ze pujde do Skodovky, tfeba néjaky lepsi podnik v Brné... a fekne, j& mém
zavazek 250 tisic vudi (firmé), tak ty prachy vyplati. Tam neni... jako my bychom to radi délali
a neni tam spravné nastaveny pravni ramec.” (respondent ¢. 5)

Firmy by se nebranily ani zavedeni urcité formé dilen pfimo u nich — ale opét, administrativni
prekazky se jevi jako hlavni problém:

,Dokonce jsme si fikali, Ze bysme byli schopni v ramci néjakyho dotaéniho programu a mame
tady na to prostory, dat tam néjaky stary lisy a vytvofit tam néjaky Skolni pracovisté jo, ale tam
se zas naraZi na to, Ze tam musi byt néjaky mistr, Ze jo, a tak dale, Ze jo, jako v ramci
odborného vycviku, Ze jo, kdo se tomu bude vénovat, tak je to takovy komplikovany, ale urcité
Jjsme byli ochotni se tomu néjak povénovat, ale ten administrativni Siml to vZzdycky néjak
zarazi.” (respondent ¢. 1)

Jako problematicka se Casto jevi i kvalita absolventl a v nékterych pfipadech i samotnych
Skol: mladi lidé ani pfes vystudovanou stfedni Skolu nemaji zakladni znalosti, které by u nich
zaméstnavatelé oCekavali:
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,Délali jsme loni vybérku na uctarnu. Nachystali jsme jim néjaky test. Dvé holky, kdyZ jsem
pfed né ten test poloZil, se zvedly a odesly. Rekla mi néco ve smyslu, Ze netusila, Ze je budeme
zkouSet, Ze na to nema. Tak jim Fikam, Ze proc¢ se tu hlasi, kdyz tady ma jenom zakladni otazky
Z ucetnictvi? Radil jsem jim, at’ si ten test zkusi, at’ si ho pfecte. Ne. Hotovo, pryc. (TakzZe to
neni o nic lepsi.) Vite, ono je tady spousta stfednich Skol, které jsou... nebo nefikam tady, ale
jako... Rodice chtéji, at’ maji déti gymnazium, at’ maji néjakou obchodni akademii, at’ maji
néjakou v Krnové, tusim dopravni ruch. Ale pak on vyleze, na vysokou $kolu nejde. A co chcete
s ¢lovékem, ktery ma vystudovanou stfedni Skolu dopravni ruch? S pocitacem neumi néjak
extra, v jazycich mozna vynika, ale tady to tfeba moc nevyuZije. Ale fekne, Ze k placu nepujde,
Ze ma stfedni Skolu. Kdybychom tfeba tedka pripominkovali ve spolupraci se stfedni Skolou
v Bruntale, chtéli si udélat v ramci... Jeden kluk navrhnul v maturitni praci néjaky dopravnik. A
ted’ prfisli s tim za nami, Ze my tady ty dopravniky mame, a Ze oni by to chtéli s nami
zkonzultovat, Ze by si ho chtéli vyrobit. Podle navrhu toho studenta. A kdyz mi tu préaci tady
ucitel daval, at' to posoudime, tak rekl, at se na ty vypocty nedivam, Ze jsou Spatné. A Ze ty
ostatni véci nejsou schopni zkontrolovat, protoze nevi, jestli by to takhle fungovalo. To vam
fekne uditel na stfedni $kole. Rikal jsem mu, Ze snad aspori ty vypocty by méli byt v pofadku.
O tom to je, Ze by si ten ¢lovék mél byt schopen spocitat, Ze to unese, Ze se to nezborti, Ze
pfevody jsou spravné nastavené. Prece ty vypolty jsou zéklad, kdyZ uz je to stfedni skola.
Dobre, chapu, Ze tfeba uz nevidi to, Ze aby se to nekyvalo, tak se tam da jedna Sprusle navic,
nebo néjaka vzpéra. Tak jsme to pripominkovali, udélali jsme jim nové vypocty, aby jim to
sedélo, protoZe jim nesedéli, kdyZz to feknu jednoduse... To byl valeCkovy dopravnik a méli
tam pohon pomoci rfetéz(i. To znamena, Ze na kazdém tom valecku bylo ozubené kolo. A oni
ani nebyli schopni spocitat to, Ze kdyZz mam fetéz, ktery ma oko od sebe po centimetru, tak
logicky ty osy téch kol musi byt od sebe nasobek toho centimetru. ProtoZe kdyz by tam byl
jeden a pul, tak by se ten fetéz mohl vyhazovat. TakzZe ani takové zakladni véci tam v podstaté
nebyli schopni. Ted si to budou v uvozovkach vyrabét podle toho, co my jsme jim
pfipominkovali. Tak jsem teda zvédav, s ¢im pfijdou. Ale uz jenom ten zaklad, Ze ani profesor
neni schopen Fict tomu Zakovi, Ze tohle méa Spatné, aspori ty vypocty treba.” (respondent ¢.
15)

~Mame asi v této republice zhruba, ja odhaduju tak 10 % negramotnost. Totalni negramotnost.
My na pfijimacim pohovoru zkousime ¢lovéka velmi jednodus$e. PolozZzime pred néj deset dild,
na kterych jsou viditelné vady a... prosim Vas, to nejsou Speky, to jsou viditelné vady, my
nezkou$ime, jestli odhali vadu, ale jestli umi ¢ist. A dame pfed néj tu navodku, to je néco jako
Matefidouska, to je obrazkovy navod. On nemusi umeét Cist, ta vada je tam zakrouzZkovana, ...
kdyZz on ani nezacne tridit, protoZe on kouka na ten papir a nevi, co mu rika, tak s tim uz dale
nepracujeme. Takovych lidi je plno. Konkrétné v té populaci dneska, ve staté, kde jsme ted...
ne pred péti lety, tak feknéme prijde 50 lidi na pohovor a 30 okamzité vyradite na tomto testu, ...
Ze je nechcete. Oni to nehraji, oni jsou negramotni, on neni schopen vyhodnotit obrazovou
informaci, on neumi nic. Neumi pracovat s papirem.” (respondent ¢. 5)
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~Problém je v tom, Ze oni kdyzZ se uci, tak de facto nemaji se to kde naucit. A od koho se to
naucit. Ti mistfi, oni je nic nenauci. Oni potom prijdou do toho provozu a oni to umi, fekl bych...
teoreticky, ale ne prakticky. UCi je to aZ ti, se kteryma délaji. My je to tady nauime a oni se
pak seberou, a odejdou nékam jinam. Coz se nam povedlo. Nékolikrat. X-krat. VSechny ty
firmy tady s tim ten problém maji. Opravdu v8echny.” (respondent ¢. 11)

vvvvvv

firmu to znamena v podstaté jednoho ¢lovéka vy€lenit pfimo na toto:

»(A snaZite se sehnat lidi i na Skolach?) Jednoznacné ano. Stredni $koly, mistni stfedni Skoly.
Nemizeme se vSema, nejde o penize, jde o ty lidské prostfedky. Spolupracujeme s
priimyslovkou tady v Bruntale, spolupracujeme... ona se jmenuje sice zemédélska ta skola,
ale to je jen historicky nazev, se zemédélkou v Opave, tam je spousta technickych obord,
spolupracovali jsme s prumyslovkou ve Vitkoveé, kde jsme otevrieli samostatny u¢ebni obor,
pét rokd jsme ho vedli a dokonce nasi lid dovedli ty Zaky aZ k maturité a pak z téch patnacti
Zaka k nam pét nastoupilo. To uz nedélame, neni zajem mezi témi studenty, oni chtéji délat
automechaniky a podobné véci, to je takova setrvacnost, takZze o to specifikum toho zajmu
neni zajem. My to ani tak nevyZadujeme, abychom méli svoje nastrojafe, nam staci ta
zrucnost, my si ho dovychovame a je to nesmirné narocné pro nase vlastni lidi. Pfedstavte si
Clovéka, ktery ma své viastni povinnosti 9 hodin denné a on ma jesté chystat osnovy k
ucebnimu oboru, pfezkuSovat, vést ty lidi na praxi.” (respondent ¢. 5)

Jako feSeni se potom nabizi spoluprace ve formé ur€itého sponzorstvi napf. konkrétniho
krouzku, kdy firma doda napf. material anebo zaplati kantora, ktery se tomu bude vénovat nad
ramec svého uvazku a ktery bude proskolen pfimo ve firmé:

»,1a spoluprace je dnes v tom typickém financovani mimos$kolnich aktivit na té $kole
prumyslové a obchodni a financujeme viastné krouzZek pro nastrojare, to znamena dneska diky
dotacim z EU jsou ty $koly perfektné vybavené, ony maji CNC stroje, ale nemaji tu naplri. Oni
nejsou schopni zaplatit odborného ucitele. Ten kantor v té Skole, kdyZ ma hodné odslouZeno,
tak nevim, on se dostane na 25, 30, ale ten odbornik, ktery by ty lidi mél vést, u nas ten ¢lovék
s tou odbornosti, aby ty Zaky mohl vést, $éf nastrojart apod., tak bere 40, 50. TakZzZe ti kantofi,
kdysi v minulosti, uz utekli do firem, to co tam zdstalo ... nejsou zaplaceni a ta Skola je
perfektné vybavena. Ale z kraje nedostane ani penize na to, aby ten kantor ten krouzek ved|.
Ale oni ho musi zaplatit v téch limitech. Tak po domluvé s feditelem té Skoly je, Ze jedna firma
tady z Bruntéalu zafinancuje néjaké materialy, které jsou potieba pro ten krouzZek, a nase firma
financuje toho ucitele formou sponzorského daru, my jim davame 50 nebo 70 tisic na rok, oni
tak zafinancuji toho kantora, a my jim davame to zazemi, my tém zakdm navrhneme, co budou
vyrabét, oni vyrabi malou formu na néjaky dil pod vedenim instruktora. Ti Zaci si to technicky
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navrhnou, o8ahaji si to, vyrobi, sloZi a u nas si z toho néjakou kosticku vylisuji. Ma to ten

krasny... vidi tu realitu.” (respondent ¢. 5)

Realna praxe potom tedy ve vysledku vypada tak, Ze studenti chodi do podnikd na brigady, ve
svém volném Case (odpoledne po Skole, o vikendech nebo o prazdninach) a jejich hlavni
motivaci jsou finance (napf. vydélat si na nové kolo nebo mobil apod.) nebo zkratka jen fakt,
ze chtégji byt o prazdninach ve svém rodném mésté. V nékterych pfipadech pracuiji ve firmach,
ve kterych byli na povinné (a spiSe neplacené nebo jen symbolicky placené) Skolni praxi.

LANo, kdyZz chodi na praxi, tak tady maji povinnou $kolni praxi, to si mozna i néco privydélaji,
ale o prazdninach sem chodi kluci na brigadu. To mazou byt kluci i z jiného oboru, ale vétsinou
Je to z té Skoly, protoZe tu méli tu praxi a tési se, Ze si kone¢né néco pfivydélaji, kdyz uz to
umi.” (respondent ¢&. 2)

,PrFijde mi tu par lidi v roce na brigadu. A to jsou vétSinou ti, co chtéji jit studovat dal nebo jsou
na stfedni Skole a vi, Ze pujdou dal a ted’ chtéji brigadu. (Ted’ chtéji penize, potrebuji si koupi
tfeba kolo.) Pfesné. A nechtéji nékam dojizdét nebo néco. Chtéji byt tady (ve mésté), tak jim
to vyhovuje. Nam tfeba i v (jiné pobocce) chodi décka ze Skoly. U nas se naklada polystyrén
a rozvaZi se. A v podstaté pres den jsou auta pryé. Odpoledne se vréati a na té odpoledni
sméné se naklada ten polystyrén na auta. Ridi¢ réano pfijde v Sest do prace, nastartuje, vidi,
kam jede, Brno, Bratislava a fi¢i. A tak pravé tam mame ty décka na brigady, Ze tfeba i
v priibéhu Skolniho roku chodi. Rano jdou do $koly a odpoledne ze $koly naloZi dva, fri
kamiony a jde domdi. KdyZz chtéji, tak si vydélat mizou jo, neni s tim problém. To je fakt jenom
o tom, Ze nahazi baliky na auto.” (respondent ¢. 15)

,Jo chodi (décka). Chodi nam sem v lété prodavacky jako brigadnice. To je velmi jednoduché
prosté, naucit se pracovat s tim naSim systémem. A prodavaji.“ (respondent ¢. 11)

Problémem vSak je, Ze po dostudovani stfedni Skoly se fada ze studentl rozhodne odejit za
jesté lepsSimi finan€nimi podminkami mimo region bydlist€ nebo jiz nemaji zajem o dalsi
setrvani v oboru, ktery vystudovali. Pfipadné, pokud zajem o setrvani v oboru maji a jsou
Sikovni, tak jdou studovat na vysokou Skolu (do Brna, Ostravy apod.) a do regionu se uz pak
také nevrati.

», 10, po Cem je dneska nejvétsi hlad, tak to jsou ty rizni udrzbafi, sefizovadi, v naSem pripadé
néjaci nastrojafi, jo... tak tohle prosté jsou lidi, kteri... je tfeba, aby se to nékde naudili, a
kuchare na néco takového budete tézko pfedélavat. A je straSné malo studentd, kteri by tyto
obory tady studovali, to je prvni véc. Mnohdy, kdyz je vystuduji, tak prosté je nechcou délat a
jdou radsi, Feknou si ,mé to tady nestoji, délat néjakou 3Spinavou udrzbafskou praci’, a jdou
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radsi, nechaji se zlanafit do Skodovky, nebo do Hyundaie do No$ovic, kde jim daji 40 tisic, jo,
budou tam stat u linky, bydlet prosté s bih vi jakou narodnosti na ubytovné, ono jim to dva tfi
roky vydrzi, néco si vydélaji, pak zjisti, Ze to neni nadéjny Zivot prosté a vrati se tfeba zpatky
jo, ale zachytit ty décka takhle po Skole je problém.” (respondent ¢. 1)

LLidi, ktefi chodi do toho krouZku, jsou ve vétsiné lidi, kteri pak chodi na VS, ale i tak délame
to z ddvodu reklamnich, abychom se dostali do povédomi rodi¢l a Zaku a je tam mala
procentni nadéje, ja nevim... ten klucina udéla Zivotni chybu, udéla si dité, na Skolu uz
nepujde, ... mam tady takové pripady a my mu navrhneme, Ze kdyzZ pdjde k nam pracovat, tak
uzivi dité, manzelku a jesté my z nich vychovame $pi¢kové odborniky. Mam tu klucinu, ktery
se béhem 4 let vypracoval na $§éfa vyroby, na odbornika a dostal se sem... jako osud, kvili
ditéti neSel na stredni Skolu. A my jsme z ného udélali prakticky vysokoskolaka... On je strasné
Sikovny a dostal tu prileZitost, Ze vydélaval a zaroveri studoval.“ (respondent €. 5)

KdyZ jsme tfeba tedka shanéli ty elekirikafe, tak jsem se bavil tady, protoZe je $Skola
v Bruntale, a on ma tfeba v rocniku Sest klukt — elektrikare. A v podstaté, kdyz uz jsou néjaci
chytri, tak jdou na vysokou Skolu, takZze vam do fabriky nepdjdou. A ti dva, tfi, co na vysokou
Skolu nepujdou, tak radsi pujdou tfeba do Holandska. Takze ja, ani kdyZz pdjdu na stfedni Skolu,
tak mi nic nedaji.“ (respondent ¢. 15)

LParkrat jsem tady mél nékoho na té praxi, a to je vic trapeni nez uzitku. Oni narovinu nechtéji
pracovat. Jako kluci tady studuji IT, tak fikam fajn pojdte na 14 dni na prazdniny, mam tady
zanedbanou sit pocéitaCovou nebo néco, ale oni nic neumi. A zase jsme moc mali na to, abych
fekl aha, ty pujdes tady k Frantovi a budete délat néjaky vyzkum, na to neni prostor. Tady si
kazdy ukroji toho Easu a fekne oukej ty se vénuj né¢emu, ale vic ne. A mit nékoho 14 dni na
krku, kdyZ dobfe vite, Ze on zdrhne a sem nepdujde; z té tfidy, kam chodila moje dcera, jsou
vSichni na vysoké kromé dvou a ti jsou nékde uplné v tramtarii. Nikdo tady nezistane, prosté
dvacet lidi z toho gymplu, legalné jsou v dubé a nikdy se nevrati. Co se tyka mladych lidi, tak
to neni optimisticky.” (respondent ¢. 6)

»(Kam tedy jdou, nebo pro¢ jdou?) Do vétSich mést. Liberec a podobné. (Pro¢ zrovna tfeba do
Liberce?) ProtozZe je to bliz k Praze a vic penéz za to maji.“ (respondent ¢. 11)

6) Mimopracovni faktory ovlivnujici setrvani obyvatel v regionu

Z provedenych rozhovorll a nad ramec pfipravené struktury rozhovor( (sestaveného
dotazniku) vyplynulo, Ze hlavnim problémem pracovniho trhu v regionu je to, jakym zpisobem
v regionu udrzet kvalifikované, Sikovné, lidi, a tim padem i firmy.
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Jendou z véci, které nepochybné firmy mohou ovlivnit je to, jaké smlouvy a na jak dlouhou
dobu davaji svym zaméstnancim. Mimo jedné z vySe uvedenych firem (firma D), ktera
oteviené pfiznala, Ze preferuje zadavani konkrétni prace OSVC na predem jasné vymezenou
dobu, z rozhovoru také vyplynulo, Ze jeden z vyznamnych zaméstnavatell ve mésté dava
nové nabiranym lidem de facto smlouvu jen na tfi mésice, resp. po skonceni zkusebni doby ji
neprodluzuje. To je, z pohledu zaméstnance, extrémni nestabilita, ktera rozhodné nevede ke
zvySenému zajmu lidi o zaméstnani pravé v této firmé, navic pokud jesté maji kvalifikaci,
kterou mohou snadno uplatnit v jiné firmé& podnikajici ve stejném oboru:

»(Firma) je vyhlasena tim, Ze ma poradnik se zajemci o praci. Oni Vas vezmou a po tfech
mésicich Vam reknou, Ze jste nesplnila ta kritéria. Takze ¢lovék ma nakonec vzdycky jen 10-
12 (tisic) hrubého.“ (respondent ¢. 16)

»I1reba ta (firma), oni opravdu ted' védi, Ze maji na tfi mésice praci, tak oni ty lidi na ty tfi mésice
zaméstnaji. Tam oni maji kmenové zaméstnance, jako kmenové, ktefi maji smlouvy na dobu
neurcitou. V téch nastrojarnach a takhle. Ale spousta téch novych, které tedka tfeba pfijali, tak
ti uz maji smlouvu na dobu uréitou. Nehledé na to, Zze hodné téch lidi tfeba ptjde do dichodu,
Ze jo. TakZe tak. ProtoZe kdyZ ony ty firmy furt fikaji, Ze nemaji ty lidi a zaroven jim davaji
smlouvy na tfi mésice, tak to je jako... Ale nedivte se. Fakt se nedivte.” (respondent ¢. 11)

Na druhé strané jsou pak faktory, které firmy ovlivnit nemohou, ale které jejich podnikani a
nabor zaméstnancu ve velké mife ovliviuji.

Z hlediska demografického je ve Vrbné situace spiSe horsi (viz vySe), navic se i zda, Ze
néktera z rozhodnuti samospravy jesté vice posilila negativni trend odchodu mladych lidi
z mésta — a to tim, Ze byla de facto zruSena jedina fungujici stfedni Skola ve mésté, ktera
mladym lidem umoznovala vytvofit si k méstu hlubsi vazbu:

,Kdyz prijde dvacetileté holka, nemam préci, tak mé préci hned. Reknu, zitra nastupujes.
Problém je, Ze tady Zadna dvacetileta holka, co hleda praci, neni. ProtoZe uz v patnacti letech
Ji vyZene mistni Grad, konkrétné pani starostka si to zpusobila svoji pitomosti, Ze tady neni
stfedni Skola.

To je historie, to Vam feknu. Byl tady gympl, sportovni, jenZe ve dvaceti¢lenné tfidé byli dva
sportovci a 18 normalnich Zaka. To je cely divod, pro€ tady nejsou mladi lidi, tady prosté neni
ten vzdélavaci stanek. (...) Byl tady skoro dvacet let. A to byl ten zaklad, Ze ti lidé dostavaji
Jakysi intelektualni zaklad v tom kraji, a kdyZ je v té 9 tfidé vyZzenete nebo i v 6, tak oni se do
toho Vrbna v Zivoté nevréti, i kdyby tady zlaté cihly padaly. ProtoZe co by tady délali. Mdj syn
ma 15 a chodi na gympl o Bruntalu, protoZze mu nic jiného nezbyde. Ve tfi ¢tvrté na sedm stoji
na zastavce, jede autobusem, dojede do Bruntalu a uz ma kamose v Bruntalu. A aZ ptjde na
vysokou $Skolu, tak pujde nékam do tramtarie a uz se tady nikdy nevrati. Nema k tomu méstu
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vztah. ProtoZe na zakladce si Zadny vztah nevybuduje, mentalné ty déti nejsou schopny si
budovat vztah. A oni si vybuduji vztah ve chvili, kdyZz mizou mit prace — domov — zabava. (...)
TakZe aZ mesto fekne, co bychom tak udélali, aby lidi odsud nezdrhali, protoZe tady se rapidné
zvétSuje ten vékovy prumér, a mésto misto toho, aby pfemyslelo, co udélat pro miladé lidi,
fekne nakonec ,postavime domov duchodcd’. To je jejich logika. Domov dichodci je uplné
naprd, samozfejmé starostka je v duchodovém veéku, ten domov duchodcu je naprd, protoze

oni neprodukuji mladé lidi, ktefi tady musi zdstat, aby tady byli. (...)

V kazdém pripadé to zacina u téch mladych lidi, kdyZ nemaji co délat, mizete si myslet, co
chcete, ale nezménite je. Oni tady nezistanou. No a pani starostka byla jedna z téch, ktera
byla presvédcéena, Ze gympl je Spatné. RoztoCilo se takové kolo, gympl se zakladni $kolou
bojoval o zaky. Obecné nedostatek mladych lidi. Z Sesté tfidy $li na gympl. (...)

Kazdy dité na Skole rovna se penize, a tak ty Skoly bojovaly proti sobé, na zakladce jim
vykladali ,nechodte na ten gympl, tam se budete moc ucit, to bude tézké, kdo vi, jestli vas
nevyhodi, nemusite ani dostudovat, to je v§echno na ..., zustante tady na zakladce'. A na
gymplu funguje druha. Nechodte pry¢ z naseho gymplu, kdyz nékdo chce jit z gymplu, tak to
byl druhy boj. Jenomze gympl se zakladkou soupefil, misto toho, aby se dohodli a nastéhovali
se do jednoho baraku. Ne, oni neumi uvazovat, gympl zustal prazdny, cely barak, nadherna
budova uprostifed namésti svatého Michala a zékladka, zakladka je, jaka je. Déti ze zakladky
utecou a uz se nikdy nevrati.

No a takhle to mésto vyhnalo odsud ty mladé lidi. Moje dcera $la na posledni roénik maturovat
do bruntalského gymnazia, samoziejmé tomu znacné pomohl Kkrajsky urad, ktery rekl no
néjaké Vrbno. Oni nejdriv administrativné spojili Bruntalsky gympl a Vrbénsky gympl, a to se
Jmenovalo tady detaSované pracovisté. A bylo jasné, Ze to je pfedkrok k tomu, aby to uplné
zrusili. A jak zaCala tahle panika, Ze se gympl zavre, tak ty rodiCe tam déti prestali davat, a
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fikali ,tak pfece nedame décko na gympl, ktery zaviou".“ (respondent ¢. 6)

Na spiSe pozitivni stranu fadime to, Ze obyvatelé regionu moc dobfe védi, jaké firmy ve mésté
resp. regionu pusobi, a Ze pokud budou své dité orientovat ke studiu technického oboru, tak
s uplatnénim v misté bydlisté nebude mit problém. Firmy tedy mohou vice pusobit na rodice,
aby détem pFedavali povédomi o jasné perspektivé a stabilité, pokud si zvoli ke studiu obor,
v némz firmy v regionu podnikaji:

~Ze zkuSenosti tady vSichni védi, Ze kdyZ pdjde na tu Skolu, kde je prosté bud' ta plastikarina
a sefizova¢ nebo technolog, nebo CNCc¢kar nebo tyhle vysoce odborny, tak je prosté okamZzité
prijmou. By si ty rodi¢e, kdyZ uz tady bydli, tak si to maZou ovéfovat a miZou se s déckama
timhle smérem bavit.“ (respondent ¢. 4)

,Co se tyka stfednich skol, na tom se pracuje, ten nas obor je neatraktivni v populaci a u rodica.
Oni nevnimayji, jak vysoké vydélky muZe mit nastrojar. Vam jesté k tomu rfeknu. My se
projdeme kratce vyrobou a vy uvidite, jak tam bouchaji lisy, to vypada nehezky, ale to, co se
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za tim skryva... ta forma, ktera to vyrobi... toto je vyrobeno z formi¢ky z pisku, do toho se to
nalije. Ale vy to musite odformovat, vy to nevytahnete, ta forma se musi umét rozloZit a vy ten
dil z toho vytahnete, zase se slozi, vytvori to dutinu a do toho se vstfikuje. To je extrémni
nastroj a o tu formu se musi umét pecovat, aby vydrZela miliony cykll, musite ji umét vyrobit
a technicky navrhnout, aby to vydrzZela, za tim jsou pocitace, simulace, nez se to vyrobi, tak
se toto celé simuluje, pred deseti lety ten simulacni program stal nékolik desitek miliont korun.
Ceny 8ly dolti a dnes kazda firma je schopna si ho koupit. My cely ten cyklus simulujeme v
kompjutru. A to vSe délaji lidi, ktefi nemaji VS a naudili se s tim. A po tu metodu koneénych
prvk( a téch simulaci probiha ten nastrik, ta technologie je nesmirné slozita. Takze tak... toto
se v populaci malo vi, Ze jsou tady atraktivni prace, Ze my ty lidi platime kralovskou mzdou, na
tom nejvyssSim technickém levelu. Proto neni zajem. My uz jsme se s tim smirili, my prosté
Sahame do téch automechanik( a do takovych téch popularnich obort, kde nam staci, Ze ten
Clovék umi se Zelezem a to dalsi je douc¢ime. Staci nam prosté technické Skoly. To je vSechno.*”
(respondent ¢&. 5)

Je ovSem otazkou, zda jen jistota prace staci v sou¢asné dobé mladym lidem ke spokojenému
Zivotu a k tomu, aby v regionu setrvali?

,(Co tu udrzi mladé lidi?) To netusim... Asi zaméstnani a bydleni pristupné. Ale jestli by to
uplné pomohlo...” (respondent ¢. 3)

Ano, k samostatnému Zivotu a k naslednému zalozZeni rodiny (coZz jsou véci, ke kterym sméfuje
vétSina populace) je potfeba bydleni — a jeho dostupnost se zda byt, z vypovédi respondentd,
velkym problémem:

,KdyZ se podivate na internet, a zadate si tady bydleni, tak a¢ je to k nevife, tak o deset
kilometra dal koupite barak o milion levnéji jak ve Vrbné. Ta cenova mapa, to zase je diky
tomu, Ze prosté tady nejsou pozemky na stavéni. A kdyz jsou néjaké pozemky, tak ty pozemky
stoji za houby a jde tam jenom sebevrah do toho, a ty, co jsou pékné, tak to se rozproda, to
se rozdéli na obecnim uradé. K tomu se normalni ¢lovék nedostane. TakZe ono je to strasné
slozité tady.“ (respondent ¢. 11)

»,Neni tu bydleni, je jedno kolik za ného date, neni tu kde bydlet. Prvni problém, neni tu kde
bydlet, druhy problém s tou praci, praci si tfeba i kazdy najde, ale pfijdete z prace a co ted,
chcete jit do hospody... (ja bych Sla tfeba do kina), to byste $la, musela byste si vzit auto a
dojet 20 kilometrt do Bruntalu. Prosté tady neni infrastruktura pro mladé lidi.“ (respondent ¢.
6)

A kdyZ se nahodou toto podafi prfekonat, tak se narazi na dalSi problém: velmi limitované
moznosti kulturniho nebo sportovniho vyuZiti pfimo ve Vrbné.
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» 1ak ve chvili, kdy tady moZnost vyZiti je takové, jaké je, tak kdyz vezmu kulturu, tak sice tady
Je pékna ta Strecha, je to dobry napad, i ten nazev, to vymysleli chytre, stfedisko Strecha, ale
tam kdyz se déla néjaka akce, je tam 20 lidi a uz tam nemuZzete byt, nedychatelno a hotovo,
Je to mali¢ky, proto jsme viastné se domlouvali, Ze viastné se z toho klubu udéla néco, aby z
toho néco bylo, aby tady mohly byt koncerty, divadla, tam do ty Stfechy jezdi, ale to je fakt pro
20, 30 lidi a konecna... byl jsem tam jednou a uz tam vickrat neptjdu, byt by tam byl kdokoliv,
to tam nevydrzite. Nebo vydrzite, jsou lidi, ktefi to vydrZi... TakzZe kultura... Kino tu skoncilo
taky, takZe jedina kultura, ktera je, kaZzdy patek a sobotu se tu pomlati na diskotékach a to...
kdyz se vréati ze skol domi na chvilku. Sport... to tady samoziejmé jsou, je tady cyklisticky
oddil, lyZafsky oddil, ale zas jako maji problém s trenérama a s lidma, ktefi by se o to starali,
a kteri by ty décka do toho tahali. NemuZou to zaplatit, nechce se jim a taky ten ¢lovék se tomu
musi obétovat. (...) No a rekreace a oddych, to vidite, Ze kdyZ pfijedou rekreanti, oni se
nahrnou do Penny a do Alberta a pak z Vrbna zmizej, tady to neni. Vrbno bylo vzZdy
nejpramyslovéjsi mésto ve stfedni Evropé, takZe na turistiku se tady tomu moc nevénovali a
ted je to prosté vidét, Ze vSichni odjedou do Ludvikova, do Karlovky, kde je historicky spousta
penziond, tady sice je par... Grohmann, Pomodoro, no to je asi v§echno, ale prosté nejsou
tady na to ty navaznosti. Ta kultura tu chybi. Sjezdovka, co je tu nahore, ta jede a nejede,
takZe je to takovy... TakZe je to v tomhle sméru, pro ten oddech téch lidi, je to tady zanedbany.
Proto tady moc nezustavaji. Vrbno v nejlepSich letech, ja nevim, nejsem Vrberiak, mélo 10
tisic obyvatel, ted’ ma 6 a pul. To o né¢em svédéi. Kdyz chcete po praci nékam vyrazit, na
koncert nebo néco... tak neni kam.“ (respondent ¢. 4)

»(Co si myslite, Ze ty mladé tady udrzi, v tom Vrbné?) Nic. Ja nevim co... Nic. Tady neni kino.
Tady neni prosté... Vubec nic. Tady mizZou akorat pracovat a potom vecer se jit milovat. To
je jediné. Oni ani do té hospody uz nechodi. (Jak to?) Koufit se tam nesmi, pivo zdraZuje
neustale. To je jedno s druhym. Restaurace tady zaviraji v sedm hodin, o pul osmé.
(Pro¢?)ProtoZe na vecéerfe tam nikdo nechodi, na pivo tam nikdo nechodi. TakZze sem, kdyz
nékdo pfijede, tak o pll osmé se uz tady nenajite, protoZe ty restaurace a ty penziony uz jsou
zaviené. Nevyplati se to prosté. Nevyplati se to svitit, nevyplati se to topit.” (respondent &. 11)

~Jakmile vyvezete ty déti za hranice mésta, oni priCuchnou k té civilizaci a feknou, jo, takhle,
v Bruntalu mame kino, dokonce i v deset vecer miiZzeme néco, mame tam bowling, mame tam
néco. A ve Vrbné chcipl pes. A to Bruntal je takova Fit, ja si z toho nebudu délat srandu, ale
Bruntal oproti Vrbnu je jesté velka civilizace. A tfeba pro nas jako skocit si do Ostravy Zadny
problém. To je tak hodina deset autem.” (respondent ¢. 6)

U obyvatel regionu také — kvdli historii regionu, viz vy$e — chybi pocit sounalezitosti s mistem,
veédomi urcitych kofend, které se také pfenasi na mladou generaci:
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»(A co si tedy myslite, Ze tu drZi ty pracujici lidi?) No ekonomicka realita tady... Oni by radi
odesli do Prahy, ale tady prodaji svij domek na vesnici za 200 tisic a v Praze koupi
dvoupokojovy byt. (A néjaka hrdost na mésto?) Ne, tohle jsou byvalé Sudety. Cely ten kraj byl
nahrazeny prosté... néco jako Australie je vybudovana na véznich, tam kdysi Anglie vyvéaZela
trestance, tady $li lidé... to osidlovali lidé, ktefi neméli nic. Osidlovaly to riizné skupiny. Tehdy
vyrazili ¢esti emisari po skupinach v zahranici, do Bulharska, do Volyné, a pfemlouvali je, aby
osidlili Sudety, jinak by to tu byla spalena zemé. Nékteré ty skupiny byly ok, napf. Rejviz a ta
oblast, ale oni méli smulu, oni prijeli, ale to nejlepsi bylo osazeno dobrodruhy z Ceska. To
nejlepsi rozebrali Cesi, ktefi se tu natahli smérem z republiky do Sudet a to nebyli nejlepsi lidé.
Pak pfisli nesmirné pracoviti volyristi Cesi a dodnes tam néjaci Ziji, ale obecné tu lidi nemaji
zZadné koreny. Ja se nedopatram dal, nez k mému dédovi, ten taky prisel odnékud a zabral si
barak. A kdyZ to porovnate s lidmi, ktefi maji kofeny, jihomoravsti, Pisek,... kde se vedou
kroniky, to je uplné jiny level. A ti Sudetaci to opustili, tady se natahli lidé, za nimi se natahl
socialismus a de facto to celé, co tu Sudetaci vybudovali, zavody, podniky, to tu fungovalo...
tak ta ekonomika mikroregionu Kkrachla. Ti lidi tady k tomu nemaji vztah, ani ja k tomu nemam
uplné vztah. Ale kdyz prijedete na jizni Moravu, to vas polibi jinou atmosférou. Tady je jina
atmosféra, v tom kraji neni nic atraktivniho a nic s tim neudélate. Ty staré tu drzi ekonomicka
realita a ti mladi prchaji, jak jen to jde. KdyZ se projdete vesnikama v pfihraniéi... Zulova,
Vapenna, ... to jsou obce, které prosperovaly neskutecné, to je dnes mrtvy kraj. Tam je, ne Ze
kazdy treti dum, tfi ze Ctyf doma jsou opusténé. Viyznamné fary, kostely... to krachuje.
Castecéné to zachovali jen byvali Sudetéci, ktefi to tam opravuji.” (respondent é. 5)

DalSimi souvisejicimi problémy jsou Spatna dopravni dostupnost (stav a typ silnic, ale i
dopravni obsluznost vefejnou dopravou), ktera hraje roli jak pfi rozhodovani firem, kde zadcit
podnikat, tak napf. i v tom, Ze véci v obchodech jsou — kvali vy§§im dopravnim nakladim —
vySSi nez tieba v jinych méstech kraje.

LU té Husqvarna manufaktury, oni de facto nemaji tady sklady. Oni je maji v Bruntale. Tady se
fo vyrobi a prevazi se to do Bruntéalu. ProtoZe z toho Bruntalu je daleko lepSi dostupnost. To
se tyCe v8eho. Ty dfevarské firmy dneska, i ten Dfevokombinat, tady vidite, Ze byla Zelezniéni
vieCka, ale tim, Ze oni zesoukromnili tu ¢ast z Vrbna do Milotic, tak prosté oni tady prestali
Jezdit. A ty vlaky tady jezdi jenom na dotace, na nic jiného. Pokud je nékdo pfestane platit, tak
oni prestanou jezdit. ProtoZe jim se to nevyplati ty penize do toho vrazet. (...) De facto ten
primysl odsud odesel s tim, Ze ta dopravni dostupnost je velmi $patna. A ty fabriky dneska
vesmeés, ty automobilky, maji tu zasobu feSenou jen na osmihodinovou praci. A ¢ekaji, Ze jim
tam ty auta budou jezdit v hodinovych intervalech, tady odsud. To znamena, Ze oni to tady
nalozi, odvezou to, ale b6éhem osmi hodin tam musi prijet dal§i auto, protoZe ta fabrika by
stala. Ta dopravni dostupnost je Spatna. My (pokud nasnézi) si mizeme fFict, dneska
nepojedeme, pojedeme zitra. Ale ty fabriky si to fict nemuzou. (...) No, postavit silnici a ne
narovnat, to nikdy nikdo nenarovna, ale prosté udrzovat ty silnice v dobrém stavu. A hlavné...
a zas, tady je obrovsky problém. Vemte si, sidlo firmy té dopravni infrastruktury, ktera to tady
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spravuje je v Jindfichové. A ona, aby se sem dostala, tak prejizdi pres jiny kraj. Pres
Olomoucky kraj. TakZe oni jedou, maji tu radlici (na shrnovani snéhu) dole, prijedou na tu
hranici (krajd), tu radlici zvednou, ujedou dvacet/patnact kilometrd, tu radlici sundaji a jedou.
(...) A ted’ si pfedstavte, Ze tam stoji pét kamionu, které na né mavaji a nechapou, pro¢ on

nemdze tu cestu shrnout a posypat.“ (respondent ¢. 11)

,U nas je to specifické, protoze Bruntalsky okres je docela rozlezly, je veliky. A je tfeba problém
s dojizdénim. | kdyz bydlite pét kilometrt od Bruntalu, tak mate problém se dostat do prace.
Kdyz to feknu, z té Andélské Hory se sem prosté nedostanete, pokud nemate auto. Kdyz jste
v Ostravé, tak sednete na Salinu a je vam jedno kam jedete. Tady prosté nic nejede.”
(respondent ¢&. 15)

,Neni tady ta moznost se dostat do toho Bruntalu pro ty duchodce, tak jim to tady napafime.
BézZte se podivat do Alberta, kolik stoji jogurt, ktery vykoupite v Brné za osm korun, kolik tady,
ve stejném Albertu stoji. Stoji patnact korun. Tim padem je tady to bydleni podstatné,
podstatné drazsi. Ale ty firmy toho jenom zneuZivaji. ManZelka mi fika: ,Tady ma$ letak
Albertu, a tady todlencto mi kup.‘ Ja jsem pfijel do Krnova do Alberta, fikam: ,Mam koupit tady
todlencto.’ Ta prodavacka se na to diva, fika: ,No ten letak je spravny, ale ta cena, my to mame
za jinou cenu.‘ A ja rikam: ,Drazsi?* a ona: ,Ne, podstatné levnéjsi.‘ (respondent ¢. 11)
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C. Situace na mistnim trhu prace z pohledu skol

Vyznamnymi aktéry na trhu prace jsou, i kdyz svym zplsobem nepfimo, stfedni Skoly, které
uci, resp. vychovavaji, mladez tak, aby méla po dokonceni Skoly co nejlepsi mozné uplatnéni
na realném trhu prace. Jak jiz bylo uvedeno vyse, ze stfednich Skol pusobicich v okrese
Bruntal jsme do vyzkumného vzorku zamérné nezaradili gymnazia, kde se pfedpoklada, ze
jejich absolventi budou pokracovat spiSe ve studiu na vysoké skole nez ze by hned po maturité
vstupovali na pracovni trh. Respondenti se tedy rekrutovali z ostatnich typl stfednich Skol a
hlavni zjisténi v jednotlivych oblastech predstavuje tato podkapitola.

1) Uplatnéni zaka v mistnich podnicich

Co se ty€e obecného uplatnéni jejich zak{ na mistnim trhu prace, tak zadny z respondentt —
i k pfihlédnutim k aktualnimu velmi dobrému stavu Ceské ekonomiky — nereflektuje obtize
s nalezenim pracovniho mista. Pokud snad ndhodou ano, tak se jedna bud o zaky, ktefi Skolu
ukongili pfed€asné (tj. nedostudovali) nebo o takove, ktefi maji problém se zakladnimi
pracovnimi navyky:

,Z hlediska, jak jsem fekl, vSech obort ta uplatnéni jsou. Strojafi tedka maji boom. My jak
chodime do firem tak v mnohych nam feknou, kdo tro8i¢ku chce pracovat ma ruce nohy a ma
zajem tak ho vezmeme, miZe se jit previéct a jit dozadu.” (respondent ¢. 13)

» T, co dostuduji, viastné ti Zaci, ktefi vlastné zvladnou zavéreCnou zkouSku, tak mame
informace z minulého roku, tady od nas z pracovniho ufadu, Ze se tam nikdo nenahlasil, Ze ty
prace teda maji. (Na druhé strané) vétsinou tak dva tfi odejdou a vétSinou teda konéi na
pracovnim uradé, kdyz odchazi bud’ v prvaku, nebo v druhaku.” (respondent ¢. 8)

Otazkou na druhé strané je, zda vSichni plsobi pfimo v oboru, ktery vystudovali — zda se, ze
mirné zmény stranou plvodniho oboru jsou celkem Casté:

, 1, co teda dostuduji, maji zavére¢nou zkousku, coz maji v§ichni, ktefi pravidelné chodi do
Skoly, jako vSude. Tak to uplatnéni maji. Otazka je, jak tam dlouho vydrzi a jestli to potom
nezméni.*” (respondent ¢&. 8)

LAle Casto nam Fikaji ti strojafi, co vystudovali na kovu, tak konéi na dfevu, a ti, co na dfevu, ti
konci na kovu, Ze to je prostupné... oni prosté umi Cist vykresy, maji povédomi, co je to CNC
stroj, Ze... takZze on umi obsluhovat néjaky stroj, ale kazda firma si ho douc¢i na tom svém, Ze,
takZe tam je ta prostupnost, je jedno, jestli je to dfevo nebo kovo, prosté ma technicky obor a
neztrati se ten ¢lovék — pokud chce samoziejmé.“ (respondent €. 13)
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Dlvody této zmény pfitom mohou byt jak financni, tak tfeba i to, Ze sama konkrétni firma
preferuje spiSe univerzalnost pracovniku, které nasledné pridéluje na konkrétni prace podle
aktualné feSenych zakazek:

»(Podnik) by nam ty déti vzal, ti vyuCeni by tam méli uplatnéni, ale pro¢ by tam Sli za ty penize,
kdyz mizou jit jinam.*” (respondent ¢. 8)

,KdyZ dostanou Sikovného obrabéce kovu tak si ho pfedélaji k obrazu svému. Prosté
univerzalnost. Jo, on je chvilku néstrojaf, podle toho, co ta firma déla, jakou zakéazkovou
vyrobu, to znamena chvilku je nastrojar, chvilku je na CNCécku, chvilku jde k zamecnické,
chvilku déla tady to. Toto jsou pro mé perspektivni lidé, aspori to jsou informace, které mam.*“
(respondent ¢. 13)

Vzhledem k mnozstvi pouzivanych nastroji (at’ uz fyzickych typu fréza, jefab, obrabéci stroj
nebo softwarovych programu) se zda byt univerzalnost a schopnost rychle se ucit novym
vécem kli€ova, nebot druhova rozmanitost pouzivanych nastroju Skolam neumoznuje zaky
naucit specifikam vSech jednotlivych stroju resp. programu. SpiSe nez znalost konkrétniho
programu nebo stroje pak byvaji ze zkuSenosti $kol firmami ocefiovany urcité zakladni lidské
a znalostni charakteristiky, které jsou pritomné v téméF vSech inzeratech na volna pracovni
mista: komunikativnost, zakladni znalost Microsoft Office, zakladni znalost daného oboru,
angli¢tina a flexibilita:

,Vite, o co jde? Kdyz my se s néma bavime, tak problém je tfeba v tom, Ze firma jede
v néjakém softwaru. Kresli v Crossu, v Autocadu. Tedy ucte studenty v Autocadu, logicky.
Bavite se s druhou firmou: Ano, my taky délame vykresovou dokumentaci, ale v Solidworksu.
Ucte décka v Solidworksu. Potom se setkéame se tfeti firmou a ta chce tfeti sofftware. A my
nemuzeme reflektovat vSechny potreby kazdé firmy, to nejde, to je nerealné. My si musime
sami zvolit na zakladé téchto néjakych informaci, co je software jednak dostupny, cenové, jestli
ho pouziva aspori nékolik firem a prosté jdeme do ného. Kdyz se tfeba bavim s firmama, oni
chcou po naSich absolventech vétSinou pét znalosti, kdyz k nim nastupuji. Schopnost
komunikovat, aby uméli se vymacknout, vyjadrit, definovat — komunikace. Druha véc: kdyz uz
software, néjaky, tak Microsoft Office. Aby uméli ve Wordu, Excelu. To je to nejzakladnéjsi, to
je ten nejvétsi pranik téch firem. At uz umi tabulky, néjaké vzorce, néjaké formatovani atd.
Treti véc je zakladni znalost toho oboru. Jestli jsem studoval strojafe, tak ty zakladni véci
musim znat. Ono o téch uz vétsich levelech uz je potom tézko diskutovat, protoze ta firma
vubec do toho nedéla. Ta toho chce hodné, ta zas troSiCku, kazda ta vyroba je specificka. Ale
ty zéklady prosté, at to vsichni umi. Ctvrta véc — cizi jazyk, angliétina. KdyZ se zeptéam
v Hyundaii personalisty, co chtéji po stfedoskolakovi, at uz jakykoliv obor, oni feknou
anglictinu, nic jiného. My si ho palhodinovym rozhovorem vyzkouSime, na jaké je urovni,
protoZze my potrebujeme, aby umél anglicky. To byla Ctvrta véc, pata je takova ta flexibilita,
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chtit védét, chtit pracovat atd., takovi ty obecné, feknu kecy, které jsou v kazdem inzeratu.”

(respondent ¢&. 9)

Problémem, pfed vlastnim hledanim pracovniho mista, vS§ak muze byt — jiz zaméstnavateli
zmifilované — osobnostni nastaveni konkrétniho Zaka/studenta: zda vibec chape, pro¢ ma
stfedni Skolu dokonCit, a zda je k tomuto motivovan jak vnitiné, tak i ze strany rodiny, s ¢imz
pak i souvisi — opét jiz zaméstnavateli zmifiovana — pracovni moralka, zakladni presvédceni,
Ze penize je normalni ziskavat praci, do které se chodi kazdy den (a vétSinou rano) a nikoliv
z nejrznéjSich socialnich davek. Tyto problémy se ve zkoumaném regionu vyskytovaly
prekvapivé Casto:

,Co se tyka zaméstnavatell, tak mame dobrou spolupraci se vSema téma podnikama, nemuzu
fict, Ze bychom se s néma nedomliuvili nebo nase déti nechtéli, ale my téch déti mame malo a
ta jejich zodpovédnost je jaka je a je pravdou Ze tyto mistni podniky jim se nelibi, Ze jim déti
Casto ménime, protoZe se na né na nékteré neda spolehnout. TakzZe tak jak maji i ty
zaméstnance tak i ty déti prosté se jim do té prace nechce, tak neprijdou a udélaji to 3x tak a
pak je problém. Ale nemdizu fict, Ze by ty déti nechtély, ony by naopak chtély, ony by chtély
vSechny. Jesté kdyZ porovnavam, kdyz mam tfeba hodinu na gymplu (...) a porovnam to tady,
to jsou strasné diametralni rozdily jo, ty déti jsou tplné, uplné nékde jinde. V tom je problém.
(...) A takové problémy, které tady byli s néma, porad se to s nima viece. Ze neni schopny
zapojit tu hlavu, ruku a délat to pofad dokola, Ze se mu to musi fikat, ale to, kdyZz se od nas
oddéli od té tfidy, tak to se s téma détma asi tdhne celej Zivot. Ta hlava je uplné nékde jinde.“
(respondent ¢. 8)

~Ja ucéim vtom (oboru), mam tam kazdy rok minimalné jednu sle¢nu z Vrbna a i tak jako
z doslechu i ty décka nemaji motivaci vibec dokoncit, na co potfebuji stfedni Skolu, ted’ mam
ve Ctvrtaku jednu sle¢nu a bojujeme s ni, aby to dotahla do konce, ja chci z(stat ve Vrbné, tam
mi stali zakladni vzdélani, ja tam praci seZzenu. Tak to mé jako, vubec nemaji povédomi, Ze
nékdy by se jim to, aspori ukonc¢eny vyucni list, nékdy mohlo v budoucnosti hodit. Na co jako,
ted’ seZzenu praci. Jsme jim vysvétlovali, Ze za deset let mize, prijde ta recese, Ze, bude pad
doli ekonomiky a budou si vybirat a prvni, kdo pujde z té fabriky, budou ti se zakladnim
vzdélanim samoziejmé. TakZe ja bych to zacCala uzZ o té motivaci, na té zakladni skole. Tam je
nékde néco Spatné. Ta décka chodi fakt bez motivace. Ano, oni vi, Ze by méli, ale nemaji pak
uz potom motivaci to dotahnout do konce a nejsou hloupa, to je to, to je ta skoda. To jsou
celkem inteligentni lidi, ale ta motivace tam je upiné nulova mi pfipada. (...) Tam mozna uz
zacit motivovat opravdu na té zakladni Skole intenzivné jo, Ze tam dat jesté néjaké poradce
navic, psychology, specialni pedagogy. Prosté od mala motivuji ty décka, Ze ukoncit
stfedoskolské vzdélani je ddlezité. Oni potom muzZou chvilku, maji na ¢em stavét, ze. Takze
nékdy se jim to potom bude hodit. To jako ja vidim jako vychovny poradce, Ze ty décka, pokud
tam nemaji tu rodinu, ktera baziruje, Ze musi mit tak jako ze Skoly. (...) A mozna i ten vliv téch
vrstevniku, jo. To tam je takové znamé obecné. To Vrbno, Vrbensko, Ze tam je znamo, Ze tam
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byla i drogova komunita celkem silna, takZe tam hodné i sklouzavaji, Ze par takovych

vy$etifovani bylo a skondcilo to pravé na Vrbensku. A fikam, takZe ty décka nejsou motivovana

vibec jako, byt schopna to dokoncit, néjaka uskali pfekonavat.” (respondent ¢. 13)

~Stava se, Ze to décko je jediné v té rodiné, které rano vstava. A ty rodic¢e to rusi. A prosté
rodi¢ pfijde po mésici a fekne, Ze to décko konci. Tak se ho ptam, pro¢ a odkud jsou. Odpovi,
Ze tam nékde z (vesnice). A co tam bude délat v té (vesnici) po zbytek zivota, bez vzdélani,
bez niceho? (...) Velice tady témto oblastem pomohlo, kdyby vyplata socialnich davek byla
vazana k povinnosti pracovat. A ja jsem se k tomu pfihlasila, Ze bych velice vitala, kdyby
vyplata sociélnich davek a vyhod byla vazana na povinnost do osmnacti let chodit do Skol.
ProtoZe se vytvari nova skupina patnactiletych, ktefi po zakladni Skole jsou na turadu prace. A
ten stat to bude do budoucna urcité stat mnohem vice penéz, takhle Zivit cely Zivot ty, ktefi
nikdy Zadné vzdélani nemaji a maji zakladni, nez kdyby do téch osmnacti let tém Skolam daval
penize na to, aby tilidi do té Skoly chodili. A popfipadé ty socialni davky vazal k tomu, Ze kdyZz
nechodi do $koly, tak nic nedostanou.” (respondent ¢. 14)

Je to skutecnost, Ze z téch décek, co nastoupi do prvaku v zari, tak po pul roce, po tom lednu,
polovina, zhruba polovina jich jde pry¢. Ukonéi studium. Ne Ze by méla ulriovské zkousSky
v prvaku, ale jde pry¢. Kdyz se jich ptaji, kam jdou, co budou délat, tak zjistuji to, Ze prosté
Jjdou nékam do mést, kde jsou treba ty automobilky, kde dostanou relativné pékné penize i se
zakladni $kolou, a jdou si vydélavat. Kdyz, jsou, feknéme, relativné cilevédomé a chcou néco
délat a chcou mit penize, anebo to prosté vibec neresi, ale nechce se jim chodit do Skoly, Ze
Jjim tdajné doma feknou, jsi jediny, kvili kterému musime vstavat, rodice nepracuji, ty ses tady
vlastné jediny, kdo nékam chodi, co potfebuje néjaké penize na autobus, atd. Toto jsou sméry,
které jsme minule definovali na sezeni stfednich $kol, vychovni poradci ze zakladky, a $kolsky
vybor na méstském uradé, tady na Bruntale, toto rfeSili. TakZe nejsou to Upilné néjaké ,jedna
pani povidala’, to tam definovala pani feditelka z toho ucriaku. (...) A jestlize nékdo bere davky
a neni ochotny posilat dité do Skoly, protoZe to je viastné ten jediny rusSivy element ranni, tak
prosté... ale my to tady u toho zeleného stolu asi nevyfesime.” (respondent ¢. 9)

DalSim problémem, ktery také zminovali jiz zaméstnavatelé, je to, Ze region jako takovy neni
v dlouhodobém horizontu pro fadu svych obyvatel atraktivni a tudiz se jej snazi opustit, jak
nejdfive to jde. U mladé generace se logicky nabizi odchod na vysokou Skolu mimo region,
coz s sebou nese vytvoreni novych a pevnéjsich vazeb v misté nového plsobisté, kvili cemuz
se pravdépodobnost navratu do regionu pavodu vyznamné snizuje:

»lenhle razovity region je zase specificky v tom, Ze tu mladi nezustavaji, my vime, Ze se stéhuji
z kraje. Ze se stéhuji z okresu Bruntal.“ (respondent &. 13)

LASi sedmdesat procent odchazi nékam na vysoké Skoly. To Ze jich tfeba spousta zase
neudéla tu Skolu, to je druha véc. To je bézZny trend. Ale sedmdesat procent jich jde dal. Bruntal
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taky bojuje s tim, Ze lidi odchéazeji. Jak uz na tu vysokou Skolu a zlstane v té Praze, Ostravé,
Olomouci, atd. Ty firmy se dneska ozyvaji tak jak vy, tfeba zastitujete, feknu, zastitujete ...
firmy, tak dneska ty firmy se ozyvaji v Bruntale, v Bridlicné, v Krnové, prosté nemaji
zaméstnance. My se bojime uZ toho, Ze za Ctyri roky bude dost lidi, za pét, a ty firmy se na to
vrhnou. Protoze dneska nemaji ty lidi. Dneska jim stoji vyroba a nemuzou zvySovat produkci,
protoZe nemaji lidi. TakZe zaCneme uZ se bavit i se Skolama. Jo, ono to trosku je timto smérem.
A az budou zase lidi, tak firma resi jenom svoje firemni véci a nefesi to, aby se koupila lega
do materské Skolky, aby décka uz ve tfech letech prosté stavéla, aby je bavila trosku technika,
aby vsichni nechtéli byt jenom, ja nevim, psychologové nebo archeologové, atd.” (respondent
¢. 9)

2) Stavajici formy spoluprace (exkurze, staze, praxe apod.) s mistnimi
zaméstnavateli (soucasny stav, vyhled, idealni stav)

Co se tyCe soucasné spoluprace stfednich Skol se zaméstnavateli nejriznéjSich velikosti i
zaméreni, ktefi plsobi v okoli Skoly, tak |ze konstatovat, ze ta je jiz dlouhou dobu na velmi
dobré urovni. Zaméstnavatelé se pfijimani zakd/studentd do svych provozoven/provozi
nebrani a 8kolam jsou maximalné napomocni pfi zajistovani tzv. povinné praxe (celkem jeden
mésic), ktera pro studenty vyplyva z osnov vzdélavacich program:

,Viastné ve vSech téch oborech je povinna praxe. To znamena, Ze oni na mésic musi mit
povinnou praxi, na 2x 2 tydny, takze oni si bud’ tu firmu najdou sami anebo my jim pomuizeme
najit firmu. Tam je to potom oSetfeno ramcovou smlouvou, hodnocenim néjakym a podobné.
V tfetich roCnicich téch obort vzdélani s vyucnim listem maji tzv. odborny rozvoj, to znamena,
Ze oni chodi do firem. Kde se prosté na néjaky ¢asovy usek stridaji v riznych firmach a délaji
praxi tam. Vim, Ze vlastné i na kraji ted’ je podpora prvku dualniho vzdélani.” (respondent ¢.
13)

V soucCasné dobé Ize dokonce Fici, Ze poptavka po studentech od zaméstnavatell je snad i
vy$8i nez nabidka studentl ze strany Skol, jelikoz firmy se Caste€né i praci studentl snazi
vykompenzovat nedostatek pracovnik(. Podminkou ze strany Skol vSak je, aby vykonavana
prace odpovidala zamérfeni studijniho oboru a aby prace provadéné studentem byly alespon
trochu kvalifikované a roz8ifovaly teoretické znalosti ziskané ve Skole:

,V podstaté uz minimalné deset let se intenzivné snazime spolupracovat se zaméstnavateli
formou smluvnich pracovist. To znamena, Ze Zaci chodi na praxi do firem. Pred témi deseti
lety s nami nechtél nikdo pomalu miuvit, ted’ je situace takova, Ze je poptavka napri¢ vsemi
obory. (...) Poptavka je prosté takova, Ze Zaci jsou, a pokud to je mozné, tzn. néco uz musi
umét. V minulych letech jsme davali Zaky aZz od druhého roéniku, ted’ uz davame Zéky od

27



R 00 o fond >\/< Agentura

Thax Operacni program Zaméstnanost 7\~ prosodidlni zaclefiovani
pololeti prvniho ro¢niku a mame prazdné dilny, protoZe ty décka jsou u zaméstnavatel.
ProtoZe prosté oni nemayji, kdo by pracoval. (...) TakZe je to jenom o té komunikaci a pokud
nas ten zaméstnavatel oslovi, Ze by mél zajem o spolupraci, tak my tam vysilame naseho
Clovéka, ktery zjisti podminky, jestli splfiuje ten provoz. ProtoZe kdyz tam to décko jde, tak tam
nejde proto, aby délalo néjakou pomocnou silu. On dostane, ten zaméstnavatel, jakysi prehled
uciva, které ten zak musi zviadnout a mél by v ramci té praxe ty ¢innosti néjakym zplisobem
vykonavat. TakZe zase jako pokud to je uplné mimo zaméreni toho oboru, tak tam to décko
nemuze byt.“ (respondent ¢. 14)

My normalné mame pracovisté pro kuchare a ¢isniky, kde provadi praxi. (...) KdyZ bylo hodné
déti, tak jsme opravdu méli neskutecné mnoZzstvi téch restauraci, kde déti tu praxi méli. Ted’
Jsme ¢isté v regionu, opravdu se drZzime tady, protoZze mame malo déti.“ (respondent ¢&. 8)

.My viceméné uZ dlouhodobé, nechci fict desitky let, ale s témi firmami spolupracujeme.
V na$i vyroéni zpravé byste na$la firmy, s kterymi spolupracujeme. Je jich tam nechci fict
desitky, tim Ze (firma) byla moloch tady, ted jich je méné, ale téch strojirenskych firem jak v té
priimyslové zéné nebo tady jich je dosti, tak ta spoluprace je si myslim uz dlouhodobéjsi
nejenom na téchto praxich, ale oni pak chodi na brigady, chodi tam jesté potom navic na
odbornou praxi a podobné. Spolupracuji s nami i v ramci byvalych, budoucich projekta.”
(respondent ¢&. 13)

Obsah praxe vSak mlze byt, i pokud se jedna o praci kvalifikovanou, kamenem urazu z divodu
pouzivanych postupu, stroju nebo materiald, jelikoz — jak jiz ze strany zaméstnavatelt zaznélo
— v realné vyrobé se ve velké mife pfipadl pouzivaji jiné stroje, jiné metody, jiné postupy, nez
jaké jsou vyu€ovany a nez jaké musi studenti ovladat ke slozeni zavére¢nych zkousek:

LFirmy nékdy jsou jako sezonni, Ze by chtély. Chapu jejich Zivot, Ze toho maji taky dost. Ale
chce to prosté individualné se vzajemné navstévovat, udrZzovat kontakty. Ja vzdycky, kdyz je
potfeba, coz najit styéné plochy, kde bychom mohli spolupracovat, cozZ jsou jejich navstévy u
nas, femesiné dny, exkurze, staze naSich ucitelti u nich, aby prosté byli v obraze, kde je realny
svet. At je u¢ime to, co mame. A pravé ten odborny rozvoj u¢ebni praxe, to vidim. A pak
samoziejmé mnozi by fekli mi, my je tady chceme vic nez mésic v ramci toho studia. Coz je
mozné, ¢lovék se musi domlouvat, aby délali potom ty zavérecné zkouSky, maturitni zkouSky.
Zkratka dobre, aby se naucili to, co maji. Coz by rekli, my je taky to fezani zavitu atd. nauc¢ime,
a to uz je potom ta individualini spoluprace, Ze my tam dame jednoho, tam dame dva. Oni se
tam uchyti, chodi tam tfeba pres prazdniny a uz tam zustanou.” (respondent ¢. 13)

Z urcitého uhlu pohledu pak muze velka poptavka po studentech (ohledné jejich poctu i délky
pusobeni ve firmé) ze strany firem vyhovovat napf. Skolam, které nemaji dobré materialni a
technické vybaveni a které se pak tim padem stavaji velmi uzce navazanymi na firmu, do které
studenti chodi na praxe. OvSem ani velka vstficnost ze strany firem ohledné praxi nebo napf.
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stipendii nemusi byt dostacujici pro pfilakani potfebného mnozstvi studentu, pro to, aby dany
obor vlibec zacali studovat:

,Dneska téch druht vyroby je mame na praxi a to, Ze jsou jeSté do firmy na praxi, tak to neni
prosté ta sama naplri té vyuky. Je to pravda. KdyZ jsme zjistovali, co oni délaji, tak oni délali
treba véci, které tfreba my vibec nebereme tady a naopak. Pozor, ja vibec nezavrhuju dualini
vzdélavani, je to parada, Ze to décko si zvykne chodit na Sest, vidi tfeba to, co nechce délat
celej Zivot, tak bude studovat lip a vic, aby toto nedélalo atd. Vidi ty pracovni navyky, vidi, Ze
nékdo nékomu zadava ukoly, ten je poslechne, rozdéli je, kdyZ se nespini... Jo, je to dobra
zkuSenost, urcité. Ale vyhovuje to vite komu? Tém Skolam, které nemaji vybaveni. Jestli je
Skola, ktera ma tabuli, schopného ucitele a tfidu, dobry, v téch odbornych pfedmétech to sedi.
Jestli je Skola, ktera nema praveé tady tuto strojni dilnu, kterou mame my, a odborné laboratore,
na kontrolu a méreni, tak je urcité rada za dualini vzdélavani s firmou.*” (respondent ¢. 9)

» Ty (oborniky) se nam nedafi nabrat. | kdyz by tam méli praxi, i kdyZ jim nabizi stipendia, nabizi
jim (firma) razné vyhody, které by potom pramenily z toho, kdyby délali tu Skolu. Ale ani to ty
déti nelaka. Ale ti jsou hodné otevreni (tato firma), klobouk doli, cokoliv tam jedname s tim
personalem, ti jsou hodné vstricni.“ (respondent ¢. 8)

,Kdysi, pfed nevim kolika lety ve (mésté X), (firma Y), a ti plakali uz asi pred patnacti lety, Ze
(odbornici) vymrou. Tak spolecné jesté s byvalou pani reditelkou pfipravili, vyjednali, docilili
toho, Ze ministerstvo i kraj svolili a povolili obor (odborny). Ale do toho oboru nikoho neprijali,
protoZe se jim nikdo neprihlasil. A zase jsme u téch rodi¢l. To znamena, Ze i ta firma, kdyby
strasné chtéla a naSla Skolu a vSechno to martyrium absolvovala a méla by obor a fikala si, Ze
nam budou pfipravovat ty naSe budouci zaméstnance, tak nikde nemaji jistotu, Ze se do toho
oboru to décko prihlasi. ProtoZe to je ten rodic, a to je ta spole¢nost, a to povédomi, Ze nejlepSi
Je maturita. Budeme mit ajtéaky a budeme mit ekonomy a my budeme mit socialni pracovniky,
ale nebudeme mit femesiniky. A o tom to je. BohuZel.” (respondent ¢. 14)

Podobné vstficné jsou i firmy ohledné exkurzi do jejich provozu a Skoly jejich nabidku velmi
rady vyuzivaji nebo dokonce aktivné vyhledavaji, Casto vSak i mimo okres Skoly, ¢imz zfejmé
nepfimo pfispivaji k odlivu mladych lidi mimo okres jejich bydlisté po dokon&eni stfedni Skoly:

»,(Chodite i nékam na exkurze?) Porad. Treba v pekarné, tak mame domluvenou. Nejdfiv se
pfijdu proskolit ja a projit celym tim provozem celym, pak se tam berou déti. Je to viceméné
jako vyuka zaroveri, to maji postavené tak, Ze to ty déti slysi od téch majiteld. (...) Pak nam
tady pani reditelka dala suprovou mapu, na zakladé ¢ehoz bych méla pripravit ty exkurze, je
to hlavné pro ty chlapy. Ted' ji nenajdu, ale je to nadherna mapa, mame tam pracovisté z toho
naseho okoli. A mame vybrat pravé néktera ta mista, ktera navstivime, a oslovime ty podniky
a ukdzeme tém détem. (...) Rikém podivejte se, kde vSude miZete pracovat, jaké mate
moznosti. Vzdélavaci mapa. Tady mate krasné zaznacené tieba plat, kolik je tam volnych mist,
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a vlastné pani feditelka chce, aby se autobusem objeli b&éhem jednoho, dvou dnu takové ty

nejhlavnéjsi.” (respondent ¢. 8)

~Ja volam treba do firem, které vim, Ze jsou dobré. Ted jsem tfeba zafidil v NoSovicich,
Hyundai NoSovice. Tak ja jsem domluvil autobus a pojedeme tam v dubnu na exkurzi. Vim, Zze
tfeba v Boshi v Jihlavé jsou perfektni exkurze, pro né odborné jako kdyby, Ze se mi to hodi do
vyuky. Jezdime tfeba do Opavy do Prestaru, chodime tady do Alinvestu Bridlicna, tam jsme
byli minule. Jo, takZze samozfejmé exkurze jsou. A kdyZ se mi nékdo ozve, a Ffekne — chtéli
bysme propagovat nasi firmu u vaS$ich studentu, urcité neni problém, kdyz to nebude néjaka
pualhodinova. Jako kdyzZ si projdete jenom linku, tu vyrobu, Ze tam nékdo déla montaz, to neni
uplné vonco asi.“ (respondent ¢. 9)

Problémy spojené s praxi ve firmach jsou dost podobné tomu typu problému, které zminovali
zaméstnavatelé u naboru novych zaméstnancu. Napf. motivace k praci ziskana vychovou
v rodiné a s tim souvisejici dochazka na pracovisté, uz v priibéhu odborné praxe:

.My vSechno za jeden rok toho Zaka nejsme schopni naucit. Mame néjaké osnovy, které
musime dodrZovat. A je pravdou, Ze kdyZ jsem s néma mluvila a oni mluvi semnou o téch
zaméstnancich, tak jak Fikate, oni chodi do skoly v pondéli, v utery, a ve stfedu, Ctvrtek, patek
uz nejdou, tak oni takovou pracovni moralku mayji i ti dospéli tficetileti, Ctyficetileti. Ale to je asi
v té spolecnosti tak néjak nastavené a oni jsou schopni Zit z toho mala, Cili Zit z néjaké socialky
nebo z néceho, a zadna zodpovédnost, zadné zZe by se chtéli nékam posunout. Ale s tim si
myslim, Ze vibec nic nenadélame jako. (...) Gympl je zcela bez problému, protoZe tam ty déti
mayji i to zazemi jiné od téch rodicd, to je taky strasné vidét, ten zacatek té vychovy je u spousty
uplné zanedbany nebo Zadny, takze kdyz se zeptate na Vanoce, co vecereli, tak to jsou prosté
odpovédi jako mama napita, tata takovej a makovej, Zzadnej stromek nic, takZe oni opravdu
néktefi vychézi i z hrozného rodinného zézemi. Ze si vZdycky Fikdm, co potom chci, kdyZ to
dité je tak strasné vedené. A neni vubec kontrolované jo. Maji naprostou volnost. Ty odborné
Skoly jsou pofad stejné.” (respondent €. 8)

Nebo také dojizdéni do mista praxe: vzhledem k tomu, Ze se pohybujeme ve velmi Clenitém
okrese spiSe venkovského charakteru, kde neni dopravni obsluznost jednotlivych mist tak
dobra jako kdybychom se pohybovali napf. v zazemi velkého mésta, tak fada studentt dojizdi
mimo obec svého bydlisté na stfedni Skolu (kdy kritériem pro jeji vybér mohlo byt jiz pravé
existujici dobré dopravni spojeni mezi obci bydlisté zaka a mezi obci, ve které je Skola). Firmy,
které se Skolami spolupracuji a které se zabyvaji pfimo danym oborem, pak mohou byt
umisténé v jiné obci nez je Skola, a do té jiz tfreba z obce zaka neexistuje vhodné dopravni
spojeni:

,Dalsi véc, co je stimhle problém, tak tfeba maminky volaly: ,Jak to, Ze mdj kluk ma praxi
ve (firmé)? Ja ho tam musim vozit, musim vstavat o hodné driv, protoZe vy jste mu nasli praxi.*
Nebo: ,on ma ted mésic, mésic a pll praxi ve (mésté). Tam neni spoj zrovha. A my ho
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nemuzZeme prosté toho kluka vozit.* Kdyz se toci kole¢ko a najde se sedm firem, Feknu Ctyfi ve
(mésté A), jedna ve (mésté B), jedna ve (mésté C) tfeba, tak to décko z (mésta D), kdyZ jezdilo
do (mésta A) do Skoly, tak muselo mésic dojizdét do toho (mésta B), mésic dojizdét do toho
(mésta C), protoZe tam jsme naSli ty praxe. A ty maminky nebo tatinkové si stézZuji na to, Ze

musi décko vozit, Ze tam neprijede a Ze mu to radsi omluvi.” (respondent ¢. 9)

DalSim problémem, jiZz specifickym pro Skolni praxe, je to, Ze nejen nové nastupujici
zaméstnanec do firmy, ale také zak, ktery tam vykonava praxi, musi podle platnych predpisu
projit zdravotni prohlidkou a Skolenim o bezpec€nosti prace — a to pro kazdou firmu, ve které
bude pUsobit. Zajisténi téchto prohlidek a Skoleni je potom ¢asové i finanéné narocné, jak pro
Skoly, tak pro firmy:

JAle vite, o co jde? Mésic jsou na néjakém pracovisti, to délaji tak, a mésic potom $li do dalsi
firmy. JenZe on do kazdé firmy potfebuje papir o BOZP. Do kazdé firmy. TakzZe kdyz on byl
v pribéhu roku v péti firmach, v Sesti, tak musel jit Sestkrat k doktorovi. A to bylo v ramci té
praxe, a tim se ztratilo prosté pdl dne. Kdyz byl zdaleka, tak byl dalSi problém, nez tam prijel
k doktorovi, nez tam pfijel do té fabriky, ten jeden den té praxe byl pryé. Skola to musela platit,
radové asi pétadvacet az tricet tisic rocné. Za ty zdravotni prohlidky, pardon, to byly zdravotni
pracovni prohlidky. Ta firma musela stravit éas nad to, aby nékoho pustila do vyroby, ona ho
musi pro$kolit z hlediska BOZP. To byla dalsi véc. Zase, tim se zabil ten drahocenny &as, kdy
pujde k tomu stroji a bude néco chapat. To nebylo jak kdysi, Ze prosté se pfislo a délalo se.
Dneska potiebujete papir, papir, papir a pak az se mize néco zacit délat. Tak aby z toho nebyl
pruasvih, kdyzZ si nékdo bude stéZovat anebo se stane malér néjaky.” (respondent ¢&. 9)

Dal§$im problémem je potom to, Ze — vzhledem k povaze Skol-respondenti — se praxe
odehravaji v béZném provozu spolupracujicich firem. Pro obsluhu fady stroju je pfitom nutné
mit zvlastni Skoleni, které praktikant vétSinou nema nebo ani nemuze mit vzhledem k véku
pod 18 let. Navic, jak jiz sami zaméstnavatelé zmifovali, na dohled nad praktikanty vétSinou
nebyva vyclenény zvlastni pracovnik, ale praktikanti pracuji pod dohledem ,normalnich®
zaméstnancu, ktefi se jim maji vénovat nad ramec svych standardnich pracovnich povinnosti,
a navic pfimo v ,ostré” vyrobé, kde pfipadny zmetek z vyroby stoji zaméstnavatele nemalé
penize. Tudiz takovato praxe-nepraxe pak neni pfinosem ani pro firmu, ani pro studenty:

.My se tady dohodneme s personalistou z té firmy. Nebo i nékdy s Feditelem, kdyz se bavite
s personalistou a s feditelem, ma to upiné jinac¢i vahu, ten personalista potom jenom néco
sdéli Fediteli, a ten na to bud’ ma nebo nema cCas v tu chvili atd. My jsme tam umistili, tfeba
feknu, dvé, tfi décka, do té firmy. Nebudu vibec jmenovat, protoZe nejde, nebyla to
problematika jedné firmy. Je to problematika obecné, Ze kdyZ ten personalista se s nama
domluvi, kazdé druhé utery, jo, OK. On to fekne mistrovi, mistr to da néjakému délnikovi. Ten
délnik ho vyfasuje v osm rano v to utery. Prosté dneska je ta doba takova, a vykon musi byt
takovy, Ze vSichni maji svoji praci a nikdo nema na to ¢as, aby Ctyii hodiny denné, kazdé utery
se vénoval nékomu. TakZe ten kluk musi byt velmi bystry, béhat za tim mistrem a kdyZ on na
ného ma Cas a chut, tak ho néco nauci. Ale celé toto jesté zkrizi ten fakt, Ze on neni proSkoleny
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na, feknu: na destu, na vysokozdvizny vozik, na paletak, nesmi na nic absolutné Sahat, na to
CNCc¢ko on nesmi ani kliknout, protoZe ten chlap tam déla tu vyrobu a jestli ten kluk, jestli ten
kluk néco zkazi, tak prosté to jde za nim, za tou firmou, jsou z toho obrovské problémy. To by
si nikdo nelajzl. (...) Ono si ¢lovék musi potom vyhodnotit, sednout si s téma déckama. ZaZili
jste prvak druhak tady, ted jste zaZili praxi ve firmach. Vyjadrete se k tomu. Poslechnout si
trochu ty décka. A vim, Ze s tim byly problémy. Presli jsme k tomu, Ze jsme je vzali zpatky
sem.” (respondent ¢. 9)

Jako mozné FfeSeni se tedy nabizi napf. jiz zaméstnavateli zmifiované vy&lenéni specialniho
pracovisté pravé pro praxe, mimo béZnou vyrobu, které by slouzilo pravé k zaskolovani
studentl a ve které by se zaroven pouzivaly realné a v bézné vyrobé kazdodenné pouzivané
technologie:

» Takovy bocni uplné produkt, Ze se domluvite s néjakou Skolou, Ze my vam tam vam tam bude
posilat décka, ale Ze by to néjak spadalo do koncepce té firmy, to by byl uplné jinaci level, Ze
by tam vy¢lenili néjaké pracovisté na to, Ze by byl na to vyclenény ¢lovék nebo néjaka takova
podruzna vyroba, to by bylo dplné néco jiného. (...) Ten, kdo bude reSit dualni vzdélavani, Ze
na to musi byt fakt prosté ¢as, vytvoreny systém, to, aby se to décko opravdu néco naucilo.
(...) Dualni vzdélavani ano, ale za uréitych podminek. (...) KdyZ by se toho chopilo, feknu
ministerstvo, nebo nékdo na opravdu vysoké zZidli, dohodl by se v okrese s néjakyma firmama
pevné na néjakych bodech, tfeba vim, Ze Honeywell u Olomouce ma centrum na zaSkolovani
svych novych zaméstnancu. To je tpiné néco jiného, oni maji pfimo vycélenénou plochu, kde
maji néjaké stroje, néjaké cipové véci, néjakou linku, kde to Cisté slouZi jako trenaZer, to je
uplné néco jiného.” (respondent ¢. 9)

DalSi moznosti je pak vySe uvedeny koncept svym zplUsobem obratit a zalozit tzv. firemni
Skolu, resp. mit velmi uzky kontakt s jednou konkrétni firmou, ktery bude iniciovan ze strany
Skoly a ktery bude pro firmu vyhodny v tom, Ze si bude vychovavat pfimo své budouci
zaméstnance:

.My se snazime udélat firemni Skolu. Mame trosku vzor $koly v Uherském Brodé, tam je
priimyslovka, ktera ma ve svém arealu velkou firmu, tisic pét set zaméstnancu, jmenuje se to
Slovackeé strojirny, a oni s nima sousedi, feknu pres ulici. Oni tam chodi na praxi, do té firmy,
ti studenti, a maji s néma uzavfenou smlouvu. Jmenuje se to firemni $kola. Neni to nic
hromadného, nic masového, feknu jedna, dvé, tfi décka ze tridy, maji smlouvu s firmou, a to
znamena: Ty k nam bude$ chodit na praxi, my si Té budeme prakticky vzdélavat, uz si Té
pfedurcujeme k tomu, Ze az dodélas skolu, Ze u nas budes$ pracovat a kdyz bude$ chtit na
vysokou S$kolu, neni problém. Bude$S u nas délat tfeba vikendové staze. Nebo néjaké
diplomové bakalarské prace. Ale jsi uz sméfovany k nam, my si té zaucujeme, znas$ vyrobu, a
kdyz k nam pajdes délat, tak je vSechno v poradku a je to parada, a my ti v prubéhu let, kdy ty
studujes, platime. TakzZe je to néjaka stokoruna, na které se dohodli, a ta firma plati tém
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studentum. Kdyz ne, tak se to néjakym zplsobem vraci, atd., kdyZz k nim nejde délat.”

(respondent ¢&. 9)

tj. praxe pfimo ve Skolach, po vyuce, nebo pfednasky odbornik( z firem ve Skole:

.My tfeba délame krouzky, mame krouZek robotiky pro déti zakladni skoly, vede to tady pan
ucitel, musim fict, Ze nam s tim pomaha, nebo pomaha, bez néj bychom to nerealizovali, firma
(jméno). Dava nam, feknéme, zhruba 30 000 rocné, a ona tento krouZek plati. A my jsme si
udélali nabor décek na zakladkach, ty nejlep$i, a oni kazdy tyden chodi odpoledne stavét
roboty, konstruovat je, programovat je. Potom jsme, na zakladé firmy (jméno) a (jméno), tyto
dvé firmy, nam daly zase, docela, feknéme, pékné penize za rok, feknéme néjakych pétatficet
tisic zhruba penéz a my jsme Zzfidili strojirenské krouzky. Prosté v utery ma moznost tady
Jakykoliv student chodit do strojirenského krouZku, feknéme strojirenstvi s (firmou €. 1) a ve
Ctvrtek strojirenstvi s (firmou €. 2). Je tam jako kdyby nizsi a vy$Si level. Proc¢ to vzniklo? Prosté
décka prisla, tady ty nade, a fekla ,Mame malo praxe‘. Nam se nelibi, Ze mame, jenom, feknu
Ctyri hodiny praxe tydné. Tak jsme na to apelovali tak, aby méli moznost chodit, to neni pro
celou tridu, to je pro par décek ze tfidy, ktera jsou ochotna chodit osmou, devatou hodinu.
Oslovili jsme firmy, a Feknu jedini v okrese, ktefi, nebo v okrese, v Bruntale a blizkém okoli,
fekli ano, my budeme toto podporovat, (firma ¢. 1), (firma ¢. 2) a (firma ¢. 3). Bez nich bychom
toto vibec nemohli realizovat.” (respondent ¢. 9)

,Nejvéts§i zaméstnavatel v okrese je kromé Krnovské nemocnice, ta je nejvétsi zaméstnavatel,
tak je AL INVEST Bfidlicna. Maji cca osm set zaméstnancu. Tak ti jsou ted’ velmi pfistupni.
Byli u nas, my jsme byli u nich. Ono taky je rozdil, jestli se bavite s personalistou anebo
s feditelem néjaké divize. Tam komunikujeme s témi fediteli a oni pravé nam vycleriuji jejich
zaméstnance, feknu tfeba na dva dny za skolni rok, aby vyuc¢oval tady. Néjakeé véci, na kterych
my se dohodneme. Které se hodi do $kolniho vzdélavaciho programu. My se s nékteryma
firmama dohodneme na tom, Ze poSslou jejich odbornika do nasi vyuky. (Ale jenom na dva dny
v roce.) Pfesné tak. To neni to, Ze by on suploval, v Zadném pfipadé. To je jeden Clovék, jedno
pololeti, jeden den a néjaky druhy zaméstnanec prijde druhé pololeti na jeden den. To jsou
takova zkras$leni té vyroby, aby i ucitel nas je toho pfitomny a jakoby vidi néjaky smér a troSku
tfeba poupravi.“ (respondent ¢. 9)

DalSi véci jsou také jiz zaméstnavateli zmifiované brigady, do kterych se ¢asto ona odborna
praxe preméni, nebo kterou zaméstnavatelé studentim na Skolach nabizi dokonce pfimo, bez
vazby na praxi. A jak jiz bylo uvedeno vySe, Casto na zakladé takové brigady pak vznikne trvaly
pracovni pomér:

~Ja budu rad, kdyz se mi ozve néjaké firma a fekne, chceme treba tfi décka. Mizete nam
udélat nabor? Ja pfijdu do trid, udélam nabor, spojim personalistu a studenty a ti uz se pak
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dohodnou prosté. Jo, mné staci, kdyZz mi Ffeknou sedmdesat pét na hodinu, chceme tfi décka,
a kde by to bylo, a ja potom oslovuji kdo kde bydli blizko, najdu si je v systému. TakZe to je
taky moznost: brigady.“ (respondent ¢. 9)

,Pozitivni je to v tom, Ze se dafi, nefikam, Ze to je na sto procent, ale je urcité procento, kde si
ty Zaky, kdyz zjisti, Ze je Sikovny, tak uz si ho drzi a snazi se ho poté, co udéla vyucni list si ho
tam nechat. Ale jsou to jednotky.” (respondent ¢. 14)

3) Moznosti podpory Zaku (projekty, dotace, granty)

Ohledné podpory zaku ze strany raznych dotaci, grantd a projektl, se zde prolina jak vyse
uvedena podpora ze strany firem, tak i podpora ze strany kraje ve formé stipendii, ktera je
diskutovana v nasledujicim oddile.

Mimo to byl mezi respondenty zjistén pouze jediny projekt, ktery ma za cil podpofit vzdélavani
jejich studentd — a to nakoupeni specifického vybaveni do Skolni dilny:

»,My tu pokud to vyjde, dostaneme Sest novych CNC stroji. (Od néjaké firmy?) Ne, to je krajsky
projekt. Ten projekt se jmenuje Podpora CNC obrabéni. Tam bychom méli dostat Sest stroju.”
(respondent ¢&. 13)

Dal$im projektem kraje je pak ,Remeslo méa respekt®, v ramci kterého jsou vyplacena pravé
ona stipendia — viz dale.

4) Existujici podpora ze strany obci/kraje/potencialnich zaméstnavatelt

Jak jiz bylo naznadéeno vyse, Moravskoslezsky kraj se v ramci projektu ,Remeslo mé respekt"
rozhodl od Skolniho roku 2017/2018 finanéné podporovat Zzaky studujici Femesiné a technické
obory, jejichz absolventi vregionu chybi nejvice. Toto stipendium se sklada
z motivacni a prospéchové slozky:

= motivacni stipendium se poskytuje mésic¢né ve vysi 1 000 K& nebo 500 K&, a to bez
ohledu na studijni vysledky zaka;
= prospéchové stipendium se poskytuje ve vySi 3 000 K&, 2 000 K& nebo 1 000 K¢&
pololetné a je odstupnované vazano na dosahované studijni vysledky.
Krajské stipendium tak miaze dosahnout celkové vySe az 16 000 K¢ ro¢né.

Podporovany pfitom jsou:
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= ucCebni obory: pokryvag; klempif; kominik; feznik-uzenaf; malif a lakyrnik; montér
suchych staveb (1 000 K& mésicné);

= ucebni obory: nastrojaf; elektrikar; tesar; zednik; pekaf; elektromechanik pro zafizeni
a pfistroje; vyrobce textilii (500 KE mésicné);

» maturitni obory: mechanik stroji a zafizeni; mechanik sefizova¢; mechanik
instalatérskych a elektrotechnickych zafizeni; operator dfevafské a nabytkarské
vyroby (500 K& mési¢né) (MSK, 2018).

Z pohledu respondentl byly tyto obory vybrany ze strany kraje relativné dobfe, na zakladé
prizkumu mezi Skolami a zaméstnavateli, pfiéemz vySe podpory ukazuje na to, jak moc je
dany obor ohrozen a/nebo potfebny:

LKraj vybral takovou dvourychlostni podporu, jedna jsou uplné ohroZené, kde je myslim
pokryvac, Feznik a podobné, kde se nikdo nehlasi nebo je prosté nedostatek. A potom jsou ty,
které chtéji podporit, coZ je mechanik, sefizovac, myslim, Ze v kraji jsou dvé Skoly... jako dvé
Skoly, které maji tenhle obor.“ (respondent ¢&. 13)

O tom, jakym zpusobem tato stipendia funguiji, byli respondenti samoziejmé velmi dobfe
obeznameni, a sami zd(razfovali, ze ne na kazdé ze Skol s odbornym zaméfenim se tyto
obory studuiji:

,U toho mechanika sefizovale coZ je Cisté strojirensky obor jsme zapojeni do tzv. pilotniho
projektu L+H, to znamena téch obort vzdélani, kdy oni si v 3. roéniku mohou ziskat vyucni list
obrabéc¢ kovu, mechanik sefizova¢ a kraj se snaZi tady za to diky i z hlediska prosté médii
nejenom Studuj u nas, ale tedka Remeslo mé respekt a poméahaji i tomu oboru z hlediska
stipendii. (...) To stipendium oni si za rok mohou vydélat az 11 tisic. Oni dostavaji 500 korun
motivacni sloZku za to, Ze chodi do $koly, nemaji neomluvené hodiny, dodrzuji Skolni fad a
feditelskou dutku nemaji. A pak maji prospéchovou slozku, ktera viastné je za to jak se uci.”
(respondent ¢&. 13)

-My nemame obory, které by byly tim krajem podporovany, my nemame Zadné pokryvace a
tesafe nebo ja nevim co, elektrikare. Ale ja si myslim, Ze by to Slo. Kdyby to takhle bylo
nastavené, Ze nam na naseho strojniho mechanika kraj da na stipendia tak samoziejmé ti Zaci
na tu praxi budou chodit i tak nebo tak. (...) To zhodnoti zfizovatelé. Oni to vytipovali na
zakladé poptavky zaméstnavatelll a tam je jina struktura zaméstnavatelt, nez je treba tady.”
(respondent ¢. 14)

Na druhé strané zaznély i hlasy, ze slovo ,stipendium® sice krasné zni, ale ze by kraj pfi jejich
propagaci nemél zapominat na to, Zze i samotné praxe ve firmach (viz vyse) jsou placené, a
tudiz Ze podobny obnos jako za stipendium si zak maze béhem Skolniho roku vydélat i v jejich
ramci a bez toho, ze by studoval pouze jeden z vybranych obort:
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,Ze Z&ci, kdyZ pracuji na téch provozech, tak za to dostavaji zaplaceno. Takze kdyZ opravdu
tu dochazku maji a pracuji, tak si vydélavaji kolem dvou a pul az tfech tisic mésiéné. Takze
ted’ kraj samoziejmé tento rok zaved| stipendia pro uréita vybrana femesla, obory. Samoziejmé
Je to jako uZasné, protoZe oni dostavaji zaplacené za to, Ze maji dochazku a maji néjaké
studijni vysledky a vlastné se to prezentuje tak, Ze ten zZak si mize za pll roku vydélat az
jedenact tisic korun. Ale nam to odCerpava z téch jinych ucebnich obort, kde ta stipendia
nejsou, ale to Ze my neustale na verejnosti fikame, Ze kdyZ ten Zak chodi a pracuje, tak si
vydéla az ti tisice mésiéné a za pdl roku je to taky téch osmnact nebo kolik tisic, tak to jako
ne. TakZe na jednu stranu podporujeme néco, a ha druhou stranu bereme Vvitr... protoZe
stipendium néjak zni, ze jo.“ (respondent &. 14)

Spoluprace s obcemi jako takovymi nebyla respondenty pfili§ zmifiovana, z logického divodu,
a to Ze jejich zfizovateli je kraj a ne obec, ale néjaka forma spoluprace samoziejmé existuje i
tak, napf. ve formé sponzorskych dar(i na strané jedné nebo poskytnuti vybranych sluzeb na
strané druhé:

»,(Pomaha Vam s tim jesté néjak obec, Ze napfiklad vybavi dilny apod.)?

To nevim, my jsme totiz pod krajem. (...) Ale néjaké sportovni akce, které poradame, to je
samozfejmé mésto vstficné, a dava na to urdité finance jako. (...) Ale pamatuju si, Ze jsme
méli sponzorské dary, Ze nam treba udélali kuchyriskou linku, ale to uz je dyl. To bylo asi deset
let zpatky. Tedka tfeba jo, ale ja o tom ani nevim, vite. (...) A my s méstem zase
spolupracujeme, Ze jim délame rizné rauty, vesnické akce, co jsou jednou za dva roky, to jim
poradame, co se tyce té gastronomie. Nebo ty sdruZenarské, kdyz maji pozvané staty, tfeba
Francii, tak jim taky pomahame.” (respondent ¢. 8)

Na druhé strané byla naznaCovana i provazanost mezi kvalitou vybaveni kol a politickou
angazovanosti vedeni dané Skoly — tj. Zze pokud ma vedeni Skoly dobré kontakty na politiky,
ktefi momentalné rozhoduji o pfidélovani financi, tak se v dané Skole mohou realizovat véci, o
jakych by bez této podpory nebylo mozné uvazovat a bez ohledu na to, Ze jina Skola by tfeba
pravé tyto penize potfebovala vice:

», 10 znamena, Ze pokud je nékdo v néjaké strané, ktera ted momentalné je, tak do té Skoly
jdou penize mnohem lehceji. A jesté kdyz jste v takovych méstech. Kdyz jste nékde jako my,
nebo (mésto) na periferii, nebo to Vrbno a v podstaté nemate co, tak nemate co. Potom si
fikate, proc¢ v tom (mésté), kdyz se podivate na pocet Zaku v téch technickych oborech, stavi
dilny za padesat miliont? Pro¢ pro Sedesat Zaka budou dilny za padesat milionG?*
(respondent, jehoz anonymita je vzhledem k citlivosti tématu zcela zachovana)

Z rozhovoru v8ak zcela jasné — mimo predpoklad — vyplynulo, Ze je naprosto nezbytné, aby
stfedni Skoly i zaméstnavatelé spolupracovali se zakladnimi Skolami, které zfizuji jednotlivé
obce. Tato spoluprace by pfitom idealné méla za€inat ne az v 8. — 9. tfidé, jak je nyni béZnym
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zvykem, ale daleko dfive, klidné jiz na 1. stupni, aby déti mély jiZ od utlého véku jasnou
pfedstavu o tom, co zhruba jednotlivé technické obory obnasi a Ze je mozné pracovat i jinak

nez jen nékde v kancelafi:

~Ja si myslim, Ze to chce motivaci od té zakladni Skoly jim ukazovat, Ze, to, Ze maji néjakou
perspektivu, kdyz pljdou studovat ty technické obory nebo jaké tam potrebuji v tom Vrbné. Ne
se soustredit na ty stfedni $koly, ale uz je motivovat pravé z toho, ty rodiny z toho Vrbenska.
A zacit od téch zakladnich $kol. A chodit tam. Na prvni stuperi klidné, jo jako, Ze tém détem
néco uvizne v hlavé. Ja vim od meého syna, jak byl na prvnim stupni, ja nevim, tak ve treti
Ctvrté tridé, Sli sem na exkurzi, byli tu pdl dne a polovina té tridy pak Sla sem jako jo, ti kluci.
Ze jim to tak jako, méli povédomi o tom, Ze tady jako... (...) jsou myslenky do matefskych
Skolek, stavebnice, nebo Merkury do zakladnich $kol. Jsou soutéZe, ted treba byla,
hospodarska komora to poradala, kdy maji fakt slozity vyrobek z Merkuru udélat, jo. Ze tam
Jsou vypodty a mechanické i takové elektronické véci, prosté tfeba 3D tiskarnu udélat jako na
krajském finale. A to, kdyzZ ty déti si myslim tak néjak si budou hrat a mit ty dilny a pozemky,
tak pulka fekne, ne, to neni pro mé, ale oni vidi tu kancelafinu asi jenom, jo, Ze vibec nemaji
mozna ani potuchu, kdo to je frézar, kdo to je soustruznik, kdo to je truhlar, tesar. Jemu to
mozZzna nic nefekne vubec to povolani, Ze.“ (respondent ¢. 13)

LIreba (v regionu), vim, Ze tam na zékladni Skole maji akci, kde svolaji zaméstnavatele,
vychovné poradce a domlouvaji se na tom, Ze ti studenti, nejenom devitky, ale i studenti
predeslych rocnikd, prosté chodi do téch firem, aby vibec védéli, co to je ten obrabéc, co je
svarec, co to je néjaké THPCko, aby jim ukazali ty pracovni pozice. Dneska to ta décka nevi.
Maximélné znaji néjaké néazvy, ale vibec nevi, co si maji pod tim pfedstavit. Vlastné je
v poradku, Ze to nevi, protoze jim to nikdo nefekl. Ano, jako méstsky ufad muze byt ten
prostfednik, protoZe je zfizovatel zékladni Skoly. Prosté pojdte navazat spolupraci takovou,
kde bude jeden den vyclenén na to, Ze se podivate do té firmy a do té firmy, budete védét, co
ty pozice jsou. Prosté to, Ze se nakupuji néjaké stavebnice do matefskych Skol, néjaké lega,
nebo néjaké jednoduché robotické véci, at’ uz se trochu vzbudi. V devitce je pozdé. Tam to
décko ma uz prihlasku vypsanou kam chce jit, v hlavé to ma srovnané.” (respondent ¢. 9)

Zduraziiovana byla také role vychovnych poradcu na jednotlivych zakladnich skolach — s tim,
Ze Casto zalezi pfimo na konkrétni osobé a tom, jakym stylem kariérové poradenstvi promita
a tim, na jaké obory se potom déti z dané zakladni Skoly hlasi:

,Kazdy rok na podzim, kdyz délame Den otevienych dveri, my tomu fikame Den skoly, tak my
zveme | zastupce firem a zastupce téch zakladnich $kol, ty vychovné poradce, aby si tady
spolu povidali, aby oni slySeli, co ti zaméstnavatelé a to. Ja nemam problém tfeba pozvat i
pani starostku z Vrbna, aby tady slySela z ust vychovnych poradct a téch zastupcu firem,
nemam problém pozvat ty zastupce firem z Vrbna.” (respondent ¢. 14)
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»,Maji volby povoléani, a to chce je naloZit do autobusu, vénovat se tomu v ramci toho pfedmétu
kdyby jednou mésicné. (To je pfedmét na zakladni Skole?) Ano, volba povolani, to maji vSude.
Tam je klicovy ten Clovék, ktery jak to vezme, jo. Jestli bude néco promitat nebo skutecné
objasni kus cesty a s kazdym si tfeba udéla néjaky profil, ty humanitni, ty technicky. S Vami
Ctyfmi jdu naproti do Husqvarny a za mésic jedeme do Bruntalu, do primyslové zény. Jo, jedu
do Krnova a podivate se, co byste mohli délat. Uréité je tam téch firmach radi uvidi. Udélaji
prezentaci svoji firmy, Ffeknou kam, az mohou dojit i z hlediska finan¢niho a podle mé ta décka
nad tim zaénou pfemyslet.” (respondent ¢. 13)

Spravny Clovék v roli vychovného resp. kariérniho poradce totiz muze déti motivovat nejen
k volbé konkrétniho povolani, ale i vibec k tomu, aby Sly na stfedni Skolu a dokongily ji — coz,
jak jiz vime z pfedchozich &asti této zpravy, je v fadé rodin pravé na Vrbensku problém:

» 11 zaméstnavatelé by uz méli plsobit na zakladni skolu, motivovat ty décka. Popripadé fikam,
mizeme se my domluvit s nimi, Ze uz na té zakladni $kole budeme. At jim ukazuji to prostredi
firmy, my jim budeme ukazovat prostfedi Skoly. At maji néjaky cil a motivaci, Ze opravdu je
dobré dokonc it to stfedoSkolské vzdélani. Z ufadu prace jim moZna taky rfikali, Ze co v§ecko je
v téch davkéch, ze? Ze pravé, Ze je vyhodnéjsi pracovat. Takze takhle by se mélo, Ze. A
podpofit to zékladni $kolstvi tam. Rikém, tam ti uéitelé by méli motivovat ty déti pomoci dal§imi
témi profesemi. A ten psycholog, specialni pedagog, kdo by ty déti motivoval. Nebo jesté posilit
funkci toho vychovného kariérniho poradenstvi. Ono se to o tom mluvi, Ze bude kariérovy
poradce, ze. Ale nebylo to odsouhlaseno. Jo, takze by mél byt extra ¢lovék a byt fundovany.
A pokud to tém détem vhodné vysvétli, takZze néjaké stfipky se najdou. Zustat a dokoncit.*”
(respondent ¢. 13)

Je tam urcita oborova konkurence mezi stfednimi skolami v Bruntale a v Krnové. ... Tam
prosté nékteré Skoly jsou lepsi, nékteré horsi a zase je to o tom, jak to ten rodi¢ vnima. Jesté
hraji uréitou tlohu i vychovni poradci na zakladnich Skolach. Radi, at’ do tam té Skoly nechodi,
Ze to neni dobré $kola, pritom ten rodi¢ tam nebyl. Ten vychovny poradce prosté neni tpiné
informovan, nebo je néjakym zplisobem zainteresovan. To jsou takové véci, které my dost
tézce ovliviiujeme. My se snazZime Skolu propagovat v nejlepsSim svétle, v nejlepSim jméné.
Délame pro to maximum.“ (respondent ¢. 14)

Stfedni Skoly jako takové potom — podobné jako zaméstnavatelé — rady udélaji exkurze pro
zaky zakladnich Skol. Jedinym problémem u téchto exkurzi maze byt to, Ze — jak jiz bylo fe¢eno
vySe — stfedni Skoly jsou €asto v jinych mistech (méstech) nez Skoly zakladni a tudiz je nutné
tam zZaky néjak dopravit. Zde se tedy nabizi prostor napf. pro sponzorstvi néjakou firmou (nebo
vytvofit specialni druh podpory ze strany kraje na tento typ akci), zaplatit na jeden den autobus
apod.
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,Nam by tfeba vibec nevadilo, kdyby se ty déti z toho Vrbna privezly sem, a my jim klidné
udélame femesiny den. Oni sem samy nepfijedou, Ze. Asi tam je financni néjaky limit, Ze. Jak
fikate, Ze tam plno rodin nepracuje. A takZze kdyby to nékdo zasponzoroval, kdyby to $lo.
stupné zacit. Takze my tady vymyslime program na to dopoledne podle té vékové skupiny. Jo,
takZe kluci pujdou na ty technické obory, dévcata pujdou na textilni dilnu, ale samoziejmé je
provedeme vsude. Muzou si $ahnout i na drevo a tfeba ziskaji povédomi, Ze tu mame takovou
vSehochut. Jak dfevo, kovo, informatiku, textil, to asi na malokteré Skole je. TakZe ty déti toho
(respondent ¢. 13)

T

tady vidi opravdu hodné.

A tim se opét dostavame k roli firem, kterou by v tomto celém procesu mohly hrat a k aktualnim
formam podpory Skol z jejich strany, jako napf. sponzorstvi nejriznéjsSich krouzk( nebo
stipendii, které jiz byly pfedstaveny vySe (podkapitola C 2).

5) Flexibilita v zavadéni novych oboru

Jednim z cild vyzkumu mélo byt také zjistit, zda je realné pfimo ve Vrbné opét zfidit stfedni
Skolu, pfip. nové obory ve stavajicich stfednich sSkolach v okrese, resp. jaké podminky by pro
to musely byt spinény, kdyz — jak je z pfedchozi &asti zpravy patrné — by zaméstnavatelé
nepochybné vice absolventd technickych obor( uvitali. Z vypovédi respondentll ze stfednich
Skol vSak vyplyva, Zze néco takového patfi spiSe do fiSe nerealizovatelnych snt, a to hned
z nékolika davodu.

Prvnim duvodem je prostd demografie — tj. poCet déti, které na stfedni Skoly nastupuiji.
V soucasné dobé resp. do budoucna se jedna o déti narozené v letech cca 2003 nebo pozdéji,
tj. v letech, kdy ukazatel tzv. thrnné plodnosti? v Cesku dosahoval historickych minim — 1,1 az
1,3 ditéte na zenu (CSU, 2018d).

,Diky tomu demografickému poklesu, ktery je uz dobrych Sest, sedm rokd, a diky tomu
pokroucenému vzdélavacimu systému, tak opravdu na téch ucebnich oborech je to vidét, na
té naplnénosti. A u téch maturitnich je to jesté jakz takz. Ale v tom Bruntale, tam ze ¢tyfr Skol
udélali dvé, protoze sloudili obchodku s pramyslovkou a tu SOS sloudili dva uéridky
dohromady. Ale Ze by to pfispélo k tomu, Ze ty Skoly jsou naplnéné... Ne. Ten efekt to
nepfineslo.” (respondent ¢. 14)

2 Primérny pocet déti narozenych jedné Zené bé&hem jejiho Zivota za pFedpokladu, Ze by se obecna
mira plodnosti podle véku béhem reprodukéniho obdobi Zeny neménila. K pouhému udrZeni pocetniho stavu
populace (prosta reprodukce) je zapotfebi Uhrnna plodnost 2,1.
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~Je malo décek. To je ten zasadni problém, Ze je malo déti, a jiz asi sedm let je zhruba

meziro¢ni pokles devataku 5 procent. To je ten jeden z kamen urazu. Ted uz se to zastavilo,

Vv kraji, bavim se o kraji tedkom a pomali¢ku to jde nahoru.” (respondent ¢. 9)

O to vice potom musi byt jednotlivé Skoly aktivni v naboru novych studentu, ale opét, kvdli
omezenému poctu déti jdoucich na stfedni Skoly vysoka uspésnost jedné Skoly nebo typu
oborli znamena to, Ze v jiné Skole budou poloprazdné tfidy nebo do nich nikdo nenastoupi:

,Ano, nabory se délaji masivné. To déla kaZzdéa Skola. Mame to centralné. (...) Nabory na $kole
se délaji normalné, tam kde nas pusti. TakZe klasicky od toho podzimu se jede na dny
otevienych dvefi. (...) Rodice zveme vZdycky na posezeni, aby se podivali, jak ten obor
vypada, a co pracuji, jak délaji, s ¢im délaji. Jaké maji zazemi ty déti. Jak to mame vybavené.
TakZe to se déla na vSech Skolach. Bez toho to ani nejde.” (respondent ¢. 8)

LA druha problematika je, Ze ti zaméstnavatelé, potom, kdyZ zjisti anebo Feknu i méstsky urad,
Ze ty déti z devitky chodi na obory, které dneska nejsou vytizené, Freknéme néjaké takoveé ty
socialni, socialniho druhu, potom i na vysokou $kolu, ktera neni technicka, stavebni, elektro,
strojni, a jdou na néjaké takoveé ty, feknéme, humanitni véci, néjaké takové socio-psycho védy,
jim to je v té vyrobé k nicemu. A toto uz je problematika toho, ty décka naverbovat na ty
technické obory.” (respondent ¢. 9)

,V téch ucebnich oborech, diky tomu, jak je deformovany vzdélavaci systém CR, chodi
nejméné absolventi zakladnich $kol. VSichni chodi na maturitni obory. TakZe do téch
ucebnich se dostava uplné to nejméné z nejména. (...) Ty ucebni jsou prosté malo pocetné a
v podstaté i zfizovatel, protoZe vi, jaka je katastrofa, uZ v podstaté nema problém s tim, Ze na
téch uéebnich oborech jsou vice oborové tfidy. Ze vlastné slucujeme dvé i tfi tfidy dohromadly,
abychom vytvofili tridu s tficeti. Ale mame v tom tfi obory. ProtoZe aby aspofi nékdo za ty tfi
roky vy$el.“ (respondent ¢. 14)

A navic, i kdyz se podafi pfekonat urcité pfedsudky ve spole€nosti, vyplyvajici z toho, Ze pokud
je to alespon trochu mozné, je nutné mit minimalné maturitu, tak ani vystudovani technického
oboru v okrese bydli§té — opét — nezaruci, Ze v ném mladi lidé zUstanou a budou pracovat u
mistnich zaméstnavatel(:

»am neni taky moc décek, a podle mé je jednoducha odpovéd’ na celou tuto véc, tam kde
neni co brat, tak neni co udélat. Jestlize neni moc devatakd, stfedni Skola, ucriak, gympl, nema
moc studentd, tak oni se dfou mezi sebou. Ja, kdyz zvysSim svoji atraktivitu v naboru, tak o to
min ji budou mit tamti, tamti a tamti. To je prosté mela o par décek. (...) A to je problém, ktery
se vyskytl pred patnacti a vice lety. A ted’ ho chtéji vyfesit at uz arady, méstské, at’ uz firmy,
Skoly, aby se udrzely, ale prosté nejsou décka. A jesté druha véc, prosté oni odejdou, Ze, jesté
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z toho kraje. Kdyz uz tady studuji, tak potom na zaméstnaneckou pozici jdou nékam pry¢. To
Je dalsi problém. To je potom to, Ze starostove, pan starosta Rys z Bruntalu, fesi jako kdyby
atraktivitu mésta, at' uz je to akvapark, at' uz jsou to aktivity, at uz jsou to, ja nevim, stavebni
parcely, chodniky, atd., tak chce co nejvic zpfijemnit ten Zivot v tom Bruntale, at ti lidi tady
zustanou. Protoze co si budeme vykladat, ten Bruntal ma jméno néjaké a vymotat se z té diry
Je docela problém. To neni zaleZitost jednoho roku.” (respondent ¢. 9)

Urcité feSeni by mohla pfinést zména pfijimacich zkousek: ve smyslu, ze pro vstup na urdity
typ Skoly by bylo nutné slozit pfijimaci zkousku na pfedem stanovené a jasné definované
minimum bod:

~Ja znam feseni, ale je to politicka zalezZitost, a to nikdo neudéla, protoze to jsou volici. Reseni
Je takové, ano, mame jednotné pfijimaci zkou$ky, je to krasné fikat, Ze my délame vsechno
pro kvalitu, Ze mame povinné pfijimaci zkousky na maturitni obory. (Mate povinné pfijimaci
zkousky na ucebni obory) Ne, na u¢ebni obory nejsou, ale na maturitni obory. Méame jednotné
prijimaci zkou$ky, to mame kvalitu, ale uz neni reCeno, jaka je minimalni hranice uspésnosti.
To nikdo nefekl, a protoZe financovani Skolstvi stfedni je podle hlavy, tak ani jeden feditel,
mozna vyjma néjakého prestizniho gymnazia, nefekne, Ze ten Zak musi matematiku napsat
minimalné na tricet bodu nebo minimalné na padesat bodu. To nikdo nefekne, protoZe kdyby
to Fekli, tak ta décka ty pfijimacky neudélaji a oni ty tfidy nenaplni. TakZe pokud toto stat
nefekne, Ze na gymnazia pUjdou ti, ktefi napisi z padesati moznych bodu z matematiky na
Ctyricet devét a z Ceského jazyka na Ctyricet, a pfesto nejede viak a na stfedni odborné Skoly
maturitni obory musi matematiku napsat na Ctyricet bod( z padesati a ¢estinu na tficet, tak
pokud toto se neudéla, tak se nikdy ty obory, kde se uci femesla, nenapini. Nikdy. A to nikdo
neudéla, protoZe kdyby to udélali, tak vSichni rodice, ktefi davaji své déti na gymnazia, budou
Fvat, Ze jejich déti jsou znevyhodnéné, Ze oni byli nervézni, Ze to nenapsali a tak déle. Reditelé
gymnazii na to nepristoupi, protoZe by najednou méli polovinu gymnazii nenaplnénych. A tak
to jde prosté dold. (Takze na vas uz zbyde jenom...) Tak, Ctyfi Zaci v rocniku. A mizZzeme se
bavit o duéalnim vzdélavani a o raznych projektech, jak to budeme dotovat a pomahat, ale je
to jedno reSeni. (...) Dnes dostat na gymnazium je vyplnit prihlasku a absolvovat prijimaci
zkouSku z ceského jazyka a matematiky. To slovo absolvovat znamena, Ze to napiSete, ale
nikde neni napsané, kolik mate bodu. A v tom to je. A na ty gymply se hlasi trojkari a ¢tyrkafi.”
(respondent ¢. 14)

L<Demograficky vyvoj neovlivnime, je neuprosny. Stéhuji se z kraje, stéhuji se z okresu. Pred
revoluci bylo asi 70-80 % ucebnich obort a 20 % maturitnich. Potom se to obrétilo v§echno
opacné. Ted prosté tim, jak je téch déti malo, tak i z hlediska rodicu, oni je davaji na maturitni
obory, kdy prosté jsou sice jednotné pfijimaci zkousky, ale nikdo tam nedal takové to cut-off
skore, Ze by rfekl, kdyZ chces jit na gymnazium, musi§ mit aspori 50, 60 nebo 80 %. Kdyz
chces jit na pramyslovku, mas 60 %, kdyZ to neudélas, pujde$ na ulebni obory. TakzZe
viceméné i ten tlak rodicu je na to, Ze pujdou k maturitnimu oboru a pujdou na gymnazia, lycea
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a podobné. To neni stiznost, to je jenom tvrzeni véci a s tim je jako navaznost na cely Skolsky
systém jak navaznost na socialni davky, omlouvani neomlouvani a takovou motivaci vibec se
ucit. Tim, Ze zmizely ze zakladnich $kol dilny a pozemky, véera, pfedevéirem byla informace,
Ze snad ano. Oni se neumi postavit k lopaté, ani zamést neumi, zatlouct hfebik.” (respondent
¢. 13)

,Kdyby ty hranice byly, tak se vyprazdni gymply, vyprazdni se obchodky a jiné pseudo obory
a postupné se to presune pfes néjaké smysluplné maturitni obory do uéebnich obordu.
Konecné. Ale toho se mozna uz nedoZziju. Ale pfitom by to bylo nejjednodussi a nejrychlejsi
feSeni. ProtoZe pres néjaky dualni systém, Ze by jako firmy vzdélavaly décka ve firmach, a
jesté se za to platilo, to je holy nesmysl. To je fantazmagorie. On dualini systém funguje, to, co
my délame je dualni systém, Zaci chodi do firem. Nikdo o tom nemluvi. A ted’ objevili dualni
systém, protoze to hezky zni a v Némecku to maji uz ¢tyricet rokd. Ale tam jsou absolutné jiné
podminky a uz i ted'v bohatém Némecku prichazeji na to, Ze je to sakra drahé a Ze to mozna
nebude dlouho trvat.” (respondent ¢. 14)

»1a technika pro né neni v pravém slova smyslu atraktivni, my se snazime, Ze kromé dni
otevfenych dvefi mame femesiné dny. To znamena, bereme si zakladni $koly a viceméné jsou
tu nékolik hodin a snaZime se, aby si tfeba néco ze drfeva si udélali nebo z textilu a podobné.
Aby pracovali rukama.“ (respondent ¢&. 13)

LArtifex, kazdy rok ho musime nastudovat. Nebo musime, je to naSe, feknu, ob&ansko-
studentska Skolni povinnost, tam chodit. Ja pravé tady tuto akci za nasi $kolu organizuji, mame
tam relativné velky stanek, organizuje to pani z Gradu prace a jezdime tam.” (respondent ¢. 9)

Kromé urcitého standardu maturitniho oboru v hlavach rodi¢u se i zde opét objevuje problém
motivace zaku k tomu, aby vibec vystudovali:

»1am staci i prace tfidniho a vychovného poradce, ktery fekne, Ze Skolu mas v Bruntale a
v Krnové, nebo na druhou stranu jsou tam domovy mladeZe, mas tam treba i technické
povolani, okamzité muze§ nastoupit. Vim, Ze lyceum, naproti Husqvarna bere na strojare,
s némi komunikuji, vystudujes si technicky obor, pujdes pres cestu a tam bude§ pracovat. Tam
maji reklamy, vSude na mostech a podobné primo a je to. Formou exkurzi, navstév firmy ve
Skole, chce to prosté zapracovat na vSech. A s tim souvisi, kdyZ to fikate socialni systém, pro¢
se jim vyplati zustat doma. Jo, pokud do toho politicky nikdo nefekne konec, to nejde. Jako
prace se vyplati, nebyt doma. On fekne ,ja beru 80 % toho, co bych mél, kdyz bych délal, tak
proc bych Sel pfes cestu tam a rano vstaval'. Pokud toto se nezméni, tak je to vSecko Spatné.*”
(respondent ¢&. 13)

Lakonicky shrnuté jednim z respondenta,
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»,Z toho neni cesty ven, protoZe kdyZ se vSichni o tom bavi a porad se dostavame do jednoho
a stejného bodu. Rodice a kvalita. A ta kvalita se nemize udélat jinak, nez Ze se prosté musi
nastavit to, kdo na tu Skolu mize a kdo nemduze. (...),Hospodarska komora Bruntal opravdu
vynaklada veliké usili na to, aby prostrednictvim téch Skol i oslovovali predevsim ty rodice na
téch zakladnich Skolach, protoze tam je alfa a omega. Ano, my délame akce, aby déti chodily
tady se divat do dilen, pracovali tady, aby chodili na exkurze do firem, to vSechno se déje, to
vSechno bézi. Tam ti riizni zastupci néjakych téch klastr( a svazt zaméstnavatelt, oni vZdycky
objevi a za¢nou pouZivat néjaké takova ta zaklinadla, dualni vzdélavani a vyuka ve firmach a
obracené. To uz ja davno objevené jenom o tom nikdo nemluvil, jenom néjaka skupina lidi se
bije a fika, Ze to zachrani. Nezachrani to, protoZe je to v téch hlavach té spole¢nosti a v tom,
Ze to neni nastavené, teCka. Pokud se to prosté nezméni, neudélame vibec nic.” (respondent
¢. 14)

Pfes vdemozZné naborové akce se totiz zda, Ze to je pravé nejbliz8i okoli potencialniho
studenta (rodice, kamaradi), které ho nejvice ovlivni v tom, na jakou Skolu a na jaky obor pujde:

»Ja si délam prizkum toho, naSich prvakd, co je ovlivnilo, pro¢ 8li sem. Proc $li na tento obor,
nebo pro¢ §li na (Skolu). Dam jim na vybér, dam jim néjaké takové podruzné otazky. Ale
vystupem je to, Ze rodi¢e, kamarad. To nejvic. Ja tam mam tfeba facebook. My jsme ted’ byli
v radiu Impuls. Mame letaky, veletrhy, jezdime na zékladky, byli jsme na zakladni Skole ve
Vrbné taktéz, tam na té akci pro rodice devataku. Kam chodi zastupci stfednich Skol. Nejvétsi
mérou je zastoupeno pfi tom rozhodovani kam jit, jsou rodi¢e a kamaradi, tady toto. Pofom az
néjaké dny otevienych dveri, nebo tady tyto akce, navstéva ucitele ve vyuce, atd.“ (respondent
¢.9)

VSe vySe uvedené se potom odrazi v tom, nakolik je realné mozné otevfit nové obory, nebo
snad dokonce nové stfedni $koly v gesci kraje. Skoly jako takové jsou velmi vstticné, ale védi,
Ze v praxi zavadéni novych oboru rozhoduiji jina kritéria. Jednim z nich je to, Ze otevfit novy
obor (mimo nutného dolozZeni jeho personalniho a materialniho zabezpeceni) znamena jiny
obor zrusit, a i u obor(i bézné oteviranych se na kraji kazdoro¢né licituje o to, kolik zaku se do
nich muze pfijmout:

,INas zrizovatel je kraj, takze my vSechno musime vykomunikovat s krajem, ten nam to dovoli
nebo nedovoli. To neni jenom tak, Ze bysme chtéli néco a otevieme si to. Oni nam to musi
schvalit na zakladé néjakého prizkumu u firem, u zakladnich $kol, u vysokych $kol, musite
udélat ngjaké pruzkumy, aby Vam dovolil kraj néco otevrit.“ (respondent ¢. 9)
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s(Treba kdyby za Vami jesté priSel néjaky zaméstnavatel, ale fikal, Ze by potfeboval jesté
néjaky obor, byl byste treba vstficny?) Vstricny mdzu byt, ale dlouhodoby zamér kraje takovy,
Ze kraj nam to nedovoli. Z jednoho prostého duvodu, demograficky vyvoj. Jo je troSicku
regulace, to znamena novy obor nelze otevrit a je to vZdycky, dejte Zivy a my vam ten novy
dame oteVFit a k tomu prosté ¢lovék musi udélat spoustu dokumentace, Ze mam materialni
zabezpeceni, personalni zabezpeceni. To je viastné to, co od zacatku Skolniho roku ted
ZjiStuju nastrojafe, nam tilidi zmizeli ze $koly, vybaveni je zastaralé, to vybaveni anebo prostor
ve Skole by se mozZna jesté nasel, kdyby se tam napumpovaly néjaké penize, ale ty lidi schazi.
A ten ¢lovék, téch lidi je poskromnu, a to Ze takovy obor je, to je velice precizni ten nastrojar a
ti lidé nejsou a kdyZ uz jsou tak pro¢ on by z firmy mél jit do Skoly, kdyZ ve skole mu zakladni
plat nabidneme, jaky mu nabidneme, on tam ma nékolikanasobné vic. Pro¢ by tady si nicil
nervy a za par penéz, jo, takze to jsou takoveé, ja chapu kraj tady v tomhle slova smyslu, Ze to
takhle néjakym zpusobem kodiruje, reguluje, nechci, at to negativné vyzni, ale takze ...."
(respondent ¢&. 13)

»(Déla se viastné vyzkum pro Vrbno, a ta pani starostka ma predstavu, Ze vytvori dalsi tridy.)
Nevytvofi. Zfizovatelé to nedovoli. Jako zakladni $kola je obecni, takZze tam to je zaleZitost
obce, jestli ji budou ochotni financovat néjaké dalsi pedagogy a tak. Ale kraj obecné, my jsme
dneska méli poradu feditelt, rozSifovani kapacit vibec ne, a naopak jako optimalizace v tom
smyslu, pokud by bylo nutné, tak tfeba jako slu¢ovani Skol. Ale ta vina toho slu¢ovani uz je
uzaviena, takze uz jenom v pfipadech, kdy to okolnosti donuti, aby se ty skoly zachranily. A
oborova optimalizace, to je dalsi stranka véci, kdy jednou za rok po okresech jezdime na kraj,
feditelé vSech stfednich Skol, a tam se licituje. Ano tento obor u vas, ano v tolika a tolika Zacich.
(Jako v tom daném okrese mezi jednotlivymi $kolami?) Ano, v tom daném okrese. (Abyste si
nekonkurovali néjak?) To neni tak o konkurenci, ale spi$§ o tom, abychom preZili. Ale v podstaté
méame stanoveno kolik 24k, do jakych obort mizeme pfijimat. Ze bych tfeba fekla, Ze chci
novy obor, tak ano, muzu, ale musim jeden zrusit. Vychazi se z toho, kolik Zzaki vychazi ze
zakladnich $kol, a protoZe se to da jednodusSe spoditat a je to vidét, tak prfece tady nebudu
otevirat novy obor, kdyz chybi... jako nabidka pfevySuje poptavku. Tak kdyZ vy otevrete jesté
jeden obor, tak tady té Skole jesté ubereme. Nékde nam to bude chybét. Takze takové mame
kulaté stoly. To se tak pfimo nazyva, kulaty stdl.”“ (respondent ¢. 14)

Pro Vrbno jako takové tedy situace z hlediska zfizeni nové Skoly nevypada podle minéni

respondentu pfilis nadéjné:

L,Vrbnu pod Pradédem pfeji hodné sil, ale obavam se, Ze stfedni Skolu urcité nezridi.”
(respondent ¢&. 14)

Navic, podle minéni respondent(, problém opravdu neni v tom, Ze by v nabidce stfednich Skol
v okrese Bruntal chybély obory pozadované mistnimi zaméstnavateli, ale opravdu v tom, Ze
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na né nikdo nechce jit, resp. nema na né kdo jit — z dlvod uvedenych vySe. A pravé zde vidi
moznost pro samospravu, tj. pomoci soustavného pfesvédCovani vefejnosti zvratit trend ve
vybéru Skoly:

»1a oborova nabidka je. Ale neni ta sila dostat tam ty Zaky. TakZe pokud pani starostka chce
technicky obor, tak my ji tady svafe¢e a zamecniky vyucime. My ji tady vyuCime zahradniky,
farmare, neni problém. Ale nevim, jak to pani starostka zafidi, aby si ti rodice tu pfihlasku
podali. To nedokaze. TakZe si pani starostka musi svolat vSechny obany a s témi musi
miuvit.“ (respondent &. 14)

To by mohlo byt podpofeno napf. kladenim durazu na uplatnéni po Skole, na jeho
bezproblémovost, vysi platu apod.:

»(A snaZite se pfi naborech apelovat na ty rodiCe a fikat jim jaké pak maji to uplatnéni?)My
vSechno mame, uz nemuzZeme najit nic navic co pro to udélat. (...) To strojirenstvi, tam porad
nabiraji lidi. To je vliastné laka. Navic tam maji, bych Fekla, pomérné hodné penéz. VZdycky.
A v8ude. Ti strojari to je posledni 4 roky asi top obor, 5, mozna 7.“ (respondent ¢&. 8)

,KdyZ je nabor vZzdycky na podzim a jsou v novinach pfilohy, co se tykaji Skol. A je tam viastné
titulek ,kam na stfedni®. Ten z té hospodarské komory fikal, Ze by se to mélo zménit a méli by
tam napsat ,kam po stfedni®. Aby si ti rodic¢e uvédomili, jak se to dité pak uzivi. TakZe ne, kam
na stfedni, aby si sousedé fikali, Ze ja mam décko tam a nestydél jsem se, Ze mam décko na
ucnaku, ale kam pdjde po stredni. At si takovou otazku ten rodi¢ polozi. Kam ptjde a co bude
délat a kdo ho zaméstna a za kolik jesté.” (respondent ¢. 14)

Zaméstnavatelé samotni i podle Skol nejvice oceni univerzalnost pracovnik(, ktefi budou mit
urcité zakladni technické vzdélani, a které si potom zaméstnavatelé sami douci na konkrétni
pozice, stroje apod.:

,Resili jsme potom ve (mésté), bylo sezeni s firmama z OsoblaZska, z Krnova, z Bruntélska,
z Horniho BeneSova a svorné vSichni tvrdi jednu véc: nemame lidi na technické pozice. Kdyz
nam tam nékdo posle, néjaka agentura/pracovnik ¢lovéka, tak to je cukrar a pekar, ja ho budu
potom pfeskolovat, cituji toho zaméstnavatele, ja ho budu potom preSkolovat na obrabécée, na
CNC programatora, ne, ja potfebuju, aby tady byly $koly, které budou mné vyrabét ty strojniky,
obrabéce, zamecniky, nastrojare, atd. Prosté vSichni svorné tam méli tento problém.”
(respondent ¢&. 9)
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,Vim, Ze je v dobrém feceno tlak na univerzalnost, to, o ¢em jsme se bavili. Chvilku délas to,
chvilku délas to, chvilku délas to. A ted’ i s tim priamyslem 4.0 a podobné, nevim, jak je to
aktualni na Bruntalsku, myslim si, Ze v tuhle chvili dplné ne, tak prosté musi pfemyslet pravé
nad tou univerzalnosti jo, takZe tam si myslim, Ze tudy vede cesta. Ne ani novy obor, vysledek
viastné toho nastrojafe je ten, dejte nam dobrého obrabéce kovi a my si ho predélame
k obrazu svému. Nepotiebujeme, at’ otevirate novy obor. Dejte nam nékoho, kdo ma chut’ prijit
tady na 6 na rano, umi Cist vykres a my se mu povénujeme, jo. UZ je takova nouze. Takze si
myslim, prvni musi byt uplatitelnost a poptavka trhu, jo. Pak to chce v ramci toho, co je FeSit.
Z hlediska i téch strojart, jak rikam, kdyz jich tu bude 40 tak pro¢ neotevrit celou tfidu, jo,
nékde zamezovat jim, tomu vzdélani. TakZe si myslim, Ze tudy cesta vede. A Ze to je reSitelné.
Ze neni aZ tak tfeba vymyslet nové obory. (respondent &. 13)

,Oni potfebuji na tu sériovou vyrobu. Co se nabira hlavné, tak je do té sériové vyroby.“
(respondent ¢&. 9)

46



* * % Evropska unie 7/
*
{ z Evropsvk)'/’ socialni fond 5 > < Agemu'r,a L
* ok Operacni program Zaméstnanost 7\~ prosocidlni zaflefiovani

Zavérecné shrnuti a doporuceni

Tato vyzkumna zprava podava komplexni obraz problematiky zaméstnanosti v regionu Vrbna
pod Pradédem, kterou zasazuje do kontextu souc€asné situace a jejich vychodisek.

V prvni ¢asti zpravy byla aktualni situace mésta jako takového zasazena do kontextu jeho
fyzickogeografickych a socioekonomickych podminek a jejich vyvoje.

Nejprve bylo zkoumané mésto predstaveno z hlediska jeho polohy v ramci CR a okresu
Bruntal a také své prostorové struktury s vyraznou dichotomii podle osy ulic Nadrazni-
Jesenicka (jihozapadni ¢ast — obytna funkce, severovychodni ¢ast — primyslova vyroba).

Cast v&novana jeho historii od prvopo&atk(l osidleni pres stfedovéky rozvoj tézby zlata a kov(
a naslednou tkalcovskou a Zelezarskou vyrobu nas pfivedla az k nastupu primyslové revoluce
a kapitalistického podnikani s manufakturni vyrobou v 19. stoleti, kdy se mésto tésilo
nejvétsimu rozkvétu a kdy se diky poétu a vyznamnosti mistnich tovaren dostalo na velmi
obdivuhodnou droven. Vyznamnymi primysiniky v této dobé byly zejména ¢lenové rodiny
Grohmannd, ktefi vyrazné ovlivnili urbanisticky vyvoj mésta.

K dal$imu rozmachu se mésto odrazilo za éry socialismu, kdy se stalo pomérové nejvétsim
pramyslovym méstem tehdejsi CSSR a kdy zde vznikla fada velkych tovaren, které
zaméstnavaly tisice lidi (dvéma nejvétSimi byly Lisovny novych hmot — 1 228 zaméstnancu
v roce 1987 a Severomoravské drevarské zavody — 706 zaméstnancl v roce 1987).

Celospolecenské politické a ekonomické zmény po roce 1989 se nevyhnuly ani Vrbnu, a pravé
dozvuky téchto zmén se odrazeji i v souCasné podobé lokalni ekonomiky celého okresu
Bruntal a jeho trhu prace, mésto Vrbno pod Pradédem nevyjimaje.

V roce 2011 patfila mezi nejvétsi zaméstnavatele v okrese firma Husqvarna Manufacturing
CZ, s.r.o., ktera pfimo ve Vrbné pod Pradédem zaméstnavala 544 lidi a ktera se zabyva
predevSim vyvojem, vyrobou a odzkou$enim forem pro vstfikovani technickych dili a
termoplastd, a je dodavatelem dila pro automobilovy a elektrotechnicky primysl a pro vyrobce
zahradni techniky.

V sougasné dobé& rekordné nizké nezaméstnanosti v ramci celého Ceska (tj. v dubnu 2018)
patfi hodnota miry nezaméstnanosti pro okres Bruntal k rekordné nizkym, nicméné i pfesto
dosahuje dvojnasobku priiméru pro celou zemi: a to konkrétné 5,9 % vs. 3,2 %. Okres Bruntal
je tak na konci dubna 2018 okresem se Ctvrtou nejvy$Si mirou nezaméstnanosti v zemi (1. je
Karvina se 7,5 %). | pfes sniZeni relativnich hodnot miry nezaméstnanosti v ramci celé CR tak
zUstava zachovana jeji regionalni struktura, kdy mezi okresy nejvice postizené
nezaméstnanosti patfi strukturalné postizené oblasti, pro které byl dfive typicky vysoky podil
primyslové vyroby, jako tomu je napfiklad pravé v pfipadé Moravskoslezského kraje.
Typickym uchazeCem o zaméstnani v okrese Bruntal je potom podle statistik osoba ve véku
nad 50 let bez vzdé&lani nebo se zakladnim vzdélanim, ktera je v evidenci Uradu prace vedena
déle nez 12 mésicl, a ktera je navic v poloviné pfipadu i zdravotné postizena. Naopak osoby
mladistvé a absolventi jsou zastoupeni zcela minimalné.
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V mikroregionu Vrbenska, ktery se sklada zcelkem péti obci (Vrbna pod Pradédem,
Ludvikova, Karlovy Studanky, Siroké Nivy a Karlovic), se v obdobi ledna 2017 aZ dubna 2018
celkovy pocet nezaméstnanych snizil téméf na polovinu: ze 443 na 289 osob. Vzhledem ke
své populacni velikosti v porovnani s ostatnimi obcemi mikroregionu nejvice téchto osob ve
sledovaném obdobi bydlelo v samotném Vrbnu, které se tak na celkovém poctu
nezaméstnanych osob v mikroregionu podilelo vzdy cca 70 %. Okolo 10 % nezaméstnanych
v mikroregionu pak bydlelo v Karlovicich a v Siroké Nivé, a 2-3% v Ludvikové a Karlové
Studance. Z celkového poctu nezaméstnanych v mikroregionu pak narok na podporu
v nezaméstnanosti mélo v uvedeném obdobi vzdy cca 100 osob, tj. necela &tvrtina ze vSech
uchazecl o zaméstnani zijicich v mikroregionu, tj. pouze &tvrtina uchazecl o zaméstnani byla
bez prace — v zasadé — méné nez pul roku a jednalo se tedy o osoby nezaméstnané jen velmi
kratkou dobu.

Druha, rozsahlejSi ¢ast zpravy, se potom vénuje provedenému empirickému Setfeni a
predstavuje jeho vysledky.

Vzhledem k zaméfeni a pomérné jasné specifikaci vyzkumu ze strany zadavatele bylo
rozhodnuto pouzit jako hlavni metodu — mimo analyzy sekundarnich zdroji - tzv.
polostrukturované rozhovory se zastupci firem sidlicich v regionu a tamnich stfednich Skol.
Z 23 oslovenych firem, 11 stfednich $kol a 2 pracoviét Uradu prace se nakonec v obdobi tinora
a bfezna 2018 povedlo uskutecnit celkem 15 polostrukturovanych rozhovort (10 firem, 4 Skoly,
1 Ufad prace), které trvaly od 45 min do 3 hod.

Z pohledu zaméstnavatelll — respondentl, kterymi byly v poloviné pfipadu firmy, které se
zabyvaly vyrobou pryzovych a plastovych vyrobk(, a dale také firmy podnikajici v oborech
vyroba textilii, stavebnictvi, lesnictvi a téZba dfeva, doprava a ubytovani, stravovani a
pohostinstvi, jsou pro mistni trh prace kliCové a charakteristické nasledujici skute¢nosti:

*  Prdmérna hruba mési¢ni mzda se v regionu pohybuje okolo 21 — 23 tis. K¢;

= Spoluprace firem s méstem probiha spiSe ad hoc formou nez formou trvalé spoluprace
a partnerstvi, navic se Casto limituje pouze na jednostranné Zadosti o sponzorsky dar
ze strany mésta;

» Spoluprace firem s krajem prakticky neexistuje (Caste€né ji supluje okresni
hospodaiska komora, jejimiz Cleny ale ani zdaleka nejsou vSechny firmy);

= Spoluprace s neziskovymi organizacemi, $kolami & Ufadem prace se naopak jevi jako
funkéni a uspésna ve smyslu kvality spoluprace i vzajemnych vztahu;

» VétSiné zaméstnancl pro uplatnéni vregionu postacuje stfedoSkolské vzdélani
S maturitou;

» SoucCasné nastaveni pracovné& pravnich predpisi nepfimo nuti firmy s nejistymi
zakazkami do vyuZivani tzv. $varc systému (tj. najimani OSVC presné na konkrétni
praci a dobu) nebo do uzavirani zaméstnaneckych smluv na velmi kratkou dobu urcitou
(napf. 3 mésice);

= Poskytuje-li firma zaméstnanecké benefity, tak se vétSinou jedna jen o omezené
spektrum véci — nejCastéji stravenky, 13. plat a tyden dovolené navic (samoziejmé
v zavislosti na konkrétni pracovni pozici);
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= Zadna z oslovenych firem se nebrani flexibiln&jsim formam prace, zkracenym Gvazkim
apod., pokud to charakter pracovni pozice alespor trochu umoZiuje (a pokud to
zaméstnanci sami poptavaji);

» Relativné vysoky pocet uchaze€l o zaméstnani je ve skute€nosti tvoren lidmi, u nichz
je jejich zaméstnani nemozné napf. zduvodu nedostateCného vzdélani,
nedostateénych pracovnich navykd ¢i odmitani legalniho zaméstnani z duvodu
vyhodnosti zivota na tzv. socialnich davkach (a to tim vice, pokud je na né navic
uvalena exekuce kvuli nesplacenym dluhdm);

= Velmi Casté je, ze na kvalifikovangjsSi pozice si firmy vychovavaji své vlastni
zaméstnance — jakmile se ukaze, Ze je zaméstnanec Sikovny, sama firma se ho snazi
pfinutit k tomu, aby se dale vzdélaval a vypracovaval v hierarchii firmy, tj. postoupil z
jednoduché pozice na pozici vysoce specializovanou;

= SpiSe nez duraz na néjaky konkrétni obor by firmy uvitaly u uchaze€l o zaméstnani
resp. novych zaméstnancl spiSe jistou formu vzdélavani k standardnim pracovnim
navyklm a zakladni Sikovnost (manuaini zruénost);

= Dulezitgjsi je pro firmy zajem o danou praci, urcité nadSeni, a vSe konkrétni daného
¢lovéka nauéi — pro vétSinu jimi poptavanych pozic neni tfeba vysoce specifického
vzdélani. Pokud snad uz firmy jmenovaly néjaky obor, tak se objevovali — zcela logicky
— obory, které jsou nejvice relativni k pfedmétu podnikani firmy, i kdyz stejné s urcitou
skepsi, ze vyuka ve Skolach neni zcela aktualni a Ze sou€asné trendy kazdodenni
praxe jsou jiz o dost jinde;

» P¥i ziskavani novych zaméstnancu firmy predevsim aktivuji sité znamych a pfibuznych
souCasnych zaméstnancu, ale vyuzivaji i inzeraty v tisku nebo masivni naborovou
kampan pomoci letaku distribuovanych do postovnich schranek;

» Situace v oblasti schopnych pracovnich sil je v regionu podle respondentd v souasné
dobé dokonce takova, ze pokud do firmy nahodou nékdo zavita s tim, Ze v ni chce
pracovat, tak vedeni firmy vyvine vS§emozZnou snahu pro to, aby pro takovéhoto ¢lovéka
naslo uplatnéni;

= Firmy jako takové nemaji nejmensi problém s tim, aby k nim studenti stfednich Skol
chodili na praxe, naopak to vitaji a védi, Ze pro jejich dalsi rozvoj je to naprosto
nezbytné;

= Firmy vitaji hlubsi formy spoluprace se Skolami (napf. typu souvisla praxe ve firmé,
motivacni a stipendijni programy), ale paradoxné bariéry trvalejSi a pfFinosné&jsi
spoluprace pro zu€astnéné strany lezi na strané skol: Skoly technického zaméfeni trvaji
na vyuce na zafizenich, ktera maji ve Skole a pfesné podle v sou€asnosti platného
vzdélavaciho programu. Stroje a zafizeni ve firmach, které jsou z velké Casti daleko
novéjSi nez Skolni stroje, stejné jako zpusob prace a vyrabéné vyrobky pak nejsou
v souladu s pozadavky Skol a spoluprace se tak stava nerealnou;

» Podobné byvaiji firmy Skolami odrazovany i napf. od stipendijnich programu — s tim, ze
nejde nijak zarucit, Ze ani kdyz budou do studenta béhem x let mésicné investovat y
penéz, tak Zze k nim po skon&eni Skoly student opravdu nastoupi;
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Firmy by se nebranily ani zavedeni urcité formé dilen pfimo u nich — ale opét,
administrativni pfekazky se jevi jako hlavni problém;

Jako problematicka se casto jevi i kvalita absolventi a v nékterych pfipadech i
samotnych Skol: mladi lidé ani pfes vystudovanou stfedni Skolu nemaji zakladni
znalosti, které by u nich zaméstnavatelé o¢ekavali;

ale pro firmu to znamena v podstaté jednoho &lovéka vyclenit pfimo na toto;
Spoluprace tedy vétdinou nakonec probiha ve formé urlitého sponzorstvi napf.
konkrétniho krouzku, kdy firma doda napf. material anebo zaplati kantora, ktery se
tomu vénuje nad ramec svého Uvazku a ktery je proskolen pfimo ve firmé;

A redlna praxe vypada tak, Ze studenti chodi do podnikl na brigady, ve svém volném
Case (odpoledne po Skole, o vikendech nebo o prazdninach) a jejich hlavni motivaci
jsou finance (napf. vydélat si na nové kolo nebo mobil apod.) nebo zkratka jen fakt, ze
chtéji byt o prazdninach ve svém rodném mésté. V nékterych pfipadech pracuji ve
firmach, ve kterych byli na povinné (a spiSe neplacené nebo jen symbolicky placené)
Skolni praxi;

Problémem vSak je, ze po dostudovani stfedni Skoly se fada ze student rozhodne
odejit za jeSté lepSimi finanEnimi podminkami mimo region bydlisté nebo jiz nemaji
zajem o dalSi setrvani v oboru, ktery vystudovali. Pfipadné&, pokud zajem o setrvani
v oboru maji a jsou Sikovni, tak jdou studovat na vysokou Skolu (do Brna, Ostravy
apod.) a do regionu se uz pak také nevrati;

Obyvatelé regionu moc dobfe védi, jaké firmy ve mésté resp. regionu pusobi, a také
vi, Ze pokud budou své dité orientovat ke studiu technického oboru, tak s uplatnénim
v misté bydlisté nebude mit problém;

Firmy tedy mohou vice plsobit na rodi¢e, aby détem pfedavali povédomi o jasné
perspektivé a stabilité, pokud si zvoli ke studiu obor, v némz firmy v regionu podnikaji.

Z pohledu stfednich Skol jsou potom pro mistni trh prace kliCové a charakteristické nasledujici
skuteénosti:

Problémy s uplatnénim na trhu prace maji pouze ti, ktefi Skolu ukoncili pfed€asné (tj.
nedostudovali) nebo ti, ktefi maji problém se zakladnimi pracovnimi navyky;

Mirné zmény stranou plvodniho oboru jsou celkem ¢asté — at’ uz z finanénich divodu
nebo kvali tomu, ze sama konkrétni firma preferuje spiSe univerzalnost svych
pracovniku, které nasledné pfidéluje na konkrétni prace podle aktualné feSenych
zakazek;

Vzhledem k mnozstvi pouzivanych nastroju (at’ uz fyzickych typu fréza, jefab, obrabéci
stroj nebo softwarovych programu) se zda byt univerzalnost a schopnost rychle se ucit
novym vécem kliCova;

Ze zkuSenosti Skol byvaji firmami ocefiovany urcité zakladni lidské a znalostni
charakteristiky, a to konkrétné: komunikativnost, zakladni znalost Microsoft Office,
zakladni znalost daného oboru, angli¢tina a flexibilita;
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Problémem mulze byt — jiz zaméstnavateli zmifované — osobnostni nastaveni
konkrétniho zaka/studenta: zda vibec chape, pro¢ ma stfedni Skolu dokondcit, a zda je
k tomuto motivovan jak vnitfné, tak i ze strany rodiny;

DalSim problémem, ktery také zmifiovali jiz zaméstnavatelé, je to, ze region jako takovy
neni v dlouhodobém horizontu pro fadu svych obyvatel atraktivni — a u studentl se
v pfipadé odchodu na vysokou $kolu mimo region pravdépodobnost jejich navratu do
regionu pavodu vyznamné snizuje;

Spoluprace stfednich Skol se zaméstnavateli nejriznéjSich velikosti i zaméfeni je jiz
dlouhou dobu na velmi dobré Urovni. Zaméstnavatelé se pfijimani zak/studentd do
svych provozoven/provozii nebrani a Skolam jsou maximalné napomocni pfi
zajiStovani tzv. povinné praxe (celkem jeden mésic), ktera pro studenty vyplyva
z osnov vzdélavacich programd;

Poptavka po studentech od zaméstnavatell je snad i vy$Si nez nabidka studentl ze
strany Skol, podminkou ze strany $kol v8ak je, aby vykonavana prace odpovidala
zamérfeni studijniho oboru a aby prace provadéné studentem byly alespon trochu
kvalifikované;

V realné vyrobé se pouzivaji jiné stroje, jiné metody, jiné postupy, nez jaké jsou
vyu€ovany a nez jaké musi studenti ovladat ke sloZzeni zavéreCnych zkousek;

Ani velka vstficnost ze strany firem ohledné praxi nebo napf. stipendii nemusi byt
dostadujici pro pfilakani potfebného mnozstvi studentu, pro to, aby dany obor vibec
zacali studovat;

Firmy jsou vstficné i ohledné exkurzi do jejich provozl a Skoly jejich nabidku velmi rady
vyuzivaji nebo dokonce aktivné vyhledavaji;

Problémy spojené s praxi ve firmach jsou dost podobné problémim se zaméstnanci
(motivace, dochazka);

Objektivnim problémem muze byt dojizdéni do mista praxe: praxe mlze byt v jiné obci,
nez je skola, a do té jiz nemusi z obce Zaka existovat vhodné dopravni spojeni;

Podle platnych predpisi musi student v kazdé firmé, kde bude mit praxi, projit
zdravotni prohlidkou a Skolenim o bezpecCnosti prace — zajisténi téchto prohlidek a
Skoleni je potom Casové i finanéné naroéné, jak pro Skoly, tak pro firmy;

Praxe se odehravaji v béZzném provozu spolupracujicich firem, pfitom pro obsluhu fady
stroji je nutné mit zvlastni Skoleni, které praktikant vétSinou nema nebo ani nemuze
mit vzhledem k véku pod 18 let, a navic praktikanti pracuji pod dohledem ,normainich*
zaméstnancu, ktefi se jim maji vénovat nad ramec svych standardnich pracovnich
povinnosti;

Jako mozné feSeni se tedy nabizi jiz zaméstnavateli zmifiované vyclenéni specialniho
pracovisté pravé pro praxe, mimo béznou vyrobu;

Dal8i moznosti je pak vySe uvedeny koncept svym zplsobem obratit a zalozZit tzv.
firemni Skolu;

krouzkd, tj. praxe pfimo ve Skolach, po vyuce, nebo pfednasky odbornikl z firem ve
Skole;
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Odborna praxe se Casto preméni v brigadu a nasledné v trvaly pracovni pomér;
Moravskoslezsky kraj v ramci projektu ,Remeslo ma respekt* finanéné podporuje zaky
studujici femesIné a technické obory, jejichz absolventi v regionu chybi nejvice (.
uCebni obory pokryvag; klempif; kominik; feznik-uzenaf; malif a lakyrnik; montér
suchych staveb; nastrojaf; elektrikaf; tesaf; zednik; pekaf; elektromechanik
pro zafizeni a pfistroje; vyrobce textilii; a maturitni obory: mechanik stroju a zafizeni;
mechanik sefizovac; mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zafizeni; operator
dfevarské a nabytkarské vyroby);

Podobny obnos jako za stipendium si v8ak zak mGze béhem $kolniho roku vydélat i
v ramci povinnych praxi a bez toho, ze by studoval pouze jeden z vybranych oboru;
Spoluprace s obcemi je spiSe mensiho rozsahu (neb zfizovatelem stfednich Skol je
kraj), ale existuje, napf. ve formé sponzorskych dart na strané jedné nebo poskytnuti
vybranych sluzeb za pfiznivou cenu na strané druhé;

Byla naznaCovana provazanost mezi kvalitou vybaveni kol a politickou angaZovanosti
vedeni dané Skoly;

Z rozhovoru vSak zcela jasné — mimo predpoklad — vyplynulo, Ze je naprosto nezbytné,
aby stfedni Skoly i zaméstnavatelé spolupracovali se zakladnimi Skolami. Tato
spoluprace by pfitom idealné méla zaCinat ne az v 8. — 9. tfidé, jak je nyni b&éznym
zvykem, ale daleko dfive, klidné jiZ na 1. stupni, aby déti mély jiz od utlého véku jasnou
pfedstavu o tom, co zhruba jednotlivé technické obory obnasi a Ze je mozné pracovat
i jinak nez jen nékde v kancelafi;

Zduraziiovana byla také role vychovnych poradcu na jednotlivych zakladnich Skolach,
nebot spravny c&lovék vroli vychovného poradce miize déti motivovat k volbé
konkrétniho povolani a k tomu, aby vibec Sly na stfedni Skolu a dokong€ily ji;

Stfedni Skoly jako takové — podobné jako zaméstnavatelé — rady udélaji exkurze pro
24ky zakladnich 3kol;

Zavedeni novych oboru patfi spiSe do fiSe nerealizovatelnych snu, a to hned z nékolika
davodu:

e nizky pocCet déti, které na stfedni Skoly nastupuiji;

e kvlli omezenému poctu déti jdoucich na stfedni Skoly vysoka uspésnost jedné
Skoly nebo typu oborli znamena to, Ze v jiné Skole budou poloprazdné tfidy
nebo do nich nikdo nenastoupi;

e predsudky spole¢nosti — Ze je nutné mit alesporn maturitu;

e ani vystudovani technického oboru v okrese bydlisté nezaruci, Zze v ném mladi
lidé zlGistanou a budou pracovat u mistnich zaméstnavatel(;

e problém motivace Zzaku k tomu, aby vibec vystudovali;

¢ nejbliz8i okoli potencialniho studenta (rodice, kamaradi) ma nejvétsi vliv na to,
na jakou $kolu a na jaky obor pujde;

e otevfit novy obor (mimo nutného doloZeni jeho personalniho a materialniho
zabezpeceni) znamena jiny obor zrusit, a i u obort bézné oteviranych se na
kraji kazdorocné licituje o to, kolik zakl se do nich mlze pfijmout:
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Pro Vrbno jako takové tedy situace z hlediska zfizeni nové Skoly nevypada podle
minéni respondentl pfilis nadéjné;

Urcité feSeni by mohla pfinést zména pfijimacich zkouSek, tj. ze pro vstup na urcity typ
Skoly by bylo nutné sloZit pfijimaci zkousku na pfedem stanovené a jasné definované
minimum bodu;

Problém navic neni v tom, ze by v nabidce stfednich Skol v okrese Bruntal chybély
obory pozadované mistnimi zaméstnavateli, ale opravdu v tom, ze na né nikdo nechce
jit, resp. nema na né kdo jit;

Zaméstnavatelé samotni i podle Skol nejvice oceni univerzalnost pracovnikl, ktefi
budou mit urcité zakladni technické vzdélani, a které si potom zaméstnavatelé sami
doudi na konkrétni pozice, stroje apod.

Na zakladé provedenych rozhovorq, jejichz vysledky jsou pro obé skupiny respondentu
struéné predstaveny vySe a detailné v astech B a C empirické &asti této zpravy, Ize potom
pro mistni samospravu formulovat napfiklad nasledujici doporuceni, jejichz uvedeni v praxi by
mohlo vice nez pozitivnim smérem ovlivnit dalSi rozvoj mésta:

Spolupracovat na pravidelné bazi s mistnimi firmami
o zapojit je napf. do pfipravy strategickych dokumenti mésta;
o konzultovat s nimi aktualni situaci;
o ptéat se jich na jejich nazor;
o ptat sejich, s &im jim maze byt mésto napomocno;
Pravidelné navstévovat mistni firmy za uelem seznameni se s jejich ¢innosti (napf.
vzdy po ustanoveni nového zastupitelstva a rady, tj. po komunalnich volbach, které se
konaji 1x za 4 roky);
Zvazit, zda by Slo poskytovat néjaky benefit pro zaméstnance mistnich firem ze strany
mésta (nebot’ ne vSichni zaméstnanci jsou nutné obyvatelé s trvalym bydlistém ve
Vrbné) — napf. snizené vstupné na sportovisté, kulturni akce apod.;
Podpofit atraktivitu regionu jako takového pro mistni obyvatele, zejména mladSiho
véku
o Napf. zavést vice krouzkd/ moznosti traveni volného €asu pro mladez — kdyz
uz ve mésté neni stfedni Skola, tak aby si k nému mohli vytvofit vztah alespon
pfi mimosSkolnich aktivitach;
o Dostatecné vyuzivat stavajici kapacity kulturnich a sportovnich instituci —
s dlirazem na pravidelnost (napf. ,kazdy patek kino®);
o Podpofit cenové dostupnou bytovou vystavbu;
o Zlepsit dopravni dostupnost — jak vefejnou dopravou (na zakladé prazkumu —
které sméry a Casy jsou nejvice poptavané), tak idealné i stav silnic obecné
(napf. zimni udrzbu);
Posilovat sounalezitost obyvatel s regionem;
Vychova finanéni gramotnosti — od utlého véku, ale i (zejména) pro dospélé;
Kurzy ,dilen” pro dospélé — zlepSeni manualni zru¢nosti;
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=  Komunikace smérem k vefejnosti ve smyslu soustavného prfesvédovani vefejnosti o
potfebnosti a smysluplnosti studia technickych obr(, s cilem zvratit trend ve vybéru
stfedni Skoly od humanitnich/vSeobecnych Skol k technickym — zde mize pomoci napf.
kladeni ddrazu na uplatnéni po Skole, na jeho bezproblémovost, na vysi platu apod.
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